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Geng bireylere slrekli degisen teknolojinin  yogun c¢alisma ortamini
ybnetebilecek beceriler kazandiriimalidir.

Tam calisanlarin becerilerini galisma hayati boyunca gelistirmelerine ve
uyumlastirmalarina firsat taniyarak gelecegin mesleklerine hazirlanmalari
saglanmalidir.

isverenler teknolojik degisimlerin ortaya koydugu firsatlari yakalamalari ve
istihdam piyasasi unsurlarini yeniden tasarlamalari igin tesvik edilmelidir.

Hem isglicl arz eden hem de talep eden kurumlarin karsilasabilecekleri yeni
istihdam modellerine uyum saglamalari i¢in yeni dizenlemeler yapiimalidir.

Her ilin ve sektorin ihtiyaclarina yonelik spesifik ¢dzimler ve politikalar
olusturulmaldir.

Karar vericiler, istihdam piyasasinin ihtiyaci olan becerilere yatirrm yapacak
olan yatirimcilara dogru tesvik modellerinin olusturabilmeleri i¢in danismanlik
ve rehberlik hizmeti saglamalidir.

-
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2. Gelecegin Sektorleri ve Meslekleri

Gelecegin sektorleri ve meslekleri ya da mesleklerin gelecegi farkl gelismislik
dizeyine sahip tim Ulkelerde tartisiimaktadir. Teknolojinin gelismesi, gelismekte olan
ulkelerin daha hizli buyimesi ve daha kisa slrede daha yiksek refah seviyesine
ulagmasi icin buydk bir firsat olarak goérllmektedir. Verimlilik artisi bu Ulkelerde
gelismis Ulkelere gore daha hizli gergeklesmektedir (AfDB, ADB, EBRD, IDB, 2018).
Ancak, sanayi sektérinde teknolojinin gelismesi, mevcut egitim sistemi ve sirketlerin
beceri gerekliliklerinin birbirini karsilayamamasina sebep olmaktadir. 2012-2013 yili
verilerine gore 28 adet gelismekte olan Ulkede beceriler ve islerin gereklilikleri birbirini
karsilamamaktadir (Birlegsmis Milletler, 2019). Egitim ve beceri geligtirme sistemleri,
Ozellikle de yasam boyu 6grenmeye yaklasim, sulrekli olarak yeniden gdzden
gegcirilmelidir.

Gelismis Ulkelerde otomasyonun etkileri tretim maliyetlerinde gdériliirken,
gelismekte olan ve az gelismis Ulkelerde degisen uluslararasi ticaret modelleri ile
kendini gostermektedir (AfDB, ADB, EBRD, IDB, 2018). Gelismekte olan (lkelerin
kendi ekonomilerinin glgli yanlari Uzerine odaklanmalari ve kendi varliklari ve
artilarini kullanarak kurgulamalari énerilmektedir.

Dinya Ekonomi Forumu’nun Gelecegin Meslekleri raporu ekinde sunulan Glke
profillerinde gelismekte olan Ulkeler arasinda segilen Arjantin, Brezilya, Kore, Hindistan
ve gelismis ulkeler olan ABD, Almanya ve Birlegik Krallik altinda belirtilen gelecegin
meslekleri alt bashdinda asagidaki meslekler siralanmaktadir. Gelismekte olan
Ulkelerde ek olarak 6nce ¢ikan ve farkl olarak belirtilen iki meslek Risk Yoénetim
Uzmanlgi ile Montaj ve Fabrika isgiligi olarak géze carpmaktadir.

Gelismekte Olan Ulkelerde Gelecek Meslekler/Roller

- Yazilim ve Aplikasyon Gelistirici ve Analistleri
- Yonetim Mudirl ve Sirket Yoneticileri

- Veri Analist ve Veri Bilimciler

- Genel Mudurler ve Operasyon Mudurleri

- Satis ve Pazarlama Uzmanlari

- Satis Temsilcileri

- Teknolojik ve Bilimsel Uriinlerin Toptancilari ve imalatgilar
- Montaj ve Fabrika isgileri

- iKuzmanlar

- Finans ve Yatirrm Danigsmanlari

- Veri tabani ve Ag Profesyonelleri

- Risk Yonetim Uzmanlari

:
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Gelismis Ulkeler, kiresel olarak gézlemlenen ancak farkh diizeylerde hissedilen
teknoloji, otomasyon ve yapay zekanin getirdigi degisimleri en hizli yasayan kesimdir.
Geligmis Ulkelerde Bilgi ve iletisim Teknolojileri orta-gelirli isleri yok etmektedir.
1990’larin basindan bu yana meslekler, otomasyonu zor olan ve vasat beceri
gerektiren igler (yemek, insaat, temizlik) ile ylksek beceri gerektiren igler (Ar-Ge,
profesyonel hizmetler) olmak Uzere iki tarafli olarak ortaya ¢ikariimistir (AfDB, ADB,
EBRD, IDB, 2018). Rutin biligsel islerin biylk kismi otomasyon ile
gerceklestirilebilmektedir. Bu isler muhasebe, sigorta ve finans sektéri ¢alisanlarini da
kapsamaktadir (Dlnya Bankasi, 2016).

ileri teknolojinin Uretildigi ve kullanildigi ABD’de, 2000-2010 yillari arasinda
%85'i teknolojiye bagl olmak tzere 5,6 milyon kisi rutin beceriler gerektiren ve zaman
disi kalan becerilerden dolayi islerini kaybetmistir. Ancak dnumuzdeki 10 yilda, ¢ok
Ozel becerilerin bir arada gerektigi hybrid islerin artacagi beklenmektedir (Shallowe,
2018).

Kiresel Olgekte gelecedin meslekleri olarak gosterilen Tablo 1°deki meslekler,
Geligsmis Ulkeler icin de ayni sekilde yorumlanabilir. Degisimin hizli yasanmasindan
kaynakli bazi &nlemlerin alinmasinin Gelismis Ulkeler i¢in daha acil oldugu
g6zlemlenmektedir. Bu nedenle gelismis Ulkelerin hikumetleri yeni “igsiz” topluma
gegcis surecini yumusatmak Uzere yeni yollar aramaktadir (Loshkareva, Luksha,
Ninenko, Smagin, & Sudakov, 2018). ABD ve Kanada yeni is kurma sireglerini
yavaglatirken, Japonya yalniz yiksek beceriye sahip calisanlar i¢in uyguladidi vize
kolayligini disuk becerili isgiler icin de uygulamakta ve yaklasik 340.000 orta dlizeyde
beceriye sahip galisani llkeye kabul etmeyi planlamaktadir (Birlesmis Milletler, 2019).

Birgok gelismis Ulkenin 19. ylzyilin yarisindan 6énce kamu egitim sisteminin
bulunmadigini, bu sistemlerin blylUk o6lcide Sanayi Devriminin is gucu ihtiyacini
karsilamak Uzere geligtirildigini ve kitlesel Uretim yapmak (zere sekillendirildigini;
standardizasyonlarin ise bu sistemlerin daha verimli ve hesap verebilir olmasina
odaklandigini, ancak blyuk problemin ise bu sistemlerin artik tamamen farkl sartlari
tasiyan 21. ylzyila uygun olmadigini belirtmektedir (Loshkareva ve dig., 2018).
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Karmasik yenidlinyada, galisma ortami slrekli degisim iginde olacaktir. Egitim
ise bazi alanlarda egitim sirecinin bitmesinden 6nce kazandirilan becerilerin eskimesi
ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu nedenle egitim sisteminin temeline becerilerin
oturtuldugu yeni bir yaklasima ihtiyag duyulmaktadir (Loshkareva ve dig., 2018).
Gelecege en iyi hazirlanan 6grenciler degisimin 6znesi olacaktir (OECD, 2018).

Afrika Kalkinma Bankasi, Asya Kalkinma Bankasi ile Avrupa imar ve Kalkinma
Bankas! tarafindan hazirlanan “islerin Gelecegi, Bélgesel Perspektifleri Raporu’nda
(AfDB, ADB, EBRD, IDB, 2018), yeni sanayi devrimi olarak adlandirilan Endustri 4.0’in
toplumu cgesitli acilardan degistirmesi beklenmektedir. Rapora gore;

» 3D yazicilar fabrika modeli tretimin sonunu getirecek ve gegcmisteki gibi kligiik
Olcekli Uretim alanlarina dénls yasanacaktir.

» Sanayi sektorleri arasindaki sinirlar, teknolojinin firmalara diger alanlarda da
kolaylikla girisimci olmasi ile kaybolmaktadir. Ornedin Google insansiz arabalar
Uretebilirken, bir araba firmasi olan Tesla, kendini bir enerji firmasi olarak
tanimlamaktadir.

> Geleneksel galisma nosyonlari yeniden gdzden gegiriimektedir. Ozellikle de
insanlarin ne yaptigi nerede o isi yaptiklarindan daha &nemlidir. Dijital yetenek
platformlari araciligi ile firmalar freelance ve bagimsiz ¢alisanlar ile uzaktan baglant
kurup is birligi yapmaktadir.

» Dijital platform ekonomi politikalarini  destekleyen varsayimlar da
degistirmektedir. Paylasim ekonomisi ile UGriin sahiplenmenin yerini hizmet satin
almaya dogru yonlendirmektedir. Araba firmalari, blyUk olasilikla gelecekte araba
satmak yerine ulagim hizmeti saglayan firmalara déntsecektir.

Yukarida bahsi gegen ve 6zel drnekler ile gdézlemlenebilen degisimlerin 2030
yilina kadar yayginlagsmasi, derinlesmesi ve gelecegin mesleklerinin galisma bigimi
olmasi beklenmektedir. Dunya Ekonomi Forumu'nun “Gelecedin Meslekleri
Raporu’nda (2018), 2013-2017 yillari arasinda mevcut meslekler arasinda Yazilim
Mduhendisi aranma orani en ¢ok yikselen meslek olmustur. Ayni raporda, 2018 — 2022
yillar arasinda yasanacak olan degisim ile ayakta kalacak, ortaya ¢ikacak ve lGzumsuz
hale gelecek olan meslekler su sekilde gosterilmektedir;

"
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Tablo 1: Gelecegin Meslekleri Arastirmasi, 2018, Dinya Ekonomik Forumu

Ayakta Kalacak

Roller/Meslekler

- Yonetim Miduru ve Sirket
Yoéneticileri

- Genel Mudurler ve Operasyon
Mudurleri*

- Yazihm ve Aplikasyon
Gelistiriciler ve Analistler*

- Satis ve Pazarlama Uzmanlari*

- Satis Temsilcileri

- Teknolojik ve Bilimsel Uriinlerin
Toptancilari ve imalatcilar

- IK uzmanlari

- Finans ve Yatirim
Danigmanlari

- Veri tabani ve Ag
Profesyonelleri

- Tedarik Zinciri ve Lojistik
Uzmanlari

- Risk Yonetim Umanlar

- Bilgi Glvenligi Uzmanlari *

- Yonetim ve Organizasyon
Analistleri

- Elektroteknoloji Muhendisleri

- Orgiitsel Gelisim Uzmanlari *

- Kimyasal isleme Tesisi
Operatorleri

- Ogretim Uyeleri / Elemanlari

- Uyum Goérevlileri

- Enerji ve Petrol Miihendisleri

- Robotik Uzmanlari ve
Muhendisleri

- Petrol ve Dogalgaz Aritma
Tesisi Operatorleri

Yeni
Roller / Meslekler

- Veri Analisti ve Veri Bilimciler®

- Yapay zeka ve makine ile
6grenme uzmanlari

- Genel Mudurler ve Operasyon
Muddrleri*

- Yazihm ve Aplikasyon
Gelistiriciler ve Analistler

- Satis ve Pazarlama Uzmanlari*

- Bliytik Veri Uzmanlari

- Dijital Dontisim Uzmanlari

- Yeni Teknoloji Uzmanlari

- Orgiitsel Gelisim Uzmanlari

- Bilgi Teknolojisi Hizmetleri

- Siire¢ otomasyon Uzmanlari

- inovasyon Profesyonelleri

- Bilgi Guvenligi Analisti *

- E-ticaret ve Sosyal Medya
Uzmanlari

- Kullanici deneyim ve insan-
Makine interaksiyon
Tasarimcilari

- Egitim ve Gelisim Uzmanlari

- Robotik Uzmanlari ve
Muhendisleri

- Blockchain Uzmanlari

- Insan ve Kiiltiir Uzmanlari

- Musteri Bilgilendirme ve
Musteri Hizmetleri Calisanlari *

- Hizmet ve C6zim
Tasarlayicilar

- Dijital Pazarlama ve Strateji
Uzmanlari

ihtiyag Duyulmayacak
oller / Meslekler

- Bilgi Girisi Memurlari

- Muhasebe, Kitliiphane ve
Bordro Memurlari

- Idari ve Yénetim Sekreterleri

- Montaj ve Fabrika Iscileri

- Musteri Bilgilendirme ve
Musteri Hizmetleri Calisanlari *

- Ticari Hizmetler ve Idari
Yoneticiler

- Muhasebeciler ve Miifettigler

- Malzeme Kayit ve Demirbag
Memurlar

- Genel Mudurler ve Operasyon
Muddrleri *

- Posta Hizmetleri Memurlari

- Finansal Analistler

- Kasiyer ve Bilet Memurlari

- Tamirciler

- Telemarketgiler

- Elektronik ve
Telekominikasyon Montaj ve
Tamircileri

- Banka Memurlari ve llgili
Calisanlar

- Araba, Van ve Motor
Sdrlcdleri

- Satis ve Satin alma Aracilari

- Kapidan Kapiya Satis
Temsilcileri

- Gazete Saticilari, Sokak
Saticilan ve llgili Islerde
Calisanlar

- [statistik, Finans ve Sigortacilar

- Avukatlar
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3. Turkiye’de Gelecegin Meslekleri ve Getirdikleri

Tarkiye isglcl piyasasinin genelinde g¢alisanlarin ve issizlerin egitim
durumlarinin dislk olmasi isglcl piyasasini olumsuz etkilemektedir. Arastirma
kapsaminda eleman temininde gugluk ¢ekilen mesleklerdeki guglik ¢ekilme nedeninin
agirlikh olarak “gerekli mesleki nitelik ve beceriye sahip eleman bulunamamasi” ile
“yeterli is tecrlibesine sahip eleman bulunamamasi” olarak gerceklesmesi isgicl
piyasasinin aradigi nitelik ve oOzelliklerde eleman bulunmadigi gercedini ortaya
koymaktadir.

Buradan hareketle, s6z konusu uyumsuzlugun ortadan Kkaldirilmasi igin
Gelecegin Mesleklerinin oncelikli sektorler, isglicii piyasasi beklenti arastirmalari,
egitim vizyon belgeleri, konu ile ilgili resmi aciklamalar ve Turkiye’nin icinde bulundugu
mevcut durum ile degisim yonl ve hizi degerlendirilerek belirlenmesi ve ilgili politika
tedbirlerinin alinmasi ile issizlik-nitelikli eleman kiskaci belirli oranda daralacaktir.

*ile isaretli olanlar sektorlere gore degisiklik gosterebilmektedir

#GelecegimMeslegim
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ISKUR “isgticti Piyasasi Arastirmasi Tirkiye Raporu 2018” kapsaminda 89.324

isyeri ziyaret edilerek gergeklestirilen arastirmaya goére, gelecek 10 yilda igverenlerin
beklentileri dogrultusunda Tablo 2’de o6nerilen yaklasik 200 meslek gelecegin

meslekleri olarak agiklanmistir (ISKUR, 2018).

Tablo 2: Gelecek 10 Yilda One Cikacadi Diisiiniilen Meslekler

154 KV Personeli Bakim
Teknisyeni

Bilisim Hukuku

3 Boyutlu Baski Uzmani
Bilisim Teknoloji
Ogretmeni

3 Boyutlu Modelleme
Bilisim ve Internet Satis
Personeli

3 Boyutlu Tasarim
Uzmani Bim (Sanal
Ortamda Proje Tasarimi)
3D Olgiim
Teknikeri/Muhendisi Bio
Genetik Miihendisi

3D Uretim Mihendisligi
Biyokimya Muhendisi

3D Yazicisi Mihendisligi,
Biyomedikal Mihendisligi
Ag Isletmeni-Bilisim
Teknolojileri Biyomedikal
Teknikeri

Akilli Ev Sistemleri
Uzmani Biyosidal Uriin
Uygulayicisi

Ar-Ge Elemani
Biyoteknoloji

Ar-Ge Mihendisi Bulut
Uygulamalari (Cloud)
Ar-Ge Otomasyon Robot
Teknolojileri Celik Cati
Sistemi Operatori

Atom Nikleer Eneriji
Alanindaki Meslekler
Cevre Muhendisi
Autocad(Cizim Programi)
Cince Hint Dili Bilen
ihracat Personeli

Big Data (Buyuk Veri)
Analiz Cézimleyici

Bilgisayar Teknisyeni

Dil ve Konusma Terapisti,
Ozel Egitim

Ogretmeni

Bilgisayar Teknolojileri
Yazilimcisi
E-Ticaret/Sanal
Magazacilik

Bilgisayar ve Yazilim
Muhendisi

Kablosuz Ag Sistemleri ve
Yazilim

Ekstrlizyon Hat Sorumlusu
Bilgisayar Yazilim
Teknisyeni Elektro Mekanik
Tezgéah Operatori

Kalite Sistem Mihendisi
Elektronik 3D Mobilya
Uretimi

Kaynak Muhendisi
Elektronik Kart Tamiri
Kodlama

Elektronik Mekanik
Teknisyenlik

Kodlama Ogretmeni
Elektronik Motor Kodlama-
Robot Teknisyenleri
Enddstriyel Otomasyon
Konkaso6r Operatori
Enddstriyel Tasarim
Kontrol Mithendisi

Enerji Mihendisi Kontrol ve
Otomasyon Sistemleri
Programcisi

Eneriji ve Elektrik
Mihendisligi

Kok Hiicre

Enerji Verimliligi Yazilm
Uygulamalari

Lazer Operatori

IT Uzmanhgi

Mekatronik Teknisyeni
llustrator
Mekatronik-Robotik Sistemler
infiizyon Mobil Programcilari
Elektrik Sarj Istasyonu Uretimi
Bilgisayarli Makine Operatoru
Elektrik-Elektronik
Muhendisligi

Bilisim Elektronik Mih
Diagnostik Elektrikli Arag
Uretimi

Insansiz is Makinalari Mobil
Yazilim Gelistirici

Internet Editorligi

Mobilya Mihendisi

internet Haberciligi

Dijital Yayincilik

Mobilya Sektériinde
Endustriyel Tasarim

internet Tabanl Aracilik
Hizmetleri

internet Uzerinden Satis
Molekiler Biyoloji ve Genetik
internet ve E Posta Yénetim
Elemani

Nano Teknoloji

3 Boyut Zemin Kaplama

Is Zekasi Uzmani

Nano Teknoloji Mihendisligi
Is Analisti

Nano Teknoloji (Robotlu
Uretim)

Is Zekasi Uzmanhg
Network Elemani

Network Kurulumu

Scada Teknik Personeli
(Mihendis ve Tekniker)
Network Sistem Uzmani
Siber Givenlik

Online Egitim Uzmanhigi

Otomotiv Mekanikerligi
Tasarim ve Geligtirme
Uzmanlig

Otomotiv Mihendisi
Tasarim Mihendisi
Tasarim-Proje Mihendisi
Zemin Mekanigi

Elektrikli Motor Bakim ve
Onarimcisi

Yasam Koglugu
Otomotivde Robotik
Sistemler

Teknoloji Muhendisligi
Oyun Gelistirme Uzmani
Telekomiinikasyon
Muihendisi

Program Yazilimcihgi
Teleskobik Platform
Operatoru

Proje Miihendisligi

Tig Klinik Kodlama-Medikal
Muhasebe

Proses Muihendisligi
TMKY (Tehlikeli Madde
Glvenlik Danigmant)
Rayl Sistemler

Ugak Bakim ve Hava Lojistik
Hizmetleri

Rayl Sistemler Mih.
Ugak Mihendisi
Reasiirans-Risk Yonetimi
Ucgan Otomobil Usta
Ogreticisi

Robot Programcisi

Uzay Hukuku

Robot Teknolajileri Ile ilgili
Meslek ve Beceriler
Uzay Mimarisi

Robotik Kaynak

Ug Boyutlu Grafik
Animasyoncu (3Ds Max)
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Bilgi Guvenligi Analisti
Delme-Patlatma
Muhendisi

Bilgi islem Alt Yapi
Teknisyeni

Dijital Baski Operatori
Bilgisayar Ag Sistemleri
Dijital Dis Hekimligi
Bilgisayar Operatorligi
(Otomasyonla llgili
Program Bilen)

Dijital Mimar-Robotik
Miihendis

Bilgisayar Programciligi
Dijital Platform ve Sosyal
Medya

Yoneticisi

Bilgisayar Sistem Analisti
Dijital Yayincilik

Yazilim ve Bilgisayar
Mih.

Yapay Zeka Muhendisligi
Yazilim ve Bilgisayar
Programlama

Yapay Zeka Yazihimcihgi
Yazilim Teknolojileri
Workover Mihendisligi

Enerjisini Kendi Ureten
Binalarin Yapiminda
Calisacak Kisiler
Lazer Teknolojisi
Ergoterapi

LED Panel Ureticisi
E-Ticaret Personeli
Makine Muihendisi
Fiber Optik Teknolojisi
Makine Teknolojisi
Teknisyeni

Gemi Ingaati ve Gemi
Makineleri Miihendisi
Marka Yonetimi
Genetik Muhendisi
Mekanik Mih.

Nano teknoloji-Biyomedikal
Mih.

Genetik Uzay Bilimleri
Mekanik Tasarim
Havacilik Mihendisligi
Mekatronik

Hidrolik ve Pnématik
Muhendisligi,
Mekatronik Mihendisligi
Yazilim Test Uzmani

Sistem Entegratori
Online Network Marketing
Sistem Mihendisligi
Online Rezervasyon
Sistem Network Mihendisi
Oto Mekanikeri

Sistem Uzmani
Otomasyon Mihendisi,
Yazilim Yéneticisi
Otomasyon Sistemleri
Solar Eneriji

Otomasyon Sistemleri
Programcisi

Sosyal Medya Uzmani
Otomasyon Sistemleri
Teknisyeni

Stem Ogretmeni,
Otomasyon Teknikeri
Strafor Enjeksiyon
Otomasyon-Robotik
Teknisyeni/Mihendisi

Su Jeti Water Jet Operatori
Otomasyon ve Kontrol
Sistemleri

Su Mihendisi

Robotik Kodlama
Veri Analisti

Robotik Paketleme Sistemleri

Veri Bankaciligi

Robotik Tip

Veri Bilimciligi

Rlzgar Enerjisi

Foto Voltanik ile Elektrik
Uretimi

Veri Guvenligi Uzmani

Sanal Gergeklik Mihendisligi

Veri Madencilidi

Veri Tabani Analisti
Yazilim Gelistirici

Veri Tabani Yoéneticiligi,
Yazilim Gelistirme Uzmani
Web Gelistirici

Yazilim Muhendisi (Gémilu
Sistemler)

Web Tasarimcisi

Yalitim ve Enerji Sektoru
Yenilenebilir Enerji lle llgili
Meslekler

Yasli ve Engelli Bakim
Meslek Elemani

Nikleer Fizik Islam Hukuku Usulii Bilisim Hukuku

Optik, Elektrooptik ve Fotonik Isaret Dili Deniz Hukuku

Sanal ve Artirllmis gergeklik teknolojileri Kamu Maliyesi Asi

Hemsireligi, Dogum ve Kadin Milletlerarasi Hukuk Biyofizik

Hastaliklari Hemsireligi, i¢ Hastaliklari Miizecilik Cocuk Geligimi ve Beslenme
Hemsireligi, Hemsirelik Esaslari) Okul Oncesi Egitim Dogal ve Bitkisel Uriinler / Kozmetik
immunoloji Osmanli Miesseseleri ve Medeniyet | Urinler

insan Beyni ve Nérobilim Tarihi Epidemiyoloji

Hemsirelik (Cerrahi Hastaliklar Ozel Egitim Ergoterapi

Hemsireligi, Cocuk Saghg: ve Psikoloji

Hastaliklari Saglik Ekonomisi

Hastane Enfeksiyonlari ve
Antimikrobiyal Diren¢

Siyaset Psikolojisi
Siyasi Cografya

Kaynak: ISKUR Is Giicii Piyasasi Arastirmasi 2018

Yiksekdgretim Kurulu (YOK) belirlenen éncelikli 100 alanda, gelecegin
meslekleri icin gerekli nitelikli isgiiciinlin olusturulmasi amaci ile doktora programlarini
desteklemek tizere YOK 100/2000 projesini gelistirmistir. Bu kapsamda belirlenmesi

ongorilen meslekler ise Tablo 3’te belirtiimektedir.
Tablo 3: YOK 100/2000 Projesi Kapsaminda Desteklenen Doktora Programlari

Ag teknolojileri (5G, Nesnelerin interneti)

Akilli Enerji Sistemleri

Akilli ve Yenilikgi Malzemeler
Bitki Genetigi ve Tarimsal Biyoteknoloji
(Tohum Arastirmalari ve Asi Teknolojisi

dahil)

Biyoenformatik- Biyoistatistik
Biyomalzeme ve Doku Mihendisligi
Biyomedikal ve Biyomedikal Teknolojiler

Blokzincir Teknolojisi
Cebir ve Kodlama Teorisi

Arastirmalari

KBRN (Kimyasal, Biyolojik
Radyoaktif ve Niikleer Korunma)
Klinik Eczacilik

K6k Hiicre Caligmalari
Metabolizma ve Kronik Hastaliklar
(Obezite, diyabet ve ateroskleroz)
Molekiiler Biyoloji ve Genetik (Gen
tedavisi ve Genom Calismalari)
Molekiiler Farmakoloji ve ilag

Molekiler Onkoloji

Siber Givenlik/Kriptoloji

Sistem Mihendisligi

Su Uriinleri ve Balikgilik Teknolojisi
Surdirilebilir Ormancilik
Sirdirilebilir Su Kaynaklari (Su
Tasarruf Teknolojileri ve Aritma
Teknolojileri dahil)

Siirdirilebilir Tarim (Yenilikgi ve lyi
Tarnim Uygulamalari dahil)
Sdrdirilebilir ve Akill Ulagim
Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi

Her iki tabloya bakildiginda, imalat, yaratici endUstriler ve hizmet sektorlerinin
tumunu kapsayan meslekler listesinde 6zel beceri ve mevcut mesleklerin alt alanlarinin
hem nitelikli eleman hem ara eleman hem de is¢i dizeyinde 6nem kazandigi
gorulmektedir. 11. Kalkinma Plani’'nda beceri gelistirme, mesleki ve teknik egitim

dogrultusunda aciklanmis eylem planina gére 2023 yili sonuna kadar;

“331.4. Gelecedin Meslekleri Projesi kapsaminda ISKUR tarafindan
dizenlenen mesleki egitim kurslarinin yapisi, 6numuzdeki dénemde
teknolojik gelismeler gergevesinde ortaya gikacak ihtiyaca yanit verecek
sekilde, 2020 yili sonuna kadar yeniden tasarlanacaktir.

331.5. ISKUR tarafindan Beceri Envanteri Projesi yirutilerek 2020 yil
sonuna kadar, Ulke geneli mesleki beceri envanteri gikarilacak ve bu
cergcevede eslestirme hizmetlerinin  beceri temelinde gelistiriimesi
saglanacaktir.

331.6. Sanayinin ihtiyag duydugu isglcu profili belirlenecek, bu ihtiyaca
dénuk mesleki ve teknik egitim ortadgretim, fen liseleri ve yuksekodgretim
kurumlarinin é6gretim programlari glincellenecektir.

331.12.0ncelikli imalat sanayii sektérlerine insan kaynag: yetistiren mesleki
ve teknik liselerin egitim ortamlarinin iyilestiriimesine, 6gretim
programlarinin gelistiriimesine ve mezunlarin istihdamina yonelik sanayi-

Deniz ve Gemi Mihendisligi

Elektrikli ve Hibrit Araclar

Endustri Mihendisligi (Yoneylem
Arastirmasi; Tedarik Zinciri Yénetimi)
Enerji Verimliligi (Ulastirmada,
Sanayide, Binalarda)

Flze Sistemleri ve Uzay Teknolojileri
Hesaplamal Bilim ve Mihendislik
Hidrojen ve Yakit Pilleri

Hijyen, Sanitasyon ve Gida Guvenligi
iklim Degisikligi

ileri Robotik Sistemler ve Mekatronik
ileri ve Akilli imalat

ingaat Miihendisligi (Yap; Yapi
Malzemeleri; Yapim Y&netimi)
Kauntum Programlama

Kuantum Enformasyon ve Kuantum
Makina Ogrenmesi

Mikro ve Nanoteknoloji
Noéromuhendislik

Nukleer Enerji

Molekiler Pataloloji ve Laboratuvar
Tibbi

Niifus Hareketliligi ve Gé¢gmen
Saghgi

Odyoloji ve Konusma Bozukluklari
Rehabilitasyon Tibbi ve Yardimci
Teknolojiler

Rejeneratif Tip

Saglikh Beslenme ve Gida Katki
Maddeleri

Tamamlayici Tip

Toksikoloji

Translasyonel Tip

Yaslanma ve Yasli Saghgi
Egitimde Dijitallesme

Ermenice

Hadis Usull

Hukuk Felsefesi ve Sosyolojisi
lletisim Calismalar (Halkla iligkiler ve
Reklamcilik; Gazetecilik; Radyo-TV-
Sinema)

Sistemleri

Veri Bilimi ve Bulut Bilisim

Yakitlar (Fosil ve Biyo) ve Yanma
Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi
Yazilim Mihendisligi

Yenilikgi Gida isleme Teknolojileri ve
Gida Biyoteknolojisi

Zootekni ve Hayvan Besleme
Mimarlik

Peyzaj Mimarhig

Sehir ve Bolge Planlama

Somut Olmayan Kiiltlrel Miras
Tasinabilir Kaltdr Varlklari Koruma ve
Onarim

Uluslararasi Givenlik ve Teror
Anayasa Hukuku

Antropoloji

Arap Dili ve Edebiyati /Arap Dili ve
Belagati

Bilgi ve Belge Yonetimi

Bilim Tarihi

#GelecegimMeslegim
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egitim is birligi saglanacaktir.

559.4. Ogrencilerin meslek alanlari arasinda gegislerinin saglanabilmesi ve
farkli mesleklere iliskin kazanimlar elde edebilmeleri igin birden fazla dalda

sertifikasyon almaya

imkadn taniyan c¢oklu mesleki beceri altyapisi

olusturulacaktir.” (Strateji ve Bltge Baskanhgi, 2019a)

Orta Vadeli Program yerine olusturulan ve 2019-2021 dénemini kapsayan Yeni

Ekonomi Programi’'nda ise;

“Dijital ekonomide nitelikli isglct ihtiyacinin karsilanabilmesi amaciyla
gelisen sanayinin gerekliliklerine bagl olarak ortaya cikan yeni meslek
alanlarinda isgucinin yetigtiriimesine yonelik kurs ve programlar

didzenlenecektir.

Farkli kurumlardaki egitim ve istihdam verilerinin bitlnlestiriimesine ve
analizine dayal olarak egitim programi ve meslek bazinda arz talep
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dengesi olusturulacak, istihdam ile uyumlu egitim planlamasi yapilacak,
istihdam edilebilirlik artirilacak, mesleki egitimde Uretim bazl yaklasima
gecilecek, egditim kaynaklari etkin kullanilacak ve etkili egitim programlari
tasarlanacaktir. “ (Strateji ve Bitce Baskanligi, 2019b)

ifadeleri yer almaktadir.

Sektorde talep edilen glincel teknik ara eleman ihtiyacini kargilamak Uzere,
2014 yilinda Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, Milli Egitim Bakanhgi, iSKUR
Genel Midurliigi, TOBB ve TOBB ETU tarafindan gelistirlen UMEM Beceri 10
Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM) Projesi ile firma talep ve isglci
egitimi eslestirilerek ilgili kurslar meslek liseleri araciligi ile verilmis ve istihdama
donlismesi igin de devlet istihdam tegvikleri saglanmistir. Ticaret ve Sanayi Odalarr’nin
destegi ile 81 ilde uygulanmis ancak Mesleki ve Teknik Liselerin Egitim altyapi ve
kabiliyetleri ile sinirli kalmigtir. Bu da firmalarin katilim oranini distrmustdr.

Ozellikle gelismis Ulkelerde olusturulmaya calisilan beceri-istihdam eslestirme
sisteminin olusturulmasi konusunda TUrkiye'de de bir takim galismalar olsa da 6zellikle
11.Kalkinma Plani gergevesinde, oncelikli olarak acgiklanan kimya, ilag, tibbi cihaz,
makine, elektrikli teghizat, otomotiv, elektronik ve rayh sistem araglari sektorlerinin ve
zincir sektdrlerin timiini kapsayan ve iISKUR ve YOK tarafindan acgiklanan gelecegin
meslekleri dogrultusunda birbirinden beslenen ve birbirini destekleyen top yekdn bir
degerlendirme, egitim, istihdam sisteminin olusturulmasi énemlidir.

#GelecegimMeslegim 16

TR83 BOLGESI GELECEGIN MESLEKLERI KAPSAMINDA

TR83 BOLGESI GELECEGIN MESLEKLERi KAPSAMINDA
ISGUCU VE MESLEKI EGITIM SEKTOR ANALIZI

4. TR83 Bolgesi’nde Gelecegin Meslekleri ve Getirdikleri

TR83 Bodlgesi 0Ozellikle Samsun, Corum ve Merzifon’'un katkisiyla imalat
sanayiinin yogun oldugu bir bolgedir. 2016-2018 yillari arasinda uygulanan Orta
Karadeniz Bdlgesinin Rekabetgiliginin Artirlimasi projesi (OKAREKAP) kapsaminda
“TR83 Bolgesi icerisinde bulunan 4 il igin dncelikli sektorlerin belirlenmesi” ve “Akill
Uzmanlasma Stratejisi” bagslikli iki calisma gergeklestirilmistir.

Gergeklestirilen analiz ve galismalara goére, Akilli Uzmanlasma Stratejisi’'nde
belirtilen 4 ilin dncelikli sektorleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Tablo 4: TR83 Bélgesi Oncelikli Sektérler

- Ankastre Mutfak Uriinleri

- Elektrikli Motor

- Makine ve Ekipmanlari imalati
CORUM - Savunma Sanayii

- Gida Isleme ve Paketleme Bakim

AMASYA

- Otomotiv Yedek Parga tedarik zincirindeki firmalar
SAMSUN - Kauguk ve metal teknolojileri
- Cerrahi elektronik motorlar

- Gida Uriinlerinin Imalati _
TOKAT - Kauguk Ve Plastik Urinlerin Imalati )
- Bagka Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman Imalati

Kalkinma Bankas! tarafindan 2014 yilinda gerceklestirilen uygun yatirm
alanlari arastirmasina gore ise imalat sanayii sektériinde asagidaki alanlar TR83
bélgesi icin uygun yatirim alanlari olarak en yliksek puani almistir (Kalkinma Bankasi,
2014).

Tablo 5: Kalkinma Bankasi Uygun Yatirrm Alanlari Arastirmasi (A Notlu Yatirim
Alanlari, 2014)

01.1-Yem bitkileri (Entegre tesis i¢gin), 01.4-Et ve siit besiciligi, 01.4-Et ve Yumurta Tavukgulugu

101-Etin Islenmesi ve Saklanmasi ile Et Uriinlerinin imalati,

10.3-Sebze ve meyvelerin igslenmesi ve saklanmasi,

105-Siit Uriinleri imalati,

108- Kakao, gikolata ve sekerleme imalati,

22.2-Plastik Urtnlerin imalati (Plastik torba, ¢anta, poset vb),

25.9-Diger fabrikasyon metal Grlinleri imalati (Ev-mutfak esyalari),
271-Elektrik Motoru, Jeneratér, Transformator ile Elektrik Kontrol Cihazlarin Uretimi, 27.2-Akiimiilatér

AMASYA =

ve pil imalati,

27.3-Kablolamada kull. teller ve kablolar ile geregleri imalati,

27.4-Elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalati,

27.5-Ev aletleri imalati (Elektrikli-elektriksiz),

310-Mobilya Imalati (Biiro, mutfak ve diger mobilya imalati)

55.1-5 yildizli Otel,

55.1-Butik Otel,

56.1-Lokantalar

01.1-Yem bitkileri (Entegre tesis icin),

01.4-Et ve sut besiciligi,

01.4-Et ve Yumurta Tavukgulugu

31.0-Mobilya imalati (Diger mobilya imalati),

01.1-Sebze meyve yetistiriimesi,

01.1-Yem bitkileri (Entegre tesis i¢in),

01.4-Et ve st besiciligi,

01.4-Et ve Yumurta Tavukgulugu

SAMSUN 31.0-Mobilya imalati (Biiro ve diger mobilya imalat)

101-Etin islenmesi ve Saklanmasi ile Et Uriinlerinin Imalati,

10.3- Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi,

10.5-Siit Uriinleri imalat,

10.8- Kakao, cikolata, sekerleme, yéresel hazir yemek,

7
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20.4-Sabun ve deterjan ile temizlik ve parlatici maddeler imalati),

22.2- Plastik tabaka, levha, tiip, profil ve plastik ingaat malz. imalati,

24.2- Celikten tupler, borular, igi bos profiller ve benzeri baglanti pargalarinin imalati, 25.1- Metal yapi
malzemeleri imalati (Metal yapi, kapi, pencere),

25.9- Diger fabrikasyon metal Urinlerin imalati,

26.5- Olgme, test ve seyriisefer amagli alet ve cihazlarin imalati,

27.1- Elektrik motorlarinin, jeneratdrlerin ve transformatérlerin imalati,

27.2- Akimulator ve pil imalati,

27.3- Kablolamada kullanilan gereglerin imalati (Fiber optik ve diger tel ve kablolar),

27 .4- Elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalati,

27.5- Ev aletleri imalati (Elektrikli elektriksiz),

29.2- Motorlu kara tasitlar karoseri (kaporta) imalati; treyler (romork) ve yari treyler (yari romork)
imalati,

29.3- Motorlu kara tasitlari igin parga ve aksesuar imalati (Elektrik- elektronik donanimlarii ve diger
parca ve aksesuarlarin imalati)

52.1-Depolama ve ambarlama,

52.2-Tasimacilik icin destekleyici faaliyetler (Acente)

01.1-Sebze meyve yetistiriimesi,

01.1-Yem bitkileri (Entegre tesis icin),

01.4-Et ve sut besiciligi,

01.4-Et ve Yumurta Tavukgulugu,

01.4-Aricilik ve Bal Uretimi

101-Etin islenmesi ve Saklanmasi ile Et Uriinlerinin imalati,

10.3-Sebze ve meyvelerin igslenmesi ve saklanmasi,

105-Siit Urtinleri imalati,

107- Makarna, sehriye, kuskus ve benzeri unlu mamullerin imalati,

10.8- Hazir yemeklerin imalati (yoresel hazir yemeklerin)),

17.2- Kagit ve mukavva urinleri imalati (Oluklu kagit ve mukavva imalati ile bunlardan yapilan
muhafazalar),

23.6- Insaat amagli beton Uriinlerin imalati,

25.9- Metalden hafif paketleme malzemeleri imalati,

31.0- Mobilya imalati (Diger mobilya imalati)

Onerilen Yatirm Alanlari raporu, yazildigi tarih itibari ile bakildiginda daha
klasik sektorlere vurgu yapmakta, Samsun ile ilgili olarak Teknopark firmalarindaki
artis ile yazilimin 6ncelikli sektorler arasina girmesi, kiresel anlamda yasanan hizli
dijital ve ekonomik degisimler ile bugin degerlendirildiginde tekrar farkh sektorlerin
listeye girebilecegini gostermektedir.

OKA tarafindan yiritilen “Endistriyel Tasarim Alaninda Geng istihdaminin
Artirlmas!”  projesi  kapsaminda hazirlanan  ve  yukaridaki raporlardan
degerlendirmeleri de iceren “TR83 Bdlgesi Rekabet, Sanayi ve istihdam Agisindan
Mevcut Durum ve Politika Onerileri Raporu’'nda, istihdama yénelik olarak;

“Uretim yapisinda yiiksek katma degerli iriinlere yénelik, sektér éncelikli,
istihdami artirici politikalari ortaya koyan imalat sanayinin tesvik edilmesi,

Egitimli ve beceri diizeyi yliksek is glclini ortaya ¢ikaracak yapilasmanin
belirli bir hiz ve etkinlikle gerceklestiriimesi ve nitelikli is glicline dayall
sektorlere ybnelinmesi,

Bilisim teknolojilerinin sektérlerce daha yaygin kullaniimasini tesvik edecek
mali destek programlarinin yayginlastiriimasi,” 6nerilmistir.

TR83 Bolgesi'nde yapilan dncelikli sektor arastirmalari diginda gergeklestirilmis
bir meslek éngdri calismasi bulunmamaktadir. istihdam-sanayi eslestirme calismalari
ise UMEM Beceri’10 ve bazi sinirh protokoller ¢ergevesinde kisith olarak ele alinmis
olup, Egitim Kurumlari ve Iinisiyatifleri ile birlikte bir degerlendirme yapilmasi ve I
istihdam Kurullarinin bu anlamda harekete gegciriimesi ve gelecegin meslekleri bakis
agisiyla Turkiye ve Dinya Olgeginde aksiyonlar ve politikalar 6nermesinin saglanmasi
gereklidir.
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TR83 BOLGESI GELECEGIN MESLEKLERi KAPSAMINDA
ISGUCU VE MESLEKI EGITIM SEKTOR ANALIZI

5. TR83 isgiicii Piyasasi Analizi

istihdamla ilgili galismalarda kurumsal olmayan niifus esas alinmaktadir. Tanim olarak
kurumsal olmayan nufus; okul, yurt, otel, gocuk yuvasi, huzurevi, hastane, hapishane,
kisla ya da orduevinde ikamet edenler disinda kalan nifustur. TR83 bélgesinin toplam
ndfusu 2018 yili itibariyle 2 milyon 822 bin kisiye ulagsmis olup, bu nifus icerisinde
kurumsal olmayan calisma cagindaki (15 ve daha yukari yastaki) niifus ise 2 milyon
102 bin kisi olarak saptanmistir. TR83 bdlgesinin toplam niifusu ve kurumsal olmayan
ndfusunun yillara gére dagilimi Grafik 1°de sunulmustur.

Grafik 1: Yillara gére TR83 bdlgesi toplam niifus ve kurumsal olmayan nifusu (x1000
Kisi)
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2004 ile 2018 yillan arasindaki veriler incelendiginde TR83 bdlgesindeki kurumsal
olmayan nifusta son 5 yil igerisinde artis gergeklesmistir.

TR83 bdlgesinin son 15 yildaki kurumsal olmayan nufus, isgicine katilma, istihdam
ve igsizlik oranlari hesaplanarak, bdlgedeki degisim ortaya konmustur. Bdlgenin
toplam nifusu Uzerinden hesaplanarak yapilan yizde oran hesaplari Grafik 2'de
verilmistir.

Grafik 2: TR83 bolgesi kurumsal olmayan niifus, isgliciine katilma, istihdam ve igsizlik
oranlari (%)
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TR83 bdlgesinin son 15 yildaki kurumsal olmayan ntfusun toplam nifusa orani %71,5 Grafik 3: TR83 bélgesi isgticiiniin egitim durumuna gére degisimi (x1000 kisi)
ile %75,6 arasinda degisiklik gostermistir. Bolgedeki isglcune katillim orani ise %48,7
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Grafik 4 incelendiginde TR83 bolgesindeki istihdamin biyik ¢codunlugunu lise alti
egitim seviyesine sahip bireylerin olusturdugu goérilmektedir.

TR83 bdlgesinin son 15 yil igerisinde isglclinin yas gruplarina gore degisimini
gosteren veriler Grafik 5’te verilmistir.



TR83 BOLGESI GELECEGIN MESLEKLER KAPSAMINDA
ISGUCU VE MESLEKI EGITIM SEKTOR ANALIZI

Grafik 5: TR83 boélgesi isglictinin yas gruplarina gére degisimi (x1000 kisi)
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TR83 bolgesindeki isguclinin yariya yakini 35-54 yas araligindaki kitleden
olusmaktadir. Ardindan gelen en dnemli kitle ise 25-34 yas araligindaki kitledir. Bu
veriler bolgenin geng isglcune sahip oldugunu gdstermektedir.

TR83 bdlgesindeki istihdamin yas gruplarina gore son yildaki degisimini gosteren
veriler Grafik 6’da sunulmustur.

Grafik 6: TR83 bdlgesi yas gruplarina gére istihdam durumu (x1000 kisi)
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TR83 bélgesindeki istihdamin blyik ¢ogunlugunu 35-54 yas araligindaki bireylerin
olusturdugu, genel olarak ise istihdamda geng sayilabilecek nifusun fazlahgi dikkat
cekmektedir.

TR83 bolgesindeki issizlik oranlarinin yas gruplarina gore degisimi gosteren veriler
Grafik 7°de sunulmustur.
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Grafik 7: TR83 bblgesi yas gruplarina igsizlik sayilari (x1000 kigi)
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TR83 bdlgesindeki toplam igsiz sayisinin yarisindan gogunu 25 yas ve Uzeri bireyler
olusturmaktadir.

TR83 bolgesinde istihdam edilen bireylerin hangi iktisadi faaliyet alanlarinda istihdam
edildigine dair veriler Grafik 8’de sunulmustur.

Grafik 8: iktisadi faaliyet alanlarina gére istihdam (%)
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Grafik 8’deki veriler gdéstermektedir ki TR83 boélgesinin en énemli istihdam kollari tarim
ve hizmet sektorleri Uzerinedir.
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6. Aragstirmanin Yontemi

TR83 bdlgesinde gelecegin meslekleri kapsamindaki sektorlerin mesleki ve teknik
egitim acisinda ele alindidi bu cgalismada tabakali amacgli 6rneklem yoéntemi
kullanilmistir. Tabakali amacli érneklemler, tabakalara ayriimis, érneklem icinden
amacl olarak segilen yeni érneklem grubunu temsil eder. Bu noktada zaten belirlenmis
bir tabakadan, arastirmanin amaci dogrultusunda yeni 6rneklem segimi tabakall
amagli 6érneklemedir (Johnson, & Christensen, 2008). Bununla birlikte bir arastirmada
kullanilan amaglh érneklemler de farkl ve gesitli amacglh érneklemleri bir araya getirmek
suretiyle tabakali ve timlesik bir hal alabilir (Kerlinger, & Lee, 1999). TR83 bdlgesi
icerisindeki 6zel sektor ve kamu kurum/kuruluslari arasindan, tabakali amacl
ornekleme yontemiyle, arastirmanin amagclari dogrultusunda belirlenen gesitli firma ve
kurum yetkilileriyle yiz yuze gorusmeler gerceklestirerek veriler toplanmistir. Tabakali
amacli 6érnekleme yontemi dogrultusunda belirlenen 6zel sektdr alanlari Tablo 7’ de
verilmigtir.

Tablo 7: Orneklemde Bulunan Ozel Sektdr Alanlari

Sehir Sektorler
- Otomotiv yedek parcalari
- Kauguk ve metal teknolojileri
- Savunma sanayi
- Cerrahi elektronik motorlar
- Sensor sistemleri / iletisim ortamlari
Samsun - Optik ve kompozit malzemeler
- Uluslararasi bilinen paketli balik Grtnleri
- llag yapimi, gida takviyeleri ve biyofarma
- Tohum ve bitki yeniligi
- Saglik turizmi
- Lojistik
- Makine imalati
- Savunma sanayi
Corum - Gidaigleme ve paketleme
- Yenilenebilir eneriji
- Giyim-ayakkabi
- Hazir giyim ve konfeksiyon
- Gida imalati
Tokat - Tas ve topraga dayall sanayi
- Orman drunleri
- Makine imalati
- Ankastre mutfak Urtnleri
- Elektrikli motor
Amasya - Meyve ve sebzeler
- Etisleme
- Turizm

Tablo 7’de belirtilen 6zel sektdrlerin yani sira arastirmanin amaci dogrultusunda
mesleki ve teknik egitimin arz boyutunda yer alan ve asagida isimleri belirtilen kamu
kurum ve kurulus temsilcileriyle de gérismeler yapilmistir.
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- SGK

- ISKUR

— I Milli Egitim Mudarlagi

- TSO

— Universite

— Sanayi ve Teknoloji il MudirlGg
- KOSGEB

Mesleki ve teknik egitimin hedef kitlesi 6zel sektdér ve kamu kurum/kuruluglarindan
olustugu igin bu arastirmada konu hem isgiicl arzi hem de isglicu talebi yonuyle ele
alinmigtir. Bu nedenle arastirma yontemi 3 asamaya ayriimistir.

Birinci agamada boélgenin mevcut sosyo-ekonomik analizini ele alan istatistikler, veriler
ve daha énce yapilmis calismalar derinlemesine incelenmistir. Agirlikli olarak TUIK
verileri kullaniimis ancak boélge veya Tlrkiye genelinde yapilan ¢alisma sonuglar da
analizler i¢cin dnemli olmustur.

ikinci asamada; mesleki ve teknik egitime iliskin intiyag analiziyle ilgili nicel ve nitel
sorulardan olusan 57 soruluk bir anket TR83 bélgesinde tabakali amagli érnekleme
yontemiyle belirlenen 50 farkli firmaya online olarak uygulanmistir. Anket icin firmalarla
TR83 bolgesindeki yatirim destek ofislerinin yetkilileri iletisime gegmistir.

Uglincli asamada ise 6zel sektdr ve kamu kurum/kuruluglarinin temsilcileriyle yiiz yiize
calistaylar gercgeklestiriimistir. Calistaylar TR83 bolgesinin tim sehirlerinde (Amasya,
Corum, Tokat, Samsun) ayri ayri dizenlenmistir. Calistaylar planlanirken 6gleden
once mesleki ve teknik egitimin arz boyutunu gerceklestiren kamu
kurum/kuruluslariyla, 6gleden sonra ise talep boyutunu olusturan 06zel sektér
temsilcileriyle toplantilar yapilmigtir. Calistaylarin hangi tarihlerde ve sehirlerde
yapildigi Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8: Caligtay Tarihleri Ve Sehirleri

Tarih / Saat Sehir Yer Katilimcilar
09.10.2019/09:00 -12:00 Amasya Amasya Yatirm Destek Ofisi  Isglicii Arz Edenler
09.10.2019/13:00 -16:00 Amasya Amasya Yatirm Destek Ofisi  isgiicii Talep Edenler
16.10.2019/ 09:00 -12:00 Tokat Tokat Yatinm Destek Ofisi isglicii Arz Edenler
16.10.2019/13:00 -16:00 Tokat Tokat Yatinm Destek Ofisi isglicti Talep Edenler
23.10.2019/09:00 -12:00 Corum Corum Yatirnm Destek Ofisi isgiicii Arz Edenler
23.10.2019/13:00 -16:00 Corum Corum Yatirim Destek Ofisi isglicti Talep Edenler
30.10.2019/09:00 -12:00 Samsun OKA Hizmet Binasi isglicii Arz Edenler
30.10.2019/13:00 -16:00 Samsun OKA Hizmet Binasi Isgiicli Talep Edenler

Caligtaylara katillan 6zel sektér ve kamu kurum/kuruluslarina davet yazilari OKA
tarafindan gonderilmistir. Calistaylarda mesleki ve teknik egditimin cesitli boyutlari
katilimcilarla beraber derinlemesine ele alinmistir. Calistaylara katilan bir arastirmaci
tarafindan konusmalar not edilerek daha sonra analiz edilmek Uzere kaydedilmistir.
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7. Bulgular
Sekil 1: Arastirma Yéntemi 7.1. Nitel Bulgular
Aragtirma kapsaminda elde edilen nitel veriler igerik analizi teknigiyle analiz edilmistir.
e Bu amagla 6ncelikle 6zel sektdr ve kamu kurum/kuruluslarinin temsilcilerinin cevaplar
Mevcut Durum Analizi > TUIK verileri kullanild. transkript edilmistir. Ardindan cevaplar igerik benzerligine gore gruplandiriimistir.
Sonrasinda ise ortak gruplara bir ad verilmistir. Bu sekilde tim sorulara verilen
cevaplar analiz edilmigtir.

Online Anket — Yalnizca firmalara uygulandi.
Calistay

=
w
-
z
O
>

7.1.1. Isgiicii Talebine iligkin Ozel Sektdr Temsilcilerinin Gériigleri

Ogleden énce isglicil arz edenlerle

isglicl talep boyutunda yer alan ézel sektor temsilcileriyle yapilan gériismelerden elde

w e edilen bulgular alt bagliklar halinde sunulmustur.
Ogleden sonra isglicl talep edenlerle

7.1.1.1. Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarindan Beklentiler

Cllgizy Oz el e Aragtirmanin bu kisminda firmalarin mesleki ve teknik egitim kurumlarindan
yapilandirilmis goérismeler yapildi. . e . e . o .
beklentilerine iliskin cevaplar analiz edilmistir. Verilen cevaplar dogrultusunda Sekil

2’de ki model olusturulmustur.

\

e

/

6.1. Veri Analizi

Arastirma sturesince hem nicel hem de nitel veriler toplanmistir. Arastirmanin nicel
verilerinin analizi SPSS 22 (Statistical Package for the Social Sciences) istatistik paket sy
programiyla betimsel olarak yapilmigtir. b

Sekil 2: Firmalarin Beklentileri

Ayrica ¢calisma kapsaminda mesleki ve teknik egitimin ¢esitli boyutlarini derinlemesine
ortaya koyabilmek igin nitel veriler de toplanmistir. Toplanan nitel veriler icerik analizine
tabi tutulmustur. Bunun igin hem acgik uclu sorulardan hem de calistaylardan elde
edilen veriler icerik olarak derinlemesine incelenerek kod ve kategoriler
olusturulmustur. igerik analizi birgok kelimeden olusan metinlerin, belirli kurallara
dayall olarak, igerik kategorilerine donuUsturiimesini saglayan sistematik ve tekrar Beklenti
edilebilen bir yontemdir (Stemler, 2001). Krippendorff (2004)'a goére igerik analizi, :
deneysel tabanli, sureg icerisinde agimlayici olan, sonug olarak da ¢gikarsama yapmayi
ve tahmin edebilmeyi hedefleyen bir yéntemdir. icerik analizi, arastirmacilara biyiik
hacimdeki verilerin sistematik bir yolla elenerek sadelestirimesine olanak saglar
(Stemler, 2001).

Sekil 2'deki modelden gorilecegi Uzere firmalarin mesleki ve teknik egitim veren
kurumlardan c¢esitli beklentileri bulunmaktadir. Bu beklentileri firmalardan gelen
yanitlar dogrultusunda acgtigimizda asagida maddeler halinde belirtilen sonuglara
ulasiimaktadir.
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7.1.1.2. Nitelikli Eleman Istihdami ve Kurumsallasma Siirecine lliskin Firmalarin

ISGUCU VE MESLEKI EGITIM SEKTOR ANALIZI

Okul sanayi ig birliginin arttirilmasi

Mesleki yeterlilige sahip nitelikli elemanlarin yetistiriimesi

Isyeri gezilerinin ve ziyaretlerinin yapiimasi

Mesleki teknik egitim alan &grencilerde gelecekte itibarli bir is
yapacak olduklari bilincinin oturtulmasi

Okullarin mevcut egitim altyapilarinin (atélye, laboratuvar gibi)
iyilegtiriimesi

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda calisacak &gretmenlerin,
teknolojideki yenilikleri 6grenciye 6gretebile

cekleri diizeyde yetistiriimeleri

Sanayicinin ihtiyaglarina gére miifredatlarin yapilandiriimasi
Okullarda teoriden ziyade uygulamali egitimlere daha fazla yer
verilmesi

Staj programlarinin daha islevsel ve katki verici yapilmasi

Ogrencilere iletisim, sorumluluk bilinci ve meslek istedi gibi
becerilerin kazandirilmasi

Bireysel Cabalari

Firmalara nitelikli eleman istihdami ve kurumsallasma sirecine iliskin blnyelerinde
yaptiklari ¢galismalar sorulmus olup, verilen cevaplar analiz edilmistir. Verilen cevaplar

dogrultusunda Sekil 3'deki model olusturulmustur.

Sekil 3: Firmalarin Ozelegtirileri

#GelecegimMeslegim

Egitim
veriliyor

Egitim
verilmiyor

Bireysel

Caba

\YEEN Bolge disi
politikasi eleman

Tecrubeli
eleman
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Sekil 3'deki modelden goérilecedi Uzere bazi firmalar nitelikli eleman istihdami
surecindeki sikintilarini agsmak Uzere kurumsal olarak bazi aksiyonlar gergeklestirirken
bazi firmalar ise sorunu c¢b6zmekten ziyade alternatif yollar arama yoluna
basvurmaktadirlar. Kurumsallagsmaya énem veren firmalar kendi personellerine gesitli
egitimler duzenleyerek nitelik kazandirma yoluna gitmekte, maas politikalarini
iyilestirmekte veya isbasi egitimler diizenlemekteyken, kurumsallasma surecini géz
ardi eden firmalar, nitelik sikintisi yasadiklarinda daha gok bdlge disindan insanlari
getirerek istihdam etmekte, tecriibeli g¢alisanlari istihdam etme yoluna gitmekte ve
egitim faaliyetleri dizenlememektedirler.

Firma yetkililerinin ifadelerinden yola ¢ikarak, firmalarin nitelikli eleman istihdam
surecini asma yolundaki bireysel ¢abalarini su sekilde siralayabiliriz:

— Niteliksiz eleman istihdam edip, firma tarafindan verilen egitimlerle
niteliki hale getirme.

— Insan kaynaklari birimimiz (izerinden mesleki, teknik ve iletisim
egitimleri diizenleme.

— Usta ogretici tarafindan niteligi olmayan elemanlara teknik egitim
saglama.

— Firma blinyesinde egitimler veriimesi fakat bunlarin yeterli
olmadiginin disdndlmesi.

— Nitelikli eleman bulunamadigindan isbagi egitim programlari
diizenleme.

— Egitim veren bir birim veya altyapi olmadigi icin yliksek maasla
nitelikli eleman arama.

— Bulunulan cografyada nitelikli eleman bulmak zor olunca, bélge
disindan daha yliksek maliyetlerle eleman getirme.

7.1.1.3. Nitelikli istihdam Yetistirme Siirecine iliskin Gériisleri

Firmalara isglcl arz eden mesleki ve teknik egitim kurumlarinin nitelikli eleman
yetistirme surecindeki mifredatlarina dahil olup-olmamalarinin gerekliligine iliskin soru
yobneltilmis olup, verilen cevaplar analiz edilmistir. Firmalardan gelen cevaplar
dogrultusundan Sekil 4'deki model olusturulmustur.

Sekil 4: Firmalarin Mifredat Gelistirmeye Déhil Olmaya Yénelik Gortsleri

Oncelik
ortligmesi
Okul-Sanayi
isbirligi

Stajyerlik
gelistirilmesi
Uygulama yapma
Mufredat iy

Gelistirmeye

Dahil Olma .
Deneyim
kazanma

Bireysel talepler

-
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Gorisme yapilan firmalarin neredeyse tamamina yakini nitelikli eleman yetistirme
surecinde mufredatlarda yer almalari gerektigine yénelik gorus bildirmiglerdir. Béylece
firmalarla egitim kurumlarinin o6nceliklerinin &rtlisecegini, okul-sanayi igbirliginin
artacagini, okullarin kisith imkanlarindan dolay! yapilamayan uygulamali egitimlerin
sanayide yaplilabilecegi, 6grencilerin egitim slrecinde sanayi deneyimi kazanabilecegi
gibi 6nemli katkilarin olacagi belirtiimistir. Cok az sayida firma yetkilisi gelebilecek
bireysel talepler nedeniyle bu surece firmalarin dahil edilmemesinin uygun olacagini
bildirmiglerdir. Bu konulara iliskin firma yetkililerinin ifadeleri su sekilde 6zetlenmistir.

— Firmalar okul miifredatlarina dahil edilerek, égrencilerin firmalarda igi
mutfaginda 6grenen, teknikleri bizzat ustasindan ve teknik ekibinden
destek alarak kendini gelistiren ¢aligsanlar olmasi saglanmall.

— Biliytik élgekli firmalar bu slirece dahil edilmeli, Kiiglik 6&lcekli
firmalarin talepleri bireysel olabilecegdi icin dahil edilmemeli.

— Teknik egitim veren kurumlarin stajyerlik programi daha iyi bir sekilde
yapilandiriimall.

— Firmalar biinyesinde egitim siniflari agiimall.

— Okullarin yeterli diizeyde ve nitelikte atblye alanlari olmadigi icin, bu
eksiklikler firmalarin altyapisindan saglanmall.

— Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin miifredatlarindaki pratik ve
uygulamali egitim sorununu firmalarin altyapisi sayesinde asiimall.

— Firmalar miifredatlara dahil edilince 6grenciler mezun olduklarinda
daha donanimli olarak istihdam edilebilir.

— Okul sanayi igbirligi anlaminda firmalar miifredat stireglerine dahil
edilmeli.

— Ogrencilerin mesledi ve piyasayi taniyabilmeleri igin firmalar
miifredat siireglerine dahil olmall.

— Egitim kurumlariyla isletmecilerin &éncelikleri ayni degil, firmalar
milifredat siireglerine dahil oldugunda nitelik ve éncelikler értiigiir.

7.1.1.4. Isqiicli Arz Eden Kurumlarin Vermis Oldugu Egitime Iliskin Firmalarin
Elestirileri

Firmalara isgucl arz eden mesleki ve teknik egitim kurumlarinin vermis oldugu
egitimlerin, firmalarin talep ettigi nitelikleri ne derece karsiladiklarina yénelik soru
yoneltiimis olup, verilen cevaplar analiz edilmistir. Firmalardan gelen cevaplar
dogrultusundan Sekil 5'teki model olusturulmustur.

#GelecegimMeslegim 30

Sekil 5: Firmalarin Talep Ettikleri Niteliklerin Karsilanmasina Yénelik Gordsleri

Miifredat

/ .

Teori fazla Ll

bilinci

Uygulama Arz-talep
az uyumsuz

"

Gorusme yapilan hepsinin  ortak dislincesi arz edilen egitimin taleplerini
karsilamadiklari yéninde olmustur. Bu durumu da Sekil 5te belirtilen modeldeki

gerekgelere baglamiglardir.

Ozetlenmisgtir.

Mesleki ve teknik egitim sisteminin yanhg yénetilmesi ve bu nedenle
¢cocuklarin ilkokuldan sonra yeteneklerine gbre mesleklere
yobnlendirilmemesi.

Mesleki ve teknik egitim yeterli degil ve uygulamali egitim az.
Ogrencilerin  uygulama  anlaminda iyi  gelistiriimediklerinin
distintilmesi.

Mesleki ve teknik egitimdeki mevcut miifredatlarin is diinyasinin bir
adim gerisinde olmasi.

Mesleki ve teknik egitimdeki verilen egitimin glincel olmamasi.
Mesleki ve teknik egitimdeki egitimcilerin sadece teorik bilgi sahibi
olmasi.

Ogrenciler donanimsiz mezun olmasi ve bu yiizden firmalarin is
ogretmen slirecinde zaman kaybetmesi.

Mesleki ve teknik egitimdeki &grencilere meslek bilincininin
verilmemesi.

Ogrencilerin mesleklerinin itibarsiz oldugunu diisiinmesi.

Talebe uygun sekilde egitim verimemesi nedeniyle gelen bu durum
firmalar icin hem zaman kaybi hem de maliyet olusturmasi.

31

Bu konuya iliskin firma yetkililerinin ifadeleri su sekilde
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7.1.1.5. Isqlicii istihdaminda yasanilan genel sorunlar

Firmalara isgucu istihdaminda yasadiklari genel sorunlara ydnelik soru ydneltilmis
olup, verilen cevaplar analiz edilmistir. Firmalardan gelen cevaplar dogrultusundan
Sekil 6’da ki model olusturulmustur.

Sekil 6: Firmalarin Istihdamda Yasadiklari Sorunlar

Ucret Nitelik Cografya

Yiiksek Ucret Beklentisi Kaliteli eleman yok

Blyuksehirde galisma istegi

Asgari licrete daha kolay is Mesleki Yeterlilik Belgesi

Surekli is degistirme

Maliyet (SGK-Vergi) isteksizlik

Firmalarin isglcu istihdaminda yasadiklari sorunlari; Gcret, nitelik ve bdlgesel
dezavantajlar seklinde U¢ baslk altinda toplamak mimkindir. Bu sorunlara iligkin
firma yetkililerinin beyanlari su sekilde 6zetlenmistir.

— Is bilen eleman temininde zorluk cekilmesi ve nitelikli olanlarin
sayisinin az olmasindan dolayi yiiksek maas beklentisine girilmesi.

— Calisan maliyetlerinde deviet yliklerinin fazla olmasi.

— stenilen kalitede eleman bulunamamasi.

— Calisanlarin sik sik is degistirmelerinden kaynakli isglicl
piyasasinda istikrarsizlik olusmasi.

— Deneyimli ve tecriibeli ¢alisan bulunamamasi.

— Mesleki yeterlilik belgesine sahip eleman bulunamamasi

— Is arayanlarin asgari iicrete sanayi ortaminda ¢alismak yerine daha
az ugras gerektiren islerde ¢alisma hevesinde olmasi.

— Genellikle nitelikli igsglictiniin bliyliksehirlerde ¢alismayi tercih
etmeleri.

— Niteligi az ama diplomasi olan isgticiiniin diplomadan dolayi yliksek
maas istemesi.

— Mesleki ve teknik egitim kurumlarindan mezun olarak gelen
calisanlarin isteksiz ve ¢alisma hevesinin olmamasi.

— Calismak isteyen aday ile isletmenin beklentilerinin genellikle
ortlismemesi.

#GelecegimMeslegim 32
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7.1.1.6. Nitelikli Isgiicli Sorununa lliskin Firmalarin Onerileri

Firmalara isgucu arz eden mesleki ve teknik egitim veren kurum/kuruluslarina yénelik
Onerileri sorulmus olup, verilen cevaplar analiz edilmistir. Firmalardan gelen cevaplar
dogrultusundan Sekil 7’de ki model olusturulmustur.

Sekil 7: Firmalarin Egitim Kurumlarina Onerileri

Okul-Sanayi Isbirligi Egitim Politikasi

Okullar sanayiyi daha sik ziyaret etmeli Staj stireleri uzatiimali

Uygulamali egitimler agirlikli olmali

Sanayicinin 6nerilerine okullar cevap vermeli
Yuksek puanli 6grenciler gekilmeli

Sanayi okul mufredatina dahil edilmeli
Ogrencinin sanayide takip edilmesi

Sanayici derse katilmali Egitimciler giincel teknolojiler kullancak sekilde bilgilendirilmeli

Firmalarin isglcl arz eden kurum/kuruluglara dnerileri genel olarak iki Ust baslikta
toplanmistir. Bu 6nerilere iliskin firma yetkililerinin ifadeleri su sekilde 6zetlenmistir.

— Firmalar daha sik ziyaret edilmeli,

— Firmalarin &nerileri ve talepleri daha ¢ok dikkate alinmall,

— Istihdam edilen égrenciler editim kurumlari tarafindan takip edilmeli

— Uygulamali egitimlere daha agirlik verilmeli,

— Ogrenciler is hayatina psikolojik olarak daha iyi hazirlanmall,

— sgiicii arz eden kurumlardaki editicilerin kalitesini artiracak ilave
faaliyetler yapiimall,

— Gincel gelismelerin ve teknolojik ilerlemelerin sebep oldugu
mesleklerdeki degisimler yakindan takip edilmeli,

— sgiicii arz eden egitim kurumlarina daha yiiksek puanli 6grenci
cekebilecek politikalar tretilmeli,

— Sanayi ile daha fazla i¢ ice olacak yapilar insa edilmeli,

— Mezuniyet 6ncesi mesleki ve teknik egitim kurumlarinda okuyan
ogrenciler en az bir yil stireyle uygulamali egitimi isletmelerde almall,

— Mesleki egitime giden &grencilere 6zgiliven kazandiriimal ve
kendilerini ikinci sinif 6grenci gibi gérmelerinin éniine gegilmeli,

— Mesleki derslere sahada ¢alisan miihendis ya da ara elemanlarin da
girmeleri saglanmall,

— Glncelligini yitiren niteliklere sahip olan égretmenler, yeni teknoloji
ve makinelerle ilgili glincel egitimler almall,

— Okul miifredatlarinin iginde isdiinyasindaki karar vericilerin talebine
uygun 6zel dersler agiimali ve bu dersler sanayici ile birlikte veilmeli,

&



_ -~ TR83 BOLGES| GELECEGIN MESLEKLER] KAPSAMINDA

/"1 18GUCU VE MESLEKI EGITIM SEKTOR ANALIZI

7.1.2. Nitelikli isgiicii ve Mesleki Egitime lliskin Kamu Kurum/Kurulus
Temsilcilerinin Gorusleri

Kamu ve 0zel sektére isglicl arz tarafinda yer alan kamu kurum/kurulus temsilcileriyle
yapilan gérugmelerden nitelikli isgici ve mesleki egitime iliskin gorusleri dért alt
baslikta toplanmistir.

7.1.2.1. Profesyonellesme Eksikligi

TR83 bolgesinde kamu kurum/kuruluslarini temsilen katilan cevaplayicilar, nitelikli
isgucl ve mesleki egitimin en énemli nedenlerinden birisi bdlgede faaliyet gdsteren
firmalarin profesyonel ydnetim anlayisina sahip olmamalarindan kaynaklandigini
belirmislerdir. Kamu kurum/kurulus temsilcilerinden gelen cevaplar dogrultusunda
Sekil 8’deki model olusturulmustur.

Sekil 8: Firmalarin Profesyonellesmenin Olmayigina lliskin Gértisleri

Hedef
olmamasi

IK'nin Profesyonellesme Kar amaci

ek nin Olmay1s Disiik maas

isbirligi az

Sekil 8'deki modelden goriilecegi lizere kamu kurum/kurulug temsilcileri bélgelerindeki
firmalarin birgok nedenden dolayi profesyonellesme diizeyine ulasamadiklarini
dusunmektedirler. Bu nedenler asagida maddeler halinde kisaca verilmistir.

- Kurumsallasma hedeflerinin olmamasi

- Firmalarin profesyonel insan kaynaklari birimlerini olusturmamasi

- Firmalarin eylemleri ile séylemlerinin farklilik icermesi (nitelige degil, ucuz is
gtictine bakmalari)

- Nitelikli isgticiine dlistik licret reva gériilmesi

- Firmalarin kamu kurumlariyla ig birligine fazla yanagmamasi

- Firmalarin, iktisadi faaliyetlerinde kéri tiim siireglerin éniinde gérmesi

#GelecegimMeslegim 34
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7.1.2.2. Yapisal Sorunlar

Aragtirmanin bu kisminda TR83 bdlgesinde egitim veren Mesleki ve Teknik Egitim
kurumlarinin yapisal sorunlarina iliskin kamu kurum/kurulug temsilcilerinin gérusleri
incelenmistir. Kamu kurum/kurulus temsilcilerinden gelen cevaplar dogrultusunda
Sekil 9'daki model olusturulmustur.

Sekil 9: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinin Sorunlari

O~

Egitimci Yapisal e
SOUAE Sorunlar ogrenci

Sadece
teorik bilgi

Bos
kontenjan

Dustk Sehir ve
motivasyon siyasi baski

Ust politika
engeli

Gorusme vyapilan kamu kurum/kurulus temsilcileri, mesleki ve teknik egitim
kurumlarinin gok gesitli sorunlarindan bahsetmislerdir. Ozellikle mesleki egitim sireci
ve sonrasinda yapilacak olan igin aileler ve toplum tarafindan disuk profilli gérilmesi
en ¢ok tekrar edilen sorun olarak tespit edilmistir. Bunun yani sira diger konularda da
kurum/kurulus temsilcileri gorlslerini belirtmiglerdir. Bu gortsler neticesinde ulasilan
sonuglar asagida maddeler halinde 6zetlenmistir.

- Meslek liselerinin 6nemini yeterince halka anlatiimamasi

- Meslek liselerine ¢ok dlisiik kapasiteli 6grencilerin gelmesi

- Meslek liselerinin kontenjanlarinin bos kalmasi

- Boéliimlerin sahanin ihtiyacindan ziyade sehir ve siyasi baskilarla agilmasi
- Meslek danismanliginin yetersiz olmasi

&
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- Yasal mevzuatlarin dogurdugu sorunlarin olmasi (SGK’nin isyeri staji igin zorluk
¢clkarmasi)

- Mihendislik fakliltelerine nitelikli meslek liseleri 6grencilerinin yerlesememesi

- Egitimcilerin hem nitelik hem de yeni siire¢leri kavrama da yetersiz olmasi

- Teorik derslerin agirlikli verilmesi

- Ust politikalarin sik sik degismesi (Milli Egitim Bakanligi’nin sistemde ¢ok fazla
degisiklik yapmasi)

- Meslek lisesi 6grencilerin motivasyon dlisikligl yasamasi

- Ust politikalarla meslek liselerinin 6zendirilmemesi

- Meslek liselerinde (iretim yapilamamasi

- Glntmliizde giincel olmayan bélliimlerin halen agik olmasi

- Yeni 6nerilen alanlarin bakanlik tarafindan ¢ok fazla kabul gérmemesi

- Ayni veya benzer béliimlerin veya dallarin birbirine yakin okullarda olmasi ve
bundan dolayi okullarin birbirinin 6niinii kesmesi

- Okullarin uzmanlagsmaya gitmemesi

- Adrese dayali sistemin égrencileri Meslek liselerinden ziyade Anadolu liselerine
ybnlendirmesi

- Saha uygulamalarinin yetersiz olmasi

7.1.2.3. Verimli Olmayan Staj Uygulamalari

Arastirmanin bu kisminda TR83 bdlgesinde egditim veren Mesleki ve Teknik Egitim
kurumlarinin staj uygulamalarinda yasadiklari sorunlara iligkin kamu kurum/kurulus
temsilcilerinin goérugleri incelenmigtir. Kamu kurum/kurulus temsilcilerinden gelen
cevaplar dogrultusunda Sekil 10’daki model olusturulmustur.

#GelecegimMeslegim 36
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Sekil 10: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinin Staj Uygulamalarindaki Sorunlari

istihdam
zorunlulugu

Aidiyet hissi

Gereksiz
isler
yaptiriimasi

Staj takibi

Sekil 10°’dan de gorilecedi lizere firmalarda yapilan stajlarda sorunlar yagsanmaktadir.
Stajyerlere alanlar1 diginda gereksiz isler yaptirildigi ve bu nedenle staj yapilan yere
karsi bir aidiyet hissinin olusmadigi saptanmistir. Bu gorisler neticesinde ulasilan
sonuclar asagida maddeler halinde 6zetlenmistir.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlarindaki 6grenciler stajlarini kamu kurumlarinda
yapmamali

- Ozel sektérle anlasma yapilmali, staja yapan 6grencilerin belirli bir oranini
zorunlu istihdam edilmeli

- Stajyer 6grenciler, mesleki olmayan siradan islerde ¢alistirilmamali

- SGK igyeri staj uygulamalarinda bir kisim muafiyet ve istisnalar saglamali

- Staj sirecinde firmalar, stajyerlere aidiyet hissi kazandirmali

- Staj yapilacak nitelikli isyeri sayisi artiriimali

7.1.2.4. Genel Kabuller

Arastirmanin bu kisminda TR83 bdlgesinde editim veren Mesleki ve Teknik Egitim
kurumlarina iliskin kamu kurum/kurulus temsilcilerinin goérusleri incelenmistir. Kamu
kurum/kurulug temsilcilerinden gelen cevaplar dogrultusunda Sekil 11’deki model
olusturulmustur

o



_ -~ TR83 BOLGES| GELECEGIN MESLEKLER] KAPSAMINDA

/"1 18GUCU VE MESLEKI EGITIM SEKTOR ANALIZI

Sekil 11: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarina lliskin Genel Kabuller

Kamuda ise
girme

Sosyal
yardim
politikalar

Okul
altyapilari

Yiksek
nitelik
disik maas

Genel Ozel

sektoru

Kabuller 6zendirme

Z kusagi ve
X kusagi

Proje
meslek
liseleri

Sekil 11’den de gorilecegi lizere kamu kurum/kurulus temsilcileri gcok yonli olarak
mesleki ve teknik egitim kurumlarina iliskin goruslerini belirtmistir Bu gorisler
neticesinde ulasilan sonuglar asagida maddeler halinde 6zetlenmistir.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlarindaki altyapinin uygulamali egitim igin yeterli
olmamasi

- Velilerin gocuklarini kamuda ise girmeye zorlamasi

- Ozel sektériin 6zendirilmesi konusunun yeterince ele alinmamasi

- Ozel istihdam biirolarinin yetersizligi

- Devletin korumaci sosyal yapisinin nitelikli istihdami engellemesi

- Sosyal yardim politikalarinin isgiictine katilimi oranini diisiirmesi

- Talep edilen niteliklerin karsiligindaki tcretlerin diisiik olmasi

- Firmalarin nitelikli elemanlari asgari (cretle ¢alistirmak istemesi

- Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda c¢alisan egitimcilerin yetersiz ve
motivasyonsuz olmasi

- Firmalarin istihdam yerine makinelesmeye blitce ayirmasi

- Egitmen ve béliim uyumsuzlugu

- Z kugagini X kugaginin yénetmesinden kaynakli sorunlarin varligi

- Yerel Siyasi iradenin slireglerde aktif yer almak istemesi

- Kurumsal altyapiya sahip firmalarin az olmasi

- Mesleki ve teknik egitim kurumlarindaki alanlarla ders veren egitimcilerin farkli
alandan olmasi

- Ozel sektér ve kamunun mesleklere yaklasim seklinin farkli olmasi
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7.2. Nicel Verilerin Analizi

Arastirmanin bu béliminde TR83 bodlgesinde gelecegin meslekleri kapsaminda
belirlenen sektdrlere uygulanan anket yardimiyla elde edilen verilerin analizlerine yer
verilmigtir.

Anket yapilan firmalarin sektorlere gére dagilimi Grafik 9’da verilmistir.

Grafik 9: Firmalarin Faaliyet Gésterdigi Sektorler

= imalat sanayi

m Balikgilik

u Tanim ve ormancilik
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m Toptan ve perakende
ticaret

Firmalarin Grafik 9'da belirtilen sektorleri tercih etmelerinin, bir baska ifadeyle bu
sektorde faaliyet géstermelerinin nedenine iliskin elde edilen veriler analiz edilerek
Grafik 10’da sunulmustur.

Grafik 10: Sektériin Tercih Edilme Nedeni (%)
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Ankete katilan firmalarin faaliyet gésterdikleri sektéru segmelerinin altinda yatan en
onemli sebep olarak “sektdriin bdlgede gelisme potansiyeline sahip olmasi” cevabi
gOrulmastir. Bunun yani sira firmalarin yaklasik Ggte biri aile meslegini devam
ettirdigini belirtmistir.

Ankete katilan firmalarin hukuki yapisina iligkin veriler yizde olarak hazirlanip Grafik
11’de sunulmustur.

&
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Grafik 11: Firmalarin Hukuki Yapisi
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Firmalarin genellikle anonim ve limited ortakhd seklinde faaliyet gosterdigi
gOrulmektedir. Bununla birlikte %12 oraninda da tek kisilik firma yapisinda isletmelerin
oldugu tespit edilmistir.

Ankette yer alan firmalarin yonetim yapilarina iliskin sorular sorulmustur. Firmalardan
gelen cevaplar dogrultusunda olusturulan sekiller Grafik 12°de sunulmustur.

Grafik 12: Firmalarin Yénetim Durumlari

YONETIM DURUMU AILE iSLETMESI
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34%

Hayir

Profesyonel
60%

yonetici
66%

Grafik 12’deki sonuglar gostermektedir ki ankete katilan firmalarin %40 aile isletmesi
ve bunlarin da neredeyse tamami firma sahipleri tarafindan yénetilmektedir.

Firmalarin ihracat yapip yapmama ve yapiyorsa hangi llkelere ihracat yaptiklarina dair
sorulara verilen cevaplarin analizleri Tablo 9’da sunulmustur.
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Tablo 9: Firmalarin Ihracat Durumu
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Dogrudan ihracat  Dolayl ihracat lhracat
yapiimiyor
ihracat durumu %40 %18 %42
ingiltere, Aimanya,
ihracat yapilan ispanya, Asya Irak, Almaya,
tlkeler Ulkeleri, Afrika Yunanistan )
Ulkeleri

Ankete katilan firmalarin % 42’sinin ihracat yapmadigi gorilmistiir. ihracat yapan
firmalarin ise gogunlukla Almaya, ingiltere ve Irak gibi Ulkelere ihracat yaptiklari
saptanmigtir.

ihracat yapmayan firmalara, bu durumun nedeni sorularak yanitlar analiz edilmistir.
Analizler sonrasinda elde edilen sonuglar Grafik 13’de sunulmustur.

Grafik 13: Firmalarin ihracat Yapamama Durumlari (%)
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Firmalarin ihracat yapamama nedenlerinin altinda birden fazla sebep yatmakla birlikte,
cogunlukla rekabet glgligu, dis pazari tanimama ve kalifiye eleman eksikligi gibi
nedenler basta gelmektedir.

Firmalarin Uretim yaptiklari alanlara iliskin sonuglar Grafik 14’te verilmigtir.

g
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Grafik 14: Firmalarin Uretim Yapti§i Alanlar Ankette yer alan firmalarin yabanci ve yerli firmalarla igbirligi yapip-yapmadiklari
sorulmustur. Verilen cevaplarin analizleri Grafik 17°de sunulmustur.

Grafik 17: Firmalarin Isbirligi Durumiari

H Organize sanayi bélgesi Yabanci sirketlerle isbirligi Yerli sirketlerle isbirligi
m Klicuk sanayi sitesi
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Ankete katilan firmalardan %64 oraninda firma Uretimlerini organize sanayi

bdlgelerinde yaptiklarini belirtmislerdir. ® tvet

Firmalara Gretim igin kullandiklari hammaddeyi ve tedariki nereden sagladiklarina ® Hayr

yonelik soru yoneltiimistir. Cevaplar analiz edilerek Grafik 15’te sunulmustur.
Firmalar yabanci sirketlerle igbirligini yerli sirketlerle isbirligine oranla daha az

Grafik 15: Hammadde ve tedarikin saglandigi bélgeler
yapmaktadirlar.

Firmalarin yilik cirolari ve c¢alisan sayilarina iligkin veriler toplanarak Grafik 18

iligi 24 (%48)

olusturulmustur.

TR83 Bolgesi ici

Grafik 18: Firmalarin Ciro ve Caligan Sayilari

[

TR83 Bolgesi digt 28 (%56)

19 (%38)

ithal

0 10 20 30
Grafik 15'teki sonuglara gore firmalarin cevaplari yakinlik géstermektedir. Bir baska
ifadeyle TR83 bdlgesi icinden ve digindan saglanan hammadde ve tedarik oranlarinin
toplaminin birbirine yakin oldugu sdéylenebilir.

18%

Firmalarin drGnlerinin  Gretim slrecindeki yerine iliskin sonuglar Grafik 16’da
sunulmustur.

. — o P .. . . . @ 0.5 milyon TL'den az @ 1-9 calisan
Grafik 16: Firmalarin Urtnlerinin Uretim Sdrecindeki Yeri © 0.5 milyon TL e 1,99 mifjon TL arsss @ 10.49 calisan
@ 2 milyon TL ile 9,99 milyon TL aras @ 50-249 calisan
@ 10 milyon TL ile 49,99 milyon TL arasi @ 250 ve daha fazla calisan

@ 50 milyon TL ile 99,99 milyon TL arasi
@ 100 milyon TL ile 499,99 milyon TL

arasi

@ 500 milyon TL ve tzeri

@ Dogrudan tilketici icin nihai tiriin
19,1% @ Bagka wreticiler icin ara Grin
@ Nihai + ara Grin (her ikisi)

Firmalarin ¢alisan kadrosunda yonetici pozisyonunda istihdam yapip-yapmadiklari,
yapiyorlarsa kag Kisi istihdam ettiklerine yénelik soruya verilen cevaplar Tablo 10’da
sunulmustur.

42,6%

Firmalar ¢cogunlukla nihai ve ara Griin seklinde Uretim yaptiklarini belirtmiglerdir.
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Tablo 10: Firmalarin Yénetici Sayilari (%) Grafik 19 incelendiginde en ¢ok sektdrel Uretime yonelik beceri, pratik beceri ve
yonetici becerilerini cok dnemli gérdikleri gérilmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerine
Pozisyon 0 1 2-9 arasi 10 ve lsti yonelik becerilerin kismen daha dugik 6neme sahip oldugu saptanmistir.
Yonetici %2 %28 %52 %28
: 7.2.2. imalat Siireci Becerilerine iligkin Bulgular
Idareci %2 %26 %46,6 %25,4 _ , o .
Ankete katillan firmalara 16 maddeden olusan imalat slreci becerileri 06lgegi
Mihendis %28 %16 %48 %8 uygulanmistir. Bu beceriler su sekildedir;
Teknisyen %18 %18 %34 %30 - imalgt sUregIer.inin izIenmesi" o
— Faaliyet organizasyonu ve ydnetimi
Usta %12 %8 %50 %30 — En iyi Gretim ydnteminin belirlenmesi
— Uretim siirecine iligkin inovasyon gelistiriimesi
] —  Uretim yéntemlerinin analiz edilmesi
7.2.1. Temel Becerilere lligkin Bulgular —  Uretim verilerinin analizi ve raporlanmasi
Ankete katilan firmalara 8 maddeden olusan temel beceriler 6lcegi uygulanmistir. Bu — Mevcut mevzuat ile uyumlulugun kontrol edilmesi
temel beceriler su sekildedir; — Uretim siireglerinin veya makine fonksiyonlarinin kontrol edilmesi

— Is glvenligi kurallarinin dogru uygulanmasi ve izlenmesi

— Arastirma ve Gelistirme

—  Uriin Gelistirme

— Atk ve kayip yonetimi

— Yenilenebilir enerji ve enerji verimliliginin yonetimi

— Prototiplierin, komponentlerin veya nihai tGrinun test edilmesi

— Lojistigin kontroll

— Endustriyel Gretim icin yonetim denetimlerinin gerceklestiriimesi (analitik
muhasebe, bltge, planlar, raporlama, vb.)

— Sektorel Uretimle ilgili teknik beceriler

— Pratik beceriler ve uzmanhk

— Pazarlama ve ticaretle ilgili beceriler

— Bilgi ve iletigsim teknolojisi becerileri

— YOnetici becerileri

— lletisim becerileri (dil, kiltirler arasi farkliliklar vb.)

— Proje planlama ve yénetme becerisi

— Yasal mevzuat bilgisi becerisi
Firmalarin temel beceriler o6lgegine verdikleri cevaplar analiz edilerek frekans
degerlerine gore olusturulan sekil Grafik 19'da verilmistir. Firmalarin Gretim surecinde ihtiya¢g duyabilecekleri becerilere iligkin veriler analiz

. . edilerek Tablo 11’de frekans degerleriyle sunulmustur.
Grafik 19: Temel Beceri Olgegi Sonuglari

Tablo 11: Firmalarin imalat Becerilerine Yénelik Gériisleri

Cok Onemli Hig 6nemli
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is giivenligi kurallarinin dogru

. - 31 13 3 2 1
uygulanmasi ve izlenmesi
Arastirma ve Gelistirme 30 14 4 1 1
Uriin Gelistirme 32 13 3 1 1
Atik ve kayip yonetimi 21 18 9 1 1
Yf;nlle.:ne_zblllr enerji ve enerji verimliliginin 18 18 9 3 >
yonetimi
If’r_(_)t(_)_tiplerin, kpmpqnentlerin veya nihai 23 18 7 1 1
ardndn test edilmesi
Lojistigin kontroll 21 22 5 1 1
Endustriyel dretim igin ydnetim 26 19 3 1 1

denetimlerinin gergeklestiriimesi

Tablo 11 incelendiginde firmalarin ¢alisanlarinda imalat stirecine yénelik en ¢ok “imalat
sureclerini izleme”, “en iyi tretim ydntemini belirleme”, Gretim verilerini analiz etme” ve
“arun geligtirme” gibi becerileri 6nemli gérdikleri tespit edilmistir. Bununla birlikte
“yenilenebilir enerji”, “lojistik kontroli” ve “atik ve kayip yonetimi” gibi becerileri

nispeten daha az dnemsedikleri tespit edilmigtir.

7.2.3. Pazarlama Siireci Becerilerine iligskin Bulgular

Ankete katillan firmalara 10 maddeden olusan imalat slreci becerileri 0Olcegi
uygulanmigtir. Bu beceriler su sekildedir;

— Var olan hizmet ve Urinlerin devamlhiliginin saglanmasi
— Pazarlama veya organizasyonda insiyatif alinmasi

— Sonuglarin degerlendiriimesi

—  Uretim departmaniyla iligki kurulmasi

— Etkinliklerin organize edilmesi (b2b veya fuarlar)

— Rakiplerin belirlenmesi

— Pazar arastirmasinin yapilmasi

— Uriin tanitim stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasi
— Yeni hizmet veya urun gelistiriimesi ve Uretilmesi

— Uluslararasilagma (ihracat Y6netimi)

Firmalarin pazarlama stirecinde ihtiyac duyabilecekleri becerilere iligkin veriler analiz
edilerek Tablo 12’de frekans degerleriyle sunulmustur.
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Tablo 12: Firmalarin Pazarlama Becerilerine Yonelik Gériisleri

Beceri 99K Bnemli Kararsizam Onemli Hic dnemli
onemli degil degil

Vaf olan hizmet ve Urunlerin devamhihginin 33 14 5 1 0

saglanmasi

Pazarlama veya organizasyonda insiyatif 29 20 7 1 0

alinmasi

Sonuglarin degerlendirilmesi 27 20 2 1 0

Uretim departmaniyla iligki kurulmasi 32 15 1 1 1

Etkinliklerin organize edilmesi (b2b veya 20 o5 3 2 0

fuarlar)

Rakiplerin belirlenmesi 23 23 3 1

Pazar arastirmasinin yapilmasi 29 18 2 1

Urln tanitim stratejilerinin belirlenmesi ve 23 22 4 1 0

uygulanmasi

Yeni hizmet veya urin gelistiriimesi ve

iretiimesi 29 16 3 2 0

Uluslararasilagsma (ihracat Yénetimi) 23 13 8 5 1

Tablo 12 incelendiginde firmalarin ¢alisanlarinda pazarlama slrecine yénelik en ¢ok
“var olan hizmet ve Urlnlerin devamliligini saglama” ve “Uretim departmaniyla iligki
kurma” gibi becerileri 6nemli goérdikleri tespit edilmistir. Bununla birlikte
“uluslararasilasma”, “pazarlamada insiyatif alma” ve “etkinlik organize etme” gibi
becerileri nispeten daha az 6nemsedikleri tespit edilmistir.

7.2.4. Yonetim ve Organizasyon Siireci Becerilerine iligkin Bulgular

Ankete katilan firmalara 13 maddeden olusan ydnetim ve organizasyon sulreci
becerileri dlgedi uygulanmigstir. Bu beceriler su sekildedir;

— Liderlik ve insan kaynagi yonetimi
— Zaman Yonetimi

— Organizasyon becerisi

— Problem ¢6zme kapasitesi

— Planlama becerisi

— Ag ve isbirligi gelistirme becerisi
— Masteri odakhlik

— Sanayi bilgisi

— Dil becerileri

— Yenilik/inovasyon odakhlik

— s yénetimi becerisi

— Finans bilgisi

— Teknoloji kullanma becerileri

Firmalarin yonetim ve organizasyon surecinde ihtiya¢ duyabilecekleri becerilere iligkin
veriler analiz edilerek Tablo 13’te frekans degerleriyle sunulmustur.

&
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Beceri 65::1" Onemli Kararsizim 0 dnee;“" Hig dzg?lm"
Liderlik ve insan kaynagi yonetimi 33 14 2 1 0
Zaman Yonetimi 37 11 1 1 0
Organizasyon becerisi 27 19 3 1 0
Problem ¢6zme kapasitesi 33 13 3 1 0
Planlama becerisi 30 17 2 1 0
Ag ve igbirligi gelistirme becerisi 26 18 5 1 0
Musteri odaklilk 33 15 1 1 0
Sanayi bilgisi 24 18 6 1 1
Dil becerileri 15 22 6 7 0
Yenilik/inovasyon odaklilk 25 18 4 3 0
is yoénetimi becerisi 27 17 4 2 0
Finans bilgisi 25 18 4 3 0
Teknoloji kullanma becerileri 27 19 2 2 0

Tablo 13 incelendiginde firmalarin ¢alisanlarinda yénetim ve organizasyon surecine
yonelik en ¢ok “zaman yoénetimi”, “problem ¢6zme”, insan kaynagi yonetimi’ ve
“musteri odakhlik” gibi becerileri dnemli gérdikleri tespit edilmistir. Bununla birlikte “dil
becerisi” ve “sanayi bilgisi” gibi becerileri nispeten daha az Gnemsedikleri tespit
edilmistir.

7.2.5. Firmalarin imalat ve Kalite Giivence Kisminda istihdam Edilen Personelin
Kalitesini Etkileyebilecek Yeni Becerilere iligkin Bulgular

Ankete katilan firmalara 5 maddeden olusan personel kalitesini etkileyebilecek yeni
becerilere iliskin dlgek uygulanmigtir. Bu beceriler su sekildedir;

— Sdrdurdlebilir, ekolojik ve enerji dostu yeni teknoloji, yazilim, makine ve
malzemenin kullaniimasi

— Pazar ve tiketici intiyaglarinda ortaya ¢ikan degisiklikler (beslenme
aligkanliklarinin degismesi vb.)

— Biyo ve eko Urunler gibi yeni Grinlerin Gretilmesi

— Firmaicinde is béliminidn ya da kurumsal kulttiriin degismesi

— Yeni model ve yonetim sistemlerinin uygulanmasi

Firmalarin personel kalitesini etkileyebilecek yeni beceri slrecinde ihtiyac
duyabilecekleri becerilere iligskin verileri analiz edilerek Grafik 20’de frekans
degerleriyle sunulmustur.
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Grafik 20: Yeni Beceriler Olgegi Sonuglar
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Grafik 20 incelendiginde firmalarin en ¢ok “yeni model ve ydnetim sistemlerini
uygulama” becerisine dnem verdikleri goérllmustir. En az 6nemi ise “Biyo ve eko
drtnler gibi yeni drlnlerin dretiimesi” icin gerekli beceriye verdikleri saptanmistir.

7.2.6. isgiicii istihdaminda Mesleki ve Teknik Egitime Yénelik Bulgular

Ankete katilan firmalara isgicl istihdaminda yasadiklari sikintilar, bu sikintilarin
mesleki ve teknik egitimle iliskisi ve ¢6zUm Onerileri GUzerine sorular yoneltilmigtir. Elde
edilen veriler betimsel olarak analiz edilmig olup, sonugclar frekans ve yizde degerleri
seklinde grafik ve tablolarla sunulmustur.

7.2.6.1. isgiicii Temininde Yasanan Sorunlar

Firmalara isglclu temininde sorun yasaylp yasamadiklari, yasiyorlarsa bunun
nedenleri sorulmustur. Cevaplar analiz edilerek Grafik 21 ve Grafik 22’de sunulmustur.

Grafik 21: isgiicii Temininde Sorun Yasama Durumu

® Evet
@ Hayir

Ankete katilan firmalarin %58’i isglici temininde sorun yasadigini belirtmiglerdir. Bu
sorunun nedenlerine iligkin bulgular ise Grafik 22'de sunulmustur.
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Grafik 22: Isgiicii Teminindeki Sorunlar
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Grafik 22’deki bulgular firmalarin isgliici teminindeki ana sikintisinin sektére uygun
beceri ve nitelikte eleman eksikligi oldugunu gdstermektedir.

7.2.6.2. Firmalanin Calisanlarina Yénelik Mesleki Egitim Diizenleme Durumu

Firmalara calisanlarina yonelik mesleki egitim dizenleyip-dizenlemedikleri,
duzenliyorlarsa ne tir egitim dizenledikleri sorulmustur. Firmalarin verdikleri cevaplar
analiz edilerek Grafik 23 ve Grafik 24’te sunulmustur.

Grafik 23: Firmalarin Egitim Dizenleme Durumu
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Ankete katilan firmalarin %74’G c¢alisanlarina ydnelik egitimler duzenlediklerini
belirtmiglerdir. Dizenlenen egitimlerin neler olduguna yonelik bulgular ise Grafik 24’te
sunulmustur.
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Grafik 24: Firmalarin Diizenledikleri Egitimler
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Grafik 24’ten gorllecegdi Uzere firmalarin egitimlerinin yarisini is saghgi ve guvenligi
egitimleri olusturmaktadir. Firmalar calisanlarinin niteligini artirmaya yonelik diger
egitimlere ¢cok daha az 6nem vermektedirler.

7.2.6.3. Calisanlarin Mesleki Egitim Almasina Yénelik Firmalarin Goriisleri

Ankete katillan firmalara calisanlarinin mesleki egitim almasini ne derece
onemsedikleri, mesleki egitim almis personellerine yonelik dustnceleri ve yeterliklerine
yonelik 9 farkh soru yéneltilmistir. Firmalarin cevaplari frekans ve yizde olarak analiz
edilmis olup, grafiklerle sonuglar sunulmustur.

Firmalarin “Teknik eleman istihdam ederken mesleki egitim almis olmasina é6nem
veriyor musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplarin analizleri Grafik 25'te sunulmustur.

Grafik 25: Firmalarin Mesleki Egitim Almis Olmaya Onem Verme Durumu
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Firmalarin %901 teknik eleman istihdaminda mesleki egitim almis olmayi
onemsediklerini belirtmistir.

Firmalarin “Teknik eleman istihdam ederken Meslek Belgesi (Diploma, Kalfalik,
Ustalik, Mesleki Yeterlilik Belgesi gibi) artyor musunuz” sorusuna verdikleri cevaplarin
analizleri Grafik 26’da sunulmustur
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Grafik 26: Firmalarin Istihdamda Mesleki Belgesi Arama Durumu
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Ankete katilan firmalarin yaklasik tgcte ikisi teknik eleman istihdaminda meslek belgesi
aradiklarini belirtmiglerdir.

Firmalarin “Istihdam ettiginiz teknik elemanlarin teorik ve uygulamali editimlerini yeterli
buluyor musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplarin analizleri Grafik 27°de sunulmustur.

Grafik 27: Istihdam Edilen Personelin Teorik ve Uygulamali Egitimlerinin Firmalara
Goére Yeterliligi
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Ankete katilan firmalarin bayuk ¢ogunlugunun istihdam ettikleri personelin daha énce
almis olduklari teorik ve uygulamali egitimlerinin ikisini de yeterli bulmadiklari
gorulmuastur. Sadece firmalarin %10 istihdam ettikleri personelin teorik ve uygulamali
egitimlerini yeterli bulduklari gértlmastar.

Firmalarin “Teknik eleman istihdaminda fakiilte, MYO, meslek lisesi, mesleki egitim
merkezi ve halk editim merkezi gibi egitim kurumlarindan mezun olunmasi sizin igin ne
derece énemlidir?” sorusuna verdikleri cevaplarin analizleri Grafik 28'de sunulmustur.

Grafik 28: Firmalarin Mezun Olunan Egitim Kurumlarina Yénelik Oncelikleri
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Grafik 28 incelendiginde firmalarin 6ncelikle “meslek lisesi” mezunlarinin istihdamina
onem verdikleri ardindan “MYQO” mezunlarina tercih ettikleri gorilmektedir. En az tercih
edilen egitim kurumu ise “halk egitim merkezleri” olmustur.

Firmalarin “Sizce, fakiilte, MYO, meslek lisesi, mesleki editim merkezi ve halk egitim
merkezi gibi mesleki ve teknik egitim kurumlarinda verilen egitim égrencileri meslege
hazirlama bakimindan ne derece yeterlidir?” sorusuna verdikleri cevaplarin analizleri
Grafik 29'da sunulmustur.

Grafik 29: Firmalarin Gériglerine Gére Egitim Kurumlarinin Meslege Hazirlama
Yeterlilikleri

30 [ Yeterlidir M Kismen yeterlidir 1 Yeterli degildir

20

10

Fakiilte (lisans) Meslek Yiksekokulu Meslek Lisesi Mesleki Egitim Halk Egitim Merkezi
Merkezi

Ankete katilan firmalara gore ogrencileri meslege hazirlama da en yeterli kurum
Universitelerdir. Fakat orda da kismen yeterli olduklarina inaniyorlar. Bir baska ifadeyle
Universiteler dahi 6grencileri meslege hazirlama da kismen yeterlidir. Ayni durum
meslek liseleri iginde gegerli olmustur.

Firmalarin “Sizce, fakiilte, MYO, meslek lisesi, mesleki egitim merkezi ve halk egitim
merkezi gibi mesleki ve teknik egitim kurumlarindan mezun olan kisiler is bagi yapmak
icin gereken asgari yeterlilige ne derece sahiptir?” sorusuna verdikleri cevaplarin
analizleri Grafik 30’da sunulmustur.

Grafik 30: Firmalarin Goériglerine GoOre Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari
Mezunlarinin Isbasi Yapma Yeterlilikleri
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Grafik 30 incelendiginde firmalara gore mesleki ve teknik egitim kurumlarinin
mezunlari isbagl yapmak igin gerekli yeterlilige “kismen” yeterlidir. EGitim kurumlari
arasinda Universite mezunlarinin nispeten daha yeterli olduklarini belirtmislerdir.
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Firmalarin “Sizce, fakiilte, MYO, meslek lisesi, mesleki editim merkezi ve halk egitim
merkezi mesleki ve teknik egitim alaninda egitim ve &gretim veren kurumlar
isverenlerin ihtiyaglarini kargilayabilecek eleman yetistirebiliyorlar mi?” sorusuna
verdikleri cevaplarin analizleri Grafik 31°de sunulmustur.

Grafik 31: Firmalarin Gériislerine Gére Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinin Nitelikli
Eleman Yetistirme Durumu
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Grafik 31 incelendiginde mesleki ve teknik egitim kurumlarinin firmalarin ihtiyac
duydugdu nitelikte eleman yetistirmede kismen yeterli oldugu goérilmektedir.

Firmalarin “Béigenizdeki mesleki ve teknik egitim kurumlari ile isbirligi yapiyor
musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplarin analizleri Grafik 32’de sunulmustur.

Grafik 32: Firmalarin Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari ile isbirligi Yapma Durumu

Grafik 32’de ki veriler gostermektedir ki firmalar mesleki ve teknik egitim kurumlariyla
blylk oranda is yapmamaktadirlar.

7.2.6.4. Firmalara Gére Mesleki ve Teknik Egitimin Durumu

Ankete katilan firmalara bulundugu bélgelerdeki mesleki ve teknik egitim kurumlariyla
ilgili tespitlerine yonelik 3 farkl soru ydneltilmistir. Firmalarin cevaplari frekans ve
yuzde olarak analiz edilmis olup, grafiklerle sonuglar sunulmustur.

Firmalarin “Sizce, mesleki ve teknik egitim kurumlarinin (meslek lisesi-yiiksekokulu,
teknik lise, mesleki egitim merkezi vb.) en 6nemli sorunu nedir?” sorusuna verdikleri
cevaplarin analizleri Grafik 33’te sunulmustur.
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Grafik 33: Firmalara Gére Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinin En Onemli Sorunlari
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Grafik 33 incelendiginde firmalarin géziinden mesleki ve teknik egitim kurumlarinin en
onemli sorunlarn “muifredat”, isbirligi eksikligi’, “0grenci kalitesi”’, “fiziki altyapi

yetersizligi” ve “6gretmen kalitesi” seklindedir.

Firmalarin “Sizce, mesleki ve teknik egitim kurumu (meslek lisesi-yliksekokulu, teknik
lise, mesleki egitim merkezi vb.) égrencilerinin en énemli sorunu nedir?” sorusuna
verdikleri cevaplarin analizleri Grafik 34’te sunulmustur.

Grafik 34: Firmalara Gére Mesleki ve Teknik Egitim Kurumu Ogrencilerinin En Onemli
Sorunlari

70 %64
60
7052 %50
50
40 %38
30 %26
20
10
0
Mesleki egitimin ~ Ogretmen Mufredat Fiziki altyapi Uygulama
sosyal kalitesi yetersizligi  (atolye, derslik,  egitiminin
prestijinin vb.) yetersizligi  yetersizligi

dasuklaga

Firmalara mesleki ve teknik egitim kurumlarinda 6grenim goren 6grencilerin en buyuk
sorunlari “okullardaki uygulama eksikligi” ve “mesleklerinin sosyal prestijinin disik
olmasi” seklindedir.
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Firmalarin “Sizce, bulundugunuz ilde faaliyet gbsteren mesleki ve teknik egitim
kurumlari ve (niversitelerin egitim kapasiteleri yeterli midir?” sorusuna verdikleri
cevaplarin analizleri Grafik 35’te sunulmustur.

Grafik 35: Firmalara Gére Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari ve Universitelerin Egitim
Kapasitelerinin Yeterliligi
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Grafik 35 incelendiginde firmalarin mesleki ve teknik egitim kurumlari ve Universitelerin
egitim kapasitelerini kismen yeterli buldugu, ¢ok az oranda ise yeterli buldugu
gorilmustar.

Firmalarin “Sizce, mesleki ve teknik egitim sisteminde degisiklik yapilmasina ihtiyag
var midir?” sorusuna verdikleri cevaplarin analizleri Grafik 36’da sunulmustur.

Grafik 36: Firmalara Mesleki ve Teknik Egitim Sisteminde Degisiklik Yapiimasina
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Firmalarin %74 gibi yiksek bir kismi mesleki ve teknik egitim sisteminde degisiklik
yapiimasinin gerek duyuldugunu belirtmektedir. Sadece %6’lik bir kesim mevcut
sistemde degisiklige intiyag olmadigini belirtmektedir.
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7.3. Sehir Bazinda Bulgular

2016-2018 yillari arasinda uygulanan Orta Karadeniz Bolgesinin Rekabetgciliginin
Artiriimasi projesi (OKAREKAP) kapsaminda TR83 Bdlgesi igerisinde bulunan 4 il igin
oncelikli ve 6ne ¢ikan sektdrler belirlenmistir. Calismanin bu kisminda OKAREKAP
kapsaminda belirlenen sektdrlerdeki firmalar ve ilgili kamu kurum/kuruluglarindan
toplanan verilerin Amasya, Corum, Tokat ve Samsun sehirleri 6zelinde analizleri
yapilmistir.

7.3.1. Amasya Sehrine Ozgii Bulgular

Orta Karadeniz Bolgesinin Rekabetciliginin Artirllmasi projesi kapsaminda hazirlanan
TR83 bdlgesi rekabet edilebilirlik raporunda Amasya sehri i¢in “ankastre mutfak
tircinleri, elektrikli motor, meyve ve sebzeler, et isleme ve turizm” sektorleri gelecegin
meslekleri kapsaminda One cikan sektorler arasinda goésterilmigtir. Bu sektorlerin
temsilcileriyle ve ilgili kamu kurum/kuruluslarinin yetkilileriyle yapilan mulakatlar ve
anket sonucu Amasya sehri 6zelinde birtakim bulgular elde edilmis olup Tablo 14’te
sunulmustur.

Tablo 14: Amasya Sehri Ozelinde Bulgular

Bulgular

- Turizm sektériinde faaliyet gosteren firmalar stajyer 6grenci bulmada sikinti
yasamaktadir.

- Kamu ve 6zel sektor isbirlikleri arzulanan diizeyde degildir.

- Amasya’'nin biiyiiksehir olmamasi ve sosyal imkanlarin az olmasi nitelikli
elemanlarin gé¢ etmesine yol agmaktadir.

- Amasya’da calisanlarin surekli is degistirmesi niteliklerin olusmasi slrecini
geciktirmektedir.

- Kiltirel yapi kadinlari ev kadinligina zorladigindan o6zellikle tekstil sektéri
isgucu temininde sikinti yagsamaktadir.

- Ambalaj sektorii ve makine operatérliigii encok nitelikli istihdam sikintisi
yasayan sektorlerdendir.

- Firmalarin kurumsallagmasi arzulanan dizeyde degildir.

- Firmalarin diisiik lcret politikasi nitelikli isglcunin il digina gbége sebep
olmaktadir.

- Yerel ekonominin ihtiyaclari dikkate alinmaksizin yeni bolumler agiimaktadir.

7.3.2. Tokat Sehrine Ozgii Bulgular

Orta Karadeniz Bolgesinin Rekabetgiliginin Artirilmasi projesi kapsaminda hazirlanan
TR83 bolgesi rekabet edilebilirlik raporunda Tokat sehri icin “Hazir giyim ve
konfeksiyon, gida imalati, tas ve topraga dayall sanayi, orman driinleri ve Makine
imalat’” sektorleri gelecegin meslekleri kapsaminda 6ne cikan sektérler arasinda
gosterilmigtir.
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Bu sektorlerin temsilcileriyle ve ilgili kamu kurum/kuruluglarinin yetkilileriyle
yapilan milakatlar ve anket sonucu Tokat sehri 6zelinde birtakim bulgular elde edilmis
olup Tablo 15’te sunulmustur.

Tablo 15: Tokat sehri 6zelinde bulgular

Bulgular

- Nitelikli isgticii Tokat'ta bir gelecek kurma dustincesinde degildir.

- Tekstil sektoru kadin isgiicti temininde sikinti yagsamaktadir.

- Staj siireleri niteliklerin olusmasi icin yeterli degildir.

- Toplum Yararina Program (TYP) negatif digsalliklar olugturmaktadir.

- Tokat tekstil kenti olmasina ragmen bu sektére hitap edecek herhangi bir egitim
kurumu mevcut degildir.

- Staj yeri bulmada mesleki ve teknik egitim kurumlari sikinti yagsamaktadir.

7.3.3. Gorum Sehrine Ozgii Bulgular

Orta Karadeniz Bolgesinin Rekabetgiliginin Artirilmasi projesi kapsaminda hazirlanan
TR83 bolgesi rekabet edilebilirlik raporunda Corum sehri igin “makine imalati, savunma
sanayi, gida isleme ve paketleme, yenilenebilir enerji ve giyim-ayakkabr” sektorleri
gelecegin meslekleri kapsaminda 6ne ¢ikan sektorler arasinda gosterilmistir. Bu
sektorlerin temsilcileriyle ve ilgili kamu kurum/kuruluslarinin yetkilileriyle yapilan
miulakatlar ve anket sonucu Corum sehri 6zelinde birtakim bulgular elde edilmis olup
Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16: Corum Sehri Ozelinde Bulgular

Bulgular

- Corum’da geleneksel yonetim anlayisi devam etmektedir.

- Sanayi Universite isbirligi arzulanan diizeyde degildir.

- Corum’da ayakkabi imalatiyla ilgili bir bolime ihtiyag vardir.

- Vasifsiz eleman ise alinip, isbasi yetistirme yéntemi izlenmektedir.

- Corum’da makine bakim onarimi ve CNC tezgah operatérliigii konularinda
nitelikli eleman ihtiyaci vardir.

- Kuyumculuk ve degirmencilik sektérlerinde eleman  sikintisi
yasanmaktadir.

- Sik sik isdegisikligi isglicu piyasasinda istikrarsizlik yaratmaktadir.

- Ara eleman bulamama sikintisi yliziinden kapatma noktasina gelen firmalar
bulunmaktadir.

- OSB igerisindeki proje meslek lisesi bulunmasi olumlu bir gelismedir.
- Ara elemandan ¢cok miihendis bulunmaktadir.

#GelecegimMeslegim 58

- TR83 BOLGESI GELECEGIN MESLEKLERi KAPSAMINDA

ISGUCU VE MESLEKI EGITIM SEKTOR ANALIZI

- Corumun gég veriyor olmasi nitelikli eleman sikintisina sebep olmaktadir.

- Corum 6zelinde kuyumculuk ve degirmencilik sektéri bulunmakta fakat bu
alanlara yonelik bélim ve programlar agilmamaktadir.

7.3.4. Samsun Sehrine Ozgii Bulgular

Orta Karadeniz Bdlgesinin Rekabetgiliginin Artirilmasi projesi kapsaminda hazirlanan
TR83 bolgesi rekabet edilebilirlik raporunda Samsun sehri igin “otomotiv yedek
pargalari, kauguk ve metal teknolojileri, savunma sanayi, cerrahi elektronik motorlar,
sensoOr sistemleri/ iletisim ortamlari, optik ve kompozit malzemeler, uluslararasi bilinen
paketli balik (rdinleri, ilag yapimi, gida takviyeleri ve biyofarma, tohum ve bitki yeniligi,
saglik turizmi, lojistik® sektorleri gelecegin meslekleri kapsaminda 6ne ¢ikan sektorler
arasinda gosterilmistir. Bu sektdrlerin temsilcileriyle ve ilgili kamu kurum/kuruluglarinin
yetkilileriyle yapilan miulakatlar ve anket sonucu Samsun sehri 6zelinde birtakim
bulgular elde edilmis olup Tablo 17°’de sunulmustur.

Tablo 17: Samsun Sehri Ozelinde Bulgular

Bulgular

- Samsun’da makine ve elektrik alanlarinda nitelikli eleman bulmak daha
kolaydir.

- Calisanlarin gogu kendi mesleklerinde istihdam edilememektedir.

- Samsun’daki mesleki egitim kurumlarinda mesleki yénlendirmeler ve
rehberlik hizmetleri iyi yapiimamaktadir.

- Samsun’daki staj uygulamalari meslek liselerinde iyi fakat Universitelerde
kétl islemekte ve oOgretim elemanlari 6grencilerini staj slresince takip
etmemektedir.

- Samsun’da genel olarak iicret diizeyi ara elemanlarin beklentisini
karsilamamaktadir.

- Samsun’daki sektorler Z kusagini iyi ydbnetememektedir.

- Samsun’daki mesleki ve egitim kurumlarinda giincelligini yitirmis ¢ok
sayida bélim mevcuttur.

- Samsun’daki meslek liseleri ayni veya benzer boélimleri acarak birbirinin
ondnl kesmektedir.

- Samsun’da cok fazla Anadolu Lisesi’nin olmasi 6grencilerin meslek
liselerine gitmesinin 6nlini kesmektedir.

- Samsun’da asgari licrete sanayi disinda yapilacak is alaninin fazla olmasi,
sanayicinin nitelikli eleman bulmasini zorlastirmaktadir.

- Samsun’daki isletmelerin ¢oJu personeli kendi alaninda istihdam
etmemektedir.
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8. Sonuglar

TR83 Boélgesi'nde 6nde gelen sektdrlerin is gucl analizi ve mesleki teknik egitim
kapsamindaki istihdam durumlar ile ilgili yasadiklari sorunlarin belirlenmesi; bu
sorunlarin giderilmesi icin sektérdeki isverenler ve kamu kurumlari yetkililerinin gérug
ve Onerilerinden faydalanilan bu ¢alismada asagida maddeler halinde verilen sonuglar
elde edilmigtir.

> Ozel sektér temsilcileri mesleki ve teknik egitim veren kurumlarla daha fazla

#GelecegimMeslegim

isbirligi yapiimasini talep etmektedirler. Bu talep TR83 bdlgesindeki tim illerin
ortak talebidir. Fakat ayni konuda kamu kurum/kurulus temsilcileri, okul-sanayi
isbirligi konusunda kendilerini yeterli gérmekte olup, 6zel sektoériin daha fazla
isbirligine yanasmasini 6nermektedirler. Buradan ¢ikan sonug TR83
bélgesindeki 6zel sektdér ile kamu kurum/kuruluslari arasinda okul-sanayi
isbirligi agisindan uyusmazlik oldugu, her iki tarafinda diger taraftan daha fazla
adim bekledigi seklindedir.

Mesleki ve teknik egitim alan &grencilerin, kendilerine istihdam alani
olusturacak olan sektorleri yakindan tanimadiklari sonucuna ulagiimigtir. Bu
hususta isguicl arz eden taraf ile isglcu talep eden taraf ittifak halindedirler.

isglicti talep edenler, istihdam ettikleri égrencilerin teorik olarak bilgi sahibi
olduklarini fakat uygulama boyutunda ¢ok fazla eksiklerinin olduklarini, hatta
istihdam ettikleri 6grencilere uzun sure ig 6grettiklerini, bunun da kendilerine
hem zaman hem de maliyet agisindan zarari oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu
da isgucu talep edenlerin aradiklari nitelikleri bulamadiklarini ortaya
koymaktadir. Ogrencilerin uygulamali egitim alamamalarinin sebepleri olarak,
¢ogu mesleki ve teknik egitim kurumunun mevcut egitim altyapisinin (atdlye,
laboratuvar, makine, techizat gibi) yetersiz olmasi ve egitmenlerin uygulamali
egitim verme konusunda yetersiz olmalari géralmustir.

Mesleki ve teknik egitimin toplum (6zellikle aileler) diizeyinde itibarinin ¢ok
diusuk oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu nedenle aileler ¢gocuklarini mesleki ve
teknik egitim kurumlarina gondermek istememektedirler. Ancak bagka egitim
kurumlarina yerlesemeyen, disik puanli égrenciler mesleki egitim kurumlari
tercih etmektedir. Egitimcilere gore bu sekilde 6grenim goren 6grencilerin blyik
¢ogunlugu, meslek o6grenmeyi ve gelecekte mezun olduklari alanlarda
c¢alismayi distinmemektedirler.

Arastirmaya katilan tim 6zel sektdr temsilcilerinin ortak talebi, mesleki egitim
mufredatlarinin yeniden yapilandiriimasi ve yapilacak yeni miifredatlarda 6zel
sektdrden goris alinmasi seklindedir. Mevcut miifredatlarin 6zel sektérin talep
ettigi niteligi karsilamada yetersiz oldugu belirtimistir. Ozel sektor temsilcilerinin
bazilarn olugturulmasini talep ettikleri yeni mufredatlar icin blylk Olgekli
firmalardan goérts alinmasini, kiiglk &lgekli firmalarin mifredat sirecine dahil
edilmemesi gerektigini vurgulamaktadirlar. Yeni mifredat binyesinde blyik
Olgekli firmalarin kendi bunyelerinde egitim siniflari acgabilecegi, bodylece
okullarda olmayan altyapinin firmalar tarafindan 6grencilere saglanabilecegi,
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o6grencilerin de uygulamali egitim almalarina katki saglanabilecegi seklinde
sonug ortaya ¢ikmistir. Bu yaklagimin ayni zamanda égrencilerin isi mutfaginda
tabir edilen gekilde 6grenebilecekleri belirtiimistir. Ayrica okul-sanayi isbirliginin
de gelisebilecegi ifade edilmistir. Boylece isglict arzi ile talebinin énceliklerinin
bir noktada birlesebilecedi sonucuna ulagiimistir.

Hem kamu kurum/kurulus hem de 6zel sektor temsilcilerinin ortak ifadesi olarak
ortaya clkan bir bagka sonug¢ ise, mesleki ve teknik egitimin daha erken
yaslardan basglatilmasidir. Cocuklarin yetenek testlerine tabi tutularak
ilkokuldan sonra yeteneklerine gore mesleklere yonlendirilmesi gerekliligi
vurgulanmistir.

TR83 bolgesi icinde Samsun digsindaki diger Ug¢ sehrin en dnemli sorunlari
arasinda nitelikli isgticinin kendi sehrinde galismak istemeyip baska sehre go¢
ediyor olmasi yer almaktadir. Amasya, Tokat ve Corum illerinde sikga gorulen
bu sorun 6zel sektdriin bagka bdlgelerden galisan getirmesine bununda maliyeti
artirdiina veya vasifsiz eleman istihdam edip ona is basi yetistirme yénteminin
uygulandidi bunun da zaman kaybi yarattigina yonelik sonuglar elde edilmistir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlardan mezun olan calisanlar 6zel sektdrin
kendilerine sundugu maasi yeterli bulmayip, daha kolay islere yénelmektedirler.
Ozellikle Amasya sehrinde mesleki ve teknik egitim kurumlardan mezun olanlar
asgari Ucretle sanayide ¢alismak yerine daha kolay olduklarini digtndukleri otel
ve restoranlarda galismayi tercih etmektedirler. Bu durum sanayicinin isgucu
acgigina sebep olmaktadir.

TR83 bolgesinde Ozellikle Amasya ve Corum sehirlerinde mevcut calisan
nitelikli elemanlarin ¢ok sik is degistirmesinden kaynakli isglclinde istikrarsizlik
sorunu saptanmistir. Bu sorun Samsun ve Tokat sehirlerinde nispeten daha az
goralmastar.

TR83 bolgesinde Samsun sehri disindaki sehirlerde elde edilen bir baska sonug
ise kadinlarin iggiicine katilim saglamamasidir. Ozellikle tekstil sektériniin
agirlikh oldugu Tokat ve Corum nitelikli kadin istihdami konusunda en ¢ok sorun
yasayan iller olmakla birlikte hizmet sektdrinin agirlikh oldugu Amasya’da da
benzer sorun tespit edilmistir.

TR83 bdlgesinde Samsun sehri digindaki diger U¢ sehrin is glcu arz eden ve
talep edenlerinin, nitelikli eleman istihdaminda sorun olarak ortaya koydugu bir
baska baslik ise “Toplum Yararina Program (TYP)’dir. Bélgede asgari Ucret
karsiligi calismak istemeyen nitelikli elemanlar TYP kapsaminda 6 ay boyunca
nispeten daha hafif islerde ¢alismayi tercih etmektedir. Bu durum 6zel sektérin
gelisimine engel olmaktadir.
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TR83 bolgesindeki 6zel sektdr temsilcileri, mevcut staj programlarinin faydali
olmadigi disiincesine sahiptirler. Ogrencilerin staj kapsaminda meslek
ogrenmekten ziyade vakit gegirmeye calistiklarini belirtmektedirler. Ayrica staj
programi kapsaminda meslek lisesi 6gretmenlerinin daha sorumluluk sahibi
olarak 6grencilerini takip ettikleri, meslek yliksekokulu dgretim elemanlarinin ise
ogrencilerini takip etmedikleri sonucuna ulagiimistir.

Ozel sektér temsilcileri staj programlarinin siiresinin uzatilmasinin égrencilerin
sektorli 6grenmesi agisindan daha yararl olacagini disinmektedirler. Kamu
kurum/kurulus temsilcileri ise mesleki ve teknik egitim dgrencilerinin stajlarini
kamu kurumlarinda yapmasinin verimli olmadidini, 6grencilerin alaniyla ilgili
olmayan baska islerde calistirildigini ifade etmislerdir.

Amasya sehrinde 06zellikle turizm sektorinde staj dgrencisi sikintisi tespit
edilmigtir. Okul yénetimlerinin 6grencileri Amasya’daki turizm isletmelerine staja
gbndermekten ziyade Antalya veya turist yogunlugunun fazla oldugu bélgelere
staja goénderdikleri ve bunun da Amasya’daki isletmelerde staj yaptiracak
ogrenci bulunamamasi sorununa yol actii saptanmistir.

Amasya sehrinde ambalaj ve makine operatorligu, Tokat sehrinde tekstil,
Corum sehrinde ayakkabicilik, makine bakim onarimi ve CNC tezgah
operatorligl, kuyumculuk ve dedirmencilik sektorlerinde nitelikli eleman
ihtiyaclarinin ¢ok fazla oldugu tespit edilmistir. Bir baska énemli sonug ise bu
sektorlere yonelik mesleki ve teknik egditim kurumlarinda dal veya program
bulunmadigi yonundedir.

Samsun sehrindeki isletmelerin aradigi nitelikleri bulamadidi igin farkli
alanlardan mezunlari istihdam ettikleri sonucuna ulasiimistir. Bu sorun
bdlgedeki diger U¢ sehirde gézlenmemistir.

TR83 bolgesindeki yer alan mesleki ve egditim kurumlarinda sehirlerin
intiyaclarina gore program veya dallarin acilmadigi tespit edilmistir. Kamu
kurum/kurulus temsilcileri bu durumun Ankara’dan planlandigini ve bu nedenle
surece karisamadiklarini belirtmislerdir. Ayrica bir bagka sorun ise mesleki ve
teknik egitim kurumlarinda benzer programlar agilmasindan kaynakli okullarin
birbirlerinin 6grencisine engel oldugu seklindedir.

Ozel sektor temsilcileri, kamu kurum/kuruluglarinin  dgrencileri meslege
hazirlamada rehberlik ve danismanlik hizmetlerini iyi yirttemediklerini ifade
etmiglerdir. Bu sorun TR83 bolgesindeki tim sehirlerde ortak bir problem olarak
tespit edilmigtir.

TR83 bdlgesindeki 6zel isletmelerin gogunun profesyonel bir insan kaynagi
biriminin olmadigi ve yakin gelecekte de bdyle bir olusturmayi hedeflemedikleri
tespit edilmistir. Bu durum firmalarin kurumsallasma sureclerini aksatan bir
sonug olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
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» TR83 bolgesi icerisinde Samsun sehri diginda kalan sehirlerdeki meslek

liselerinin Uretim yapmadigi tespit edilmistir. Uretim yapilamamasi ve
dolayisiyla da 6z gelir elde edilememesi bu sehirlerdeki mesleki liselerin altyapi
donanimlarinin yetersiz kalmasina yol agmaktadir.

Calisma kapsamindaki firmalarda galisanlarin yaklasik Ggte ikisinin mesleki ve
teknik egitim altyapisina sahip oldugu sonucuna ulagiimistir. Ayrica
isverenlerin, istihdam edttikleri galisanlarda sektorel Uretime yonelik beceri ve
pratik (uygulama) becerilere 6ncelik verdikleri goértlmuastir. Sektérel Uretime
yonelik beceriler daha alt boyuta indirgenerek incelendiginde ise “imalat
sureglerini izleme”, “en iyi Uretim yontemini belirleme”, “Uretim verilerini analiz
etme” ve “Urin gelistirme” gibi becerileri 6nemli gérdikleri tespit edilmistir.
Bununla birlikte “yenilenebilir enerji”, “lojistik kontrolU” ve “atik ve kayip yonetimi”
gibi becerileri nispeten daha az 6nemsedikleri tespit edilmistir.

Firma calisanlarinin, ydnetim ve organizasyon surecine yonelik en ¢ok “zaman
ybnetimi”, “problem ¢dézme”, insan kaynagi yonetimi” ve “musteri odaklihk” gibi
becerilerini dnemsedikleri tespit edilmigtir. Bununla birlikte “dil becerisi” ve
“sanayi bilgisi” gibi becerileri nispeten daha az énemsedikleri tespit edilmistir.
Bu sonug firmalarin bazi noktalarda kendileriyle celistiklerini gdstermektedir.
Firmalar o6grencilerin daha fazla sanayide olmasi gerektigini ve iletisim
becerilerinin okullarda daha fazla verilmesi gerektigini belirtirken, “dil becerisi”
ve “sanayi bilgisi” gibi becerileri nispeten daha az 6nemsemeleri tutarllik
agisindan soru isareti olusturmustur.

isverenlerin “Biyo ve eko Uriinler gibi yeni triinlerin Uretilmesi”, “yenilenebilir
enerji” ve “atilk ve kayip yonetimi” gibi konulari nispeten dislk seviyede
onemsedikleri tespit edilmistir. Bu sonug¢ ulusal politikalar kapsaminda
degerlendirilerek ele alinmasi gereken bir sonugtur.

TR83 bdlgesinde arastirmaya katilan firmalarin %90’inin istihdamda mesleki ve
teknik egitime 6nem verdigi fakat %70 oraninda firmanin istihdam ettikleri
elemanlari mesleki ve teknik egitim acgisindan vyetersiz bulduklar tespit
edilmistir.

TR83 bdlgesinde arastirmaya katilan firmalarin éncelikle “meslek lisesi”
mezunlarinin istihdamina énem verdikleri ardindan “MYQO” mezunlarina tercih
ettikleri goérilmektedir. En az tercih edilen egitim kurumu ise “halk egitim
merkezleri” olmustur. Ayrica 6grencileri meslege hazirlama da en yeterli kurum
olarak “Universite” tespit edilmis olup fakat Universitelerin dahi &grencileri
meslede hazirlamada kismen yeterli olduklarina yonelik sonug elde edilmisgtir.

TR83 bdlgesindeki 6zel sektdr temsilcilerine gére mesleki ve teknik egitim

I

kurumlarinin en énemli sorunlari “mufredat”, isbirligi eksikligi”, “6grenci kalitesi”,
“fiziki altyapi yetersizligi” ve “6gretmen kalitesi” oldugu sonucuna ulagiimigtir.
Buralarda 6grenim goéren 6grencilerin ise en blylk sorunlarinin “okullardaki

uygulama eksikligi” ve “mesleklerinin sosyal prestijinin distk olmasi” ¢ikmistir.
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Bu sonuglara paralel olarak firmalar, mesleki ve teknik egitim kurumlari ve
Universitelerin egitim kapasitelerini nitelikli eleman yetistirme agisindan kismen
yeterli bulmakta, ¢gok az oranda ise yeterli bulmaktadirlar. Bu nedenle firmalarin
%74’0 mesleki ve teknik egditim sisteminde dedisiklik yapiimasini talep
etmektedir.

TR83 bdlgesindeki mesleki ve teknik egitim veren kurumlarda 6grenim goéren
o6grenci sayisi MYO genelinde 42.162, meslek liseleri genelinde 38.445 ve
meslek egitim merkezleri genelinde ise 2.563 olarak tespit edilmistir. Ayrica
TR83 bdlgesi genelinde toplam 39 MYO ve 140 Meslek Lisesi yer almaktadir.

Amasya’da Amasya Universitesine bagli 8 MYO bulunmakta olup, bu
MYOQO’larda yer alan 61 farkh programda 6grenim goren toplam 9.795 6grenci
vardir. Amasya sehri sinirlari igerisinde 25 farkli mesleki ve teknik egitim veren
lise ve 4 farkli mesleki egitim merkezi yer almakta olup, mesleki ve teknik egitim
veren bu liselerde toplam 4773 6grenci 6grenim gdrmektedir. Mesleki egitim
merkezlerinde ise 414 kisi egitim almaktadir.

Corum’da Hitit Universitesi’ne bagh 6 MYO bulunmakta olup, bu MYQO’larda yer
alan 52 farkli programda 6grenim goéren toplam 6.196 6grenci vardir. Corum
sehri sinirlari igerisinde 28 farkli mesleki ve teknik egitim veren lise ve 4 farkl
mesleki egitim merkezi bulunmakta olup, mesleki ve teknik egitim veren bu
liselerde toplam 4.635 &grenci 6grenim goérmektedir. Mesleki egitim
merkezlerinde ise 591 kisi egitim almaktadir.

Tokat'ta Gazi Osmanpasa Universitesi'ne bagli 14 MYO bulunmakta olup, bu
MYCQ’larda yer alan 69 farkli programda 6grenim goéren toplam 11.090 6grenci
vardir. Tokat sehri sinirlari igerisinde 37 farkl mesleki ve teknik egitim veren lise
ve 5 farkl mesleki egitim merkezi bulunmakta olup, mesleki ve teknik egitim
veren bu liselerde toplam 9.387 6grenci 6grenim gormektedir. Mesleki egitim
merkezlerinde ise 779 kisi egitim almaktadir.

Samsun’da Samsun Universitesi'ne baglh 1 MYO bulunmakta olup, bu MYO’da
yer alan 7 farkh programda 6grenim goren toplam 1.203 6grenci vardir. Sehrin
diger Universitesi olan Ondokuz Mayis Universitesi'ne bagli 10 MYO olup, bu
MYOQ’larda yer alan 59 farkli programda 6grenim goren toplam 13.878 6grenci
bulunmaktadir. Samsun sehri sinirlari igerisinde 50 farkli mesleki ve teknik
egitim veren lise bulunmakta olup, bu liselerde toplam 19.650 6grenci egitim
almaktadir.
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9. Oneriler

TR83 bolgesi 6zelinde gelecegin meslekleri kapsaminda kamu kurum/kuruluslari ve 6zel
sektor temsilcileriyle yapilan bu ¢alismada gesitli boyutlarda sonugclara ulasiimistir. Elde
edilen sonuglara yonelik asagida maddeler halinde verilen 6nerilerin karar vericiler
tarafindan dikkate alinmasinda yarar vardir.

>

Bolgedeki analizlerde mesleki ve teknik egitim veren kurumlarla 6zel sektor
arasinda isbirligi eksikligi acik¢a tespit edilmis olup, bu sorunun ¢ézimiine yonelik
adimlar atiimasi ve sehirlerdeki Kamu-Universite-Sanayi platformunun daha aktif
olmasi 6nerilmektedir. Ayrica okullarin daha fazla saha gezileri yapmasi, 0zel
sektor temsilcilerinin okullardaki derslere davet edilmesi bu sorunun ¢ézimiinde
yardimci olabilir.

Bolge igerisinde yer alan meslek liselerinden Corum ilinde yer alan TOBB-OSB
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi digindaki liselerin sanayi disinda kuruldugu, bu
nedenle okullarin sanayi ile isbirligi kurmada sorun yasadigi géz 6éntine alindiginda,
organize sanayi bolgeleri icerisine mesleki ve teknik egitim kurumlarinin
acllmasinda veya tagsinmasinda yarar vardir.

TR83 bolgesi 6zelinde tespit edilen ve ayni zamanda Ulke genelinde sorun olarak
gorilen mesleki egitime yodnelik sorunlar igin Yuksekdgretim Kurulu ve/veya Milli
Egitim Bakanligi kapsamli bir ihtiya¢c analizi yapmali ve buna uygun stratejiler
belirlemelidir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarina yonelik toplumda olusan dusuk algiy! kirmak
ve Ogrencileri/aileleri mesleki egitime 6zendirmek icin bdlge genelinde bir
kampanya (tanitim, 6zendirme, kamu spotlari gibi) baslatiimalidir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin altyapi eksiklikleri gz 6énine alindiginda
ogrencilerin uygulamali egitimlerdeki agigini en aza indirmek icin 6zel sektorle
isbirligi yaparak, uygulamali derslerin buralarda yapilmasini saglayacak
dizenlemeler yapilmalidir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarindaki égretmen/6gretim elemanlarinin giincel
teknolojiye sahip makine techizati kullanabilmelerine olanak saglayacak hizmet igi
egitimlerin diizenlenmesinde yarar vardir.

TR83 bolgesi sinirlari igerisinde 6grencilerin dogru mesleklere yénlendirilmesine
yardimci olacak bir yetenek ve beceri merkezi bulunmamaktadir. Boyle bir merkez
bdlge igerisindeki isgicinin dogru yonlendiriimesinde, gelecek planlanmasinda ve
mesleki egitimin daha klglk yaslara indirgenmesinde ¢ok dnemli olacaktir. Bu
nedenle TR83 bdlgesi icerisinde mesleki beceri merkezi ve/veya yetenek merkezi
gibi merkezlerin kurulmasi 6nem arz etmektedir.

Amasya, Tokat ve Corum illerinde nitelikli isgticinin gerek sosyal imkanlar gerekse
dusuk maas politikasi yuzinden bagka sehirlere go¢ etmesi veya daha az emek
gerektiren iglerde galismak istemesi géz onune alindiginda 6zel sektérin maas
politikasini tekrar gbézden gecirmesi ve yerel ydnetimlerin bdlgenin sosyal
kalkinmasina daha fazla 6nem vermesi 6nerilmektedir.
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Amasya, Tokat ve Corum illerinde kadinlarin isglcine katiimini saglamak
amaciyla politikalar ve projeler planlanmalidir.

Mevcut mesleki egitim mdifredatlarinin yeniden yapilandiriimasi gerekliligine
yonelik sonuglar dikkate alindiginda bolgelerdeki blylk dlgekli isletmelerin yeni
mifredat olusturma silirecine dahil edilerek is glicu talebinin dikkate alinmasinda
yarar vardir.

TR83 bolgesi 6zelinde gelistirilecek bir projeyle “takip sistemi” kurarak mesleki ve
teknik egitim kurumlarindan mezun olanlarn istihdam durumlarinin takip
edilmesinde yarar vardir. Boylece mesleki ve teknik egitim kurumlarinin istatistikleri
objektif olarak tutulmus olur.

TR83 bodlgesindeki firmalarin gogunda profesyonel insan kaynaklari biriminin
olmadigina yonelik sonuglar dikkate alinarak, firmalarin insan kaynagi birimleri
kurmasina yonelik tesvik sistemi olusturulabilir.

TR83 bdlgesi icerisinde Samsun ili disinda kalan diger sehirlerdeki meslek
liselerinin (iretim yapmadigi gdz éniine alindiginda Amasya, Tokat ve Corum il Milli
Egitim MidurlUkleri'nin yapacagi yonlendirmelerle bu sehirlerdeki meslek liselerinin
kendi iginde Uretim yapmalari saglanmalidir.

TR83 bdlgesi icerisinde benzer bdlimlere sahip oldukca fazla meslek lisesi ve
meslek yliksekokulu oldugu sonucuna ulagiimistir. Bu sonugtan hareketle okullarin
bulunduklari sehir ve hatta ilge 6zelinde uzmanlasmasi 6nerilmektedir. Aksi taktirde
ayni veya benzer bélimlerin veya dallarin birbirine yakin okullarda olmasi, okullarin
birbirinin 6nund kesmesine ve bdlgenin ihtiyacglarina cevap verilememesine yol
acmaktadir.

TR83 bodlgesi igerisindeki mesleki ve teknik egitim kurumlarinda yer alan staj
programi slresinin ve islevselliginin isletmeler tarafindan yeterli bulunmadigi
sonucundan hareketle bolgedeki il Milli Egitim Mudurliikleri’nin okullardaki staj
uygulamalarini yeniden planlamalari gerekmektedir.

TR83 bolgesi igerisindeki isletmeler tarafindan beyan edilen meslek
yuksekokullarindan gelen staj 6grencilerinin sorumlu 6gretim elemanlari tarafindan
takip edilmedigi sonucundan hareketle bdélgedeki Universite yonetimlerinin staj
uygulamalariyla ilgili olarak diizenlemeler yapmalari 6nerilmektedir.

TR83 bdlgesi igerisindeki 6grencileri meslege/sektore hazirlamak igin mesleki ve
teknik egitim kurumlarindaki rehberlik ve danigsmanlik hizmetlerinin daha 6zenle
yuruttilmesi gerekmektedir.

Amasya sehrinde ambalaj ve makine operatorlligli, Tokat sehrinde tekstil, Corum
sehrinde ayakkabicilik, makine bakim onarimi ve CNC tezgah operatorligu,
kuyumculuk ve degirmencilik sektorlerinde nitelikli eleman ihtiyaglarinin ¢ok fazla
oldugu sonucundan hareketle, s6z konusu sehirlerde bu sektérlere yonelik mesleki
ve teknik egitim kurumlarinda dal veya program acilmasi énem arz etmektedir.
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