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COVID-19 salgininin, saglik krizinin &tesinde klresel sistemde yarattidi sorunlarin, uluslararasi
dayanisma,is birligi ve ortak cdzUm fikirleri gerektiren strdirUlebilir ve adil bir anlayisla cézilebilecedi
asikardir. Bu ¢co6zUmler bir yandan sUrdirUlebilir kalkinmaya katki sunarken, diger yandan salgindan
en fazla etkilenen kirilgan sektérleri desteklemeyi, COVID-19 slreci sirasinda ve sonrasinda
ekonomik toparlanmayi ve ekonomik faaliyetlerin devamliligini saglamayi amaclamaktadir.

Salginile birlikte getirilen kisitlamalar tim diinyada oldugu gibi TUrkiye’de de Uretimin yavaslamasina,
karantina tedbirleri nedeniyle is glicU arzinin azalmasina, ara mal ve ham maddelerin sinir 6tesinden
tedarik edilmesinde risklerin ve gecikmelerin yasanmasina ve lojistik maliyetlerin ylikselmesine yol
acmistir.

Bu kuresel dedisimi yakindan takip ederek, egitimden saglida, imalat sanayinden turizme,
sanayi bolgelerinden arastirma altyapilarina kadar her alanda dénlsimU gerceklestirmek icin
calismaktayiz.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligina baglh olarak faaliyetlerini yUrGten kalkinma ajanslarimiz, COVID-
19’un Ulke ve bolge ekonomisine olumsuz etkilerini azaltmak, salginin sosyo-ekonomik etkilerinin
ivilestirilmesini saglamak ve salgindan en ¢cok etkilenen sektorleri belirlemek amaciyla bodlgesel
dlzeyde calismalar ylrttmektedir.

COVID-19 krizi ile micadele etmeye yénelik ¢alismalarimizdan birisi de Japonya HUkUmeti
tarafindan finanse edilen, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Kalkinma Ajanslari Genel
MUdarligu ve kalkinma ajanslarimiz ile birlikte hayata gecirdigimiz COVID-19 Krizine Yanit ve
Dayaniklilik Projesi’dir.

Bu proje kapsaminda, Turkiye ekonomisiicin kilit Sneme sahip 5 sektdrde 25 adet bolge bazli kirillgan
sektdr analiz raporu ve kilavuzlarin hazirlanmasi calismasi tamamlanmistir. Bu raporlar, klresel
gelismeler ve egdilimlerin bir sonucu olarak yeni politika 6nerileri ve eylem planlari sunmaktadir.
Salginin en ¢cok etkiledigi tekstil, lojistik, gida, makine ve otomotiv sektorleri icin hazirlanan raporlar,
bu sektdrlerin krizlere karsi dayanikliliklarini artirmaya katki saglayacaktir.

Ayrica, kirilgan sektorlerde faaliyet gdsteren isletrrlelerin ihracat potansiyelinin artirilmasina yénelik
analiz calismasini kapsayan Yeni Pazar Analizi ve Urln Uzay! Analizi Raporlari da tamamlanmistir.

Bu raporlar ile kirilgan sektoérlerin is strekliligini desteklemek ve krizde tedarik zinciri kesintilerini
Onlemek icin bir yol haritasini olusturmak amaclanmaktadir.

Teknolojik ddnUstm, dijitallesme, milli teknoloji hamlesi girisimlerimiz ve hedeflerimizle de uyumlu
olan bu raporlardaki politika &nerileri ile strateji ve eylemlerin, kapsayici ve strdUrilebilir kalkinmayi
destekleyecegdine; COVID-19 sonrasi dénemde Turkiye’'nin yeniden sekillenecek uluslararasi ticaret
ve yatirim kararlarinda stratejik bir noktaya tasinmasina ve Ulkemizin 2023 hedeflerine ulasma
yolunda katki saglayacagina inaniyorum.

COVID-19 krizinin ekonomik etkilerinin azaltilmasina, ekonomik toparlanmanin saglanmasina,
sektérlerin glclenmesine ve KOBI’lerin bu slrecte donlsiminin saglanmasina yaptiklari coémert
katki nedeniyle Japonya HUklimeti’ne tesekklr ederim.

Bu calismalarin gerceklesmesi ve somut ciktilara dénlUsmesini saglayan, basta UNDP Tuarkiye
yOnetimi ve proje ekibi ile Kalkinma Ajanslari Genel MUdurltgt ve kalkinma ajanslari calisanlari
olmak Uzere, emegdi gecen tim paydaslarimiza tesekklr eder, raporlarin Ulkemizin gelecegdine
katkisi olmasini temenni ederim.

Mustafa Varank

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani



Kuresel kalkinma baglami, COVID-19 salginiyla temelden degismistir. COVID-19 salgini Ustesinden
gelinmesi gereken bir¢cok yeni engel ve ¢c6zllmesi gereken yeni sorunlar yaratmistir. COVID-19 bir
saglik krizi olarak baslamis olmasina ragmen ginimuizde hem insani bir krize hem de kalkinma
krizine déntsmustur.

Bu benzeri gbérilmemis kriz, milyonlarca insani asiri yoksulluga itmekte, mevcut esitsizlikleri
degdistirmekte, genisletmekte ve SirdUrulebilir Kalkinma Hedeflerine dogru ilerlemeyi
yavaslatmaktadir. Bu nedenle, SUrdurulebilir Kalkinma Hedefleri artik her zamankinden daha
bUyUk 6nem arz etmektedir. 2030 GUndemi ise insanlar ve gezegen icin daha mureffeh bir gelecek
yolunda tek secenek olmaya devam etmektedir.

COVID-19 salgini, ayni zamanda kUresel ticaret ve kalkinma ortamini da sarsmistir. Kliresel saglik
acil durumu; blUyUme, uluslararasi ticaret, yatirimlar, kUiresel Uretim, deger zincirleri, istihdam ve
nihayet insanlarin gecim kaynaklari Gzerindeki etkileriyle klresel bir ekonomik krize déntsmustur.

UNDP, 6zellikle en savunmasiz olanlara odaklanarak, COVID-19 salginina hazirlanmalarina, yanit
vermelerine ve iyilesmelerine yardimci olmak icin UGlkelerden gelen artan talep hacmine yanit
vermektedir. Su andan itibaren odak noktamiz, karar vericilerin COVID-19 ile ilgili cabalarin
toparlanmanin 6tesine gecmesine, 2030'a dogru bakmasina, secimler yapmasina ve dort ana
alanda karmasikhgi ve belirsizligi yénetmesine yardimci olmaktir: Bu alanlar; ydnetisim, sosyal
koruma, yesil ekonomi ve dijital yikimdir.

Japonya HUkUmeti tarafindan finanse edilen UNDP’nin “COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik
Projesi”, COVID-19'un saglik, insani yardim ve kalkinma krizine hizla gelistirdigimiz entegre
midahalemizin bir parcasini olusturmaktadir. Tarkiye Cumhuriyeti HUkUmeti ve diger kalkinma
ortaklarinin ¢abalarini tamamlayan ve Ulkeye 6zgU ihtiyaglarla tam uyumlu olan UNDP, salginin
etkilerini G¢ éncelikli alanda ele almayi hedefliyor: Saglik sistemlerinin desteklenmesi; kapsayici ve
bUtUnlesik kriz ydnetimi ve yanit; sosyal ve ekonomik etki, intiyac dederlendirme ve yanit.

Turkiye'de COVID-19 krizinden en ¢ok etkilenen kilit ekonomik sektorler icin politika &nerileri ve eylem
planlari sunan bu 25 bélge bazli sektdrel analiz raporlarini sunmaktan memnuniyet duyuyorum.
COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma
Ajanslari Genel MUdurltgu ve Kalkinma Ajanslari ile isbirlidi icinde gelistirilen bu raporlar, kiresel
baglam ve en son trendlerin yani sira UNDP'nin COVID-19 krizine tepkisi 1siginda formule edilmistir.
Bu calisma ile amacimiz, entegre ve kapsayicl kriz ydnetimi icin ulusal kapasiteleri desteklemek,
is sUrekliligini saglamak ve tedarik zinciri kesintilerini &nlemek ve Turkiye’'nin farkl bolgelerindeki
otomotiv, tekstil, gida, makine ve lojistik gibi temel ekonomik sektérlerin farkli alanlarda gelisimini
hizlandirmak ve bélgesel bazda rekabet glclnU artirmaktir.

lyilestirme ve toparlanma cabalarimiz, daha kapsayici ekonomileri ve toplumlari yeniden insa
etmeye odaklanmakta ve kimsenin geride birakilmadigr dustk karbonlu ve iklime direncli bir
dinyaya dogdru ilerlemektedir.

Bu raporlarin sektérlerin ekonomik canlanmasi ve bodlgesel rekabet glclinin gelistiriimesi icin
bir yol sunacagdina inaniyoruz. Raporlarda, COVID-19 krizinin etkisinin gézden gecirilmesine, hem
salginin olumsuz etkilerine yanit olarak mutdahaleleri hem de COVID-19 sonrasi sosyal ve ekonomik
toparlanma destek dnlemlerini hedefleyen bir dizi politika énerisi eslik etmektedir. Sektérlerin ve
toplumun karsilastigi zorluklarin Ustesinden gelmek ve daha iyi bir toparlanma saglamak ancak
tim &zel sektor, otoriteler ve bir bUtln olarak toplumun ortak ¢abalari ile mimkUin olabilir.

Bu baglamda, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi Kalkinma Ajanslari Genel MUdurltga, Kalkinma Ajanslari
ve tim danismanlarin bu raporlarin hazirlanmasinda is birligini takdir ediyoruz. Bu raporlarin ayni
zamanda kilit ekonomik sektérlerde daha iyi bir is birligi saglayacadina ve SurdurUlebilir Kalkinma
Hedeflerinin Turkiye'de uygulanmasini hizlandirmaya yardimci olacagina inaniyoruz.

Louisa Vinton
UNDP Tirkiye Mukim Temsilcisi
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MAKINE SEKTORU ANALIiZ RAPORU ve KILAVUZU
TR83 BOLGESI (Samsun, Amasya, Corum, Tokat)

YONETICI OZETi

Japon HuklUmeti tarafindan finanse edilen, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi is birligi ile yUrttidlen “COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi”
kapsaminda tanimlanan 5 kirilgan sektdrden bir tanesi olan makine sektérine yénelik, TR83 Bblgesi
6zelinde hazirlanmis olan bu rapor ile sektériin COVID-19 salgini sUrecindeki genel degerlendirilmesi
vapilarak, kiresel edilimler i1siginda sektdérlin gelisiminin hizlandirilmasi ve bolgesel rekabet
seviyesinin artirilmasina yodnelik politika &nerilerinin ve eylem planlarinin gelistirilmesi saglanmistir.

Dlnyada, 2018 yilindan miras kalan ticari korumacilik egilimi ve ABD-Cin arasi ticaret savaslari,
Britanya’nin AB’den ayrilma sureci, 2019 yilini ciddi oranda etkisi altinda birakmistir. Bu sebeplerle
2019 yilinda dinya ekonomisinde énemli bir yavaslama yasanmistir. Global blylme 2018 yilinda
%3,1 iken 2019 yilinda %2,4’e inmistir. 2019 yilinda dlnya mal ticareti %3,0 azalmis ve 18,25 trilyon
ABD dolarina inmistir. Bu yavaslama ve ticaretin daralmasi, talep disUsU ile birlesince sanayilerde
kapasite kullanim oranlari dismus, kamu yatirimlari da yavaslamistir. Buna bagli olarak 2019 yilinda
dinya makine ve techizat yatirimlarindaki blylme de sinirlanmis ve %2,5 olarak gerceklesmistir.

Turkiye’de Makine Sektorl, diger sektodrlere sagladigr girdi, bu sektdrlerin gelismelerine yaptidi
katki, yetismis isglcU icin yarattidi istihdam, olusturdugu katma deger ve meydana getirdigi genis
sanayi adi ile imalat sanayine liderlik yapma 6zelligini korumakta, yarattigi sinerji ile birlikte imalat
sanayi icin 6nemi her gecen gin artmaktadir. Teknoloji kullanimi s6z konusu oldugunda, diger
sektorlere 6rnek teskil eden Uretim modelleri gelistirmektedir. TUrkiye’de Makine Sektérinin genel
olarak orta-yUksek teknoloji siniftaki nitelikli Gretim yapisi, GUlkemizin gelecedi icin hayati dneme
sahiptir. Makine sanayinin TUrkiye icin stratejik olmasinin temel sebebi verimlilik artisina ve ekonomik
bUylUmeye yaptigi olumlu katkidir. Bu sebeplerle, orta-yUksek ve yUksek teknolojili Grlnlerde
disa bagimliigin azaltilmasi ve secili makine gruplarinda yerlilestirmenin hizli bir sekilde hayata
gecirilmesi icin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi ile
desteklenen 7 sektdrden biri olmustur.

2019 yilinda, yurt disinda kiresel ticarette artan korumaciliga bagh olarak Glkemizde de makine ve
techizat yatirimlar %5,5 azalmistir. ihracat artisi ic talepteki daralmayi sinirli dlclde telafi etse de,
2019 yili Makine sanayi Uretimi, 2015 yili baz alindiginda, %6,2 azalmistir. Bdylece makine sanayi
Uretiminde 2010 yilindan itibaren yasanan hizli biylime ilk kez 2019 yilinda klg¢Ulmeye dénmustur.

Makine sanayi cirosu 2019 yilinda yurt i¢i ve yurt disi satislarin yavaslamasi ile %8,2 artis gdstererek
117,71 milyar TL'ye ulasirken, son yillarin en disUk artisini gerceklestirmistir. Toplam imalat sanayi
cirosu icindeki payi, 2017 yilinda %5'e kadar ylkselmisken, 2018 yilinda %4,93 olmustur. 2019 yilinda
imalat sanayi cirosunda yasanan %12,7 artisa ragmen, makine sanayi ayni artisi takip edemeyerek
%8,2 bUyUmus ve imalat sanayi icindeki payl %4,74’e inmistir. Bu nispi daralmanin, global yatirm
istahinda azalma veya duraksama ile beraber dlUsen ihracat kaynakli oldugu degerlendiriimektedir.

Ancak, 2019 yilindaki imalat sanayi icindeki payinda yasanan daralmaya ragmen, Makine Sektérindn
2010-2019 yillar arasindaki cirosu Uzerinden hesaplanan Bilesik Yilllk BlUylme Orani (CAGR),
9%19’dur. Bu oran, sektorin yillik baytme performansini net bir sekilde ortaya koymaktadir.

TR83 Bolgesinde 2019 yili SGK verilerine gére 233 makine imalat sanayi firmasinin, 114’0 Corum’da
1.497 calisan, 77’si Samsun’da 746 calisan, 22’si Tokat’ta 181 calisan, 20’si Amasya’da 149 calisan
olmak Uzere toplam 2.573 istihdam sagladiklari gérilmektedir.

Bolgede, 2020 yilinda Makine imalat Sektdriine ait en ylUksek ihracat rakami, 63,3 milyon ABD
dolari ile Corum’da gerceklesmistir. Sektér, ilin en ¢ok ihracat yapan 2. Sektéri konumundadir.
Samsun’da ise 53,5 milyon ABD dolari ihracat ile sektdérlin en ¢ok ihracat yapan 5. Sektoér oldugu
gorilmektedir. Sektédr, Tokat ve Amasya’da hem blyUklik hem de siralama bakimindan gerilerdedir.

Yukarida bahsedilen global, ulusal ve bolgesel kosullar sirasinda ortaya cikan, Covid-19 Krizi ile
beraber, Makine Sektdrinde krize yaklasim, kriz yénetimi ve krizin etkileri ile diinyadaki, Glkemizdeki
ve TR83 bolgesindeki sektodrel trend degisiklikleri incelenmistir.

inceleme icin birincil ve ikincil veri kaynaklari kullaniimistir. Birincil veri kaynadi olarak, sektér
temsilcilerine yonelik yapilan anket c¢alismasi, hayata gecirilen Calisma Grubu ve Odak Grubu
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Toplantilart kullaniimistir. ikincil veri kaynadi olarak; sektdérii temsil eden STK’larin ve Global
arastirma sirketlerinin hazirlamis olduklari raporlar ve istatistiklerden faydalaniimistir. Bu veriler
Isiginda, anket sonuclarinin ulusal ve bdlgesel sonuclarinin karsilastiriimasi, Deger Zinciri, GZFT,
PESTLE, Bes GUg¢ ve Bosluk analizleri yapilmistir.

Covid-19 Krizi ile beraber yasanan ilk sok ile firmalar, karsilastiklari isci ve is yeri saghgi, personel
yoklugu, siparis iptalleri sorunlari ve yeni siparis alamama kaygilarini genel olarak hizl bir sekilde
asmislardir. insan Kaynaginin rekabet icin kritik bir faktér oldugu gercedi, Odak Grubu toplantilarinda
ifade edildigi gibi Covid-19 Krizi ile beraber degisim gecirmistir. IK’nin, firmanin krizlerden cikmak
icin 6zellikle stratejik personel basta olmak Uzere en 6énemli dayanadi oldugu anlasiimistir. Bu
degerli kaynadi korumak icin esnek calisma saatleri, is yerinde bulunma zorunlulugu distk olan
personel icin evden calisma uygulamasi, sektdr genelinde ivedilikle uygulamaya alinmistir. isten
clkarmalari engellemek icin devlet destekli kisa calisma 6denegdi uygulamasinin da katkisi ile sektor
Ozelinde kayda deger personel eksiltme yasanmamistir.

Calisma sirasinda elde edilen bilgilerden anlasildigi Gzere sektdrlin mevcut problemlerine ilaveten
Covid-19 Krizi ile en ¢cok sikintl yasanan konular su sekildedir:
1. Nakit akisi problemleri,
» KGF kredilerine ulasmada zorluk,
» Bankalarda limit yetersizligi,
» Bankalarda yodunluk, gec cevap verme, ylksek faiz talepleri
* KDV iade 6denmelerinde gecikmeler olarak siralanmaktadir.
2. Tedarik ve lojistik zincirindeki aksamalar
 Dalgalanan kurdan dolayi fiyatlama zorlugu,
* Ara mamul fiyatlarindaki artis,
» Tedarikcilere 6deme dengesinin bozulmasi,
* GUmruklerde yavaslamalar,
* Tedarikcilerden vade yerine nakit talebi,
* Yurtdisi lojistik aksamalar
* Navlun maliyetlerindeki artislar olarak siralanmaktadir.
3. Seyahat kisitlamasi sebepli operasyonel sikintilar
* Bitmis Urln teslimati sirasinda musteri kontrollerinin yapilamamasi,
* Teslimati yapiimis Grinin montajinin yapilamayarak, hem bitmis UGrlnlerin 6demesinin
alinamamasi hem de takip eden siparislerin beklemesi olarak siralanmaktadir.

Tedarik ve lojistik zincirindeki aksamalar ile seyahat kisitlamasi sebepli yasanan sorunlar, ardil etki
olarak yine nakit akisini olumsuz etkilemis ve firmalar icin finansal olarak krizin derinlesmesine
sebep olmustur.

Covid-19 Krizi ile sektdrde ortaya cikan firsatlar da olmustur. Bu firsatlar, sektériin sahip oldugu
esneklik, hizli cevap verme, musteri odakli olma unsurlari sayesinde firmalarin Grin gelistirme
ve inovasyon alaninda 4-5 yilda alacaklari mesafeleri aylar icinde kat etmelerine ve tedarik
zincirlerindeki ithal mallari yerlilestirmeye ait stratejik farkindaligin yikselmesine imkan saglamistir.

Urdin gelistirme ve inovasyondaki sicrayish ilerleme, firmalara yeni siparisler alma ve hatta
kriz déneminde yeni musteriler kazanma imkani saglamistir. Tedarik zincirindeki yerlilestirme
motivasyonu ise, kisa ve orta vadede ithal ikamesi yerli Grlnlerin Uretilmesi ile ara mali ithalatinin
azalmasi ve dolayisiyla yerli yan sanayi ve tedarikcilerin glic kazanmasi sonuclarini karsimiza
cikaracaktir. Ayrica; salgin sebebi ile koruyucu ekipman, dezenfeksiyon ihtiyacinin artmasi da
sektdre ilave makine siparisi olarak yansimis, &zellikle kiiciik KOBJI’lerin kriz sirasinda nefes almasini
saglamistir.

Covid-19 Krizi sirasinda yasanan sikintilardan kurtulmak icin Kriz Yénetimine gegen, mevcut
mdUsterilerinin siparislerini Gretmek ve mal teslimi yapmak disinda, yodun bir sekilde yeni musteri
arayisina giren firmalar olmustur. Bu firmalar, kriz ddnemine kadar ulasmadiklari veya ulasamadiklari
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pazarlarda satis yapabilmek icin, rekabetciliklerini artirmak gerekliligi gérmuUslerdir. Bu yeni
pazarlara girebilmek icin maliyetlerini azaltmanin yani sira, cevreye daha saygili olma, rekabetcilidi
artirmak icin inovatif Urlin Gelistirme, Kaynak Verimliligi ve Enerji Verimliligi konularinda da ilerleme
kaydetmeleri gerekliligi hakkindaki farkindaliklari da olduk¢a yUkselmistir.

TR83 Bolgesindeki Makine Sektérinde &zellikle, ddviz kuru dalgalanmalari, seyahat kisitlamalari,
hammadde tedariginde problemler sebepli olarak kendini gdsteren Covid-19 Krizi, sonu¢ olarak
firmalarin nakit akisi sikintisi yasamasina sebep olmustur. Nakit sikintisi asmak amaci ile kredi
kullanimina yénelim, kisa calisma édenegdi gibi devlet destekleri ile hafifleyen problemin ardindan
siparislerin teslimi icin seyahat kisitlamasi asilamadigindan dolayi SGS ve Berau Veritas’in dahil
oldugu kontol slrecine sahip s6zlesmelerin teslimatlarinin tamamlanmasi ile firmalar nefes almis
ve krizden cikisa dogru adim atmuislardir. Siparisleri, Kocid-19 krizi sebebi ile ertelenen mUsterilere
glvenceler verilmis, Grin ve siparisleri ile isteklerine mimkin mertebe memnuniyet seviyesini
artiracak miUdahaleler yapiimis, &n 6demeleri alinmis siparislerin &nceden tamamlanmasi saglanmis
ve krizin icinden daha glvenli bir noktaya ulasma imkani yaratiimistir. Kisaca bahsedilen bu ydnetim
tarzi ve Uretimdeki esneklik ile mUsteri taleplerine hem yeterli hem de hizli cevap verme, krize karsi
dayaniklilik saglamanin TR83 Bélgesindeki formUli olmustur.

Sektor firmalari icin krizi firsata ceviren en énemli birikimleri, farkli mUsteri taleplerine hizli cevap
vermelerine imkan veren, Bilgi Ekonomisi ve inovasyon altyapilari olmustur. Bu iki konuda yapilacak
yatinmlar ve sadlanacak gelisimler, KOBP'ler acisindan uzun vadeli rekabetciligin anahtari olmakla
birlikte &zel sektdr performansi ve ekonomik blylme acisindan 6nemli firsatlari beraberinde
tasiyacaktir. Bilgi Ekonomisi ve inovasyon altyapisi ile dijital ddnisimiin saglanmasi, akilli makineler
ile pazar ve Urln cesitliligi anlamindaki eksikliklerin tahmin edildiginden hizli kapanmasi ve bu
sayede 4. Sanayi Devriminin yakalanmasi icin biyUk bir firsatin KOBP'lerimizin yakininda durdugu,
kendileri tarafindan da fark edilmistir. Bu firsat ile agirlikli olarak orta-yUksek teknolojili Grlnlere
dayanan bdélge ihracatinda, yUksek teknolojili Grlnlerin ihracatina gecis imkani oldugu net bir
sekilde fark edilmistir.

Sonuc olarak, Covid-19 Krizi ile ilk sok olarak firmalarin nakit akislari bozulmus; ancak, hizlica hayata
gecirilen politika ve uygulamalar, firmalarin finansal olarak ayakta kalmasina imkan saglamistir. Kriz
sunu gostermistir ki, operasyonel olarak krize tepki verip degisebilen firmalar, ayakta kalmaktan
cok daha 6te, kriz déneminde yeni musteriler bulmus ve satislarini artirmistir. Bu firmalar, mUsteriye
hizli cevap veren, muUsteri taleplerine inovasyon ile ¢d6zim getiren ve bu yenilikleri Gretimlerine
kolay bir sekilde adapte ederek Urettikleri yeni Grln ile mUsteri beklentilerini karsilayan firmalar
yani, krize dayanikli firmalardir.

Dayanikl firmalarin bu &zelliklerini, sektér genelinde tim firmalarin kazanabilmesi icin calisma
dahilinde belli bazi stratejiler gelistirilmis ve politika &énerilerinde bulunulmustur. Kaldi ki, bu strateji
ve politika 6nerileri, Covid-19 Krizinden 6nce de 6éngoriimis yéntemler olmakla beraber; kriz, yeni
sanayi devrimini yakalamak icin bu yéntemlerin gerekliligini net bir sekilde gbdzler 6nline sermistir.

Bu anlamda, gelistirilen stratejiler yenilik¢i olmanin yani sira, bdlgesel sanayinin disik katma
degerden yiksek katma degerli ve verimli Gretime gecmelerini saglayabilmelidir. TR83 Bdlgesindeki
Makine Sektoérd firmalari, tim TUrkiye Makine Sektdrl paydaslarinin genelinde oldugu gibi degisime
ve gerekli olan sektérel dénlsime duyulan ihtiyac konusunda yenilikgi, strekli gelisimi destekleyen
ortak bir bilince sahiptir. Bu biling, Glkemiz icin stratejik bir sektdr olan Makine Sektdérinlin gelisimi
icin en 6nemli glc olmakla beraber, gelecege Umitle bakilmasi icin de en énemli nedendir.
Tamamlanmasi ve sUrekli kendini yenilemesi gereken sektérel gelisim, profesyonel ydnetim ve
kalifiye calisanlar tarafindan desteklenmelidir. Gelisimin, ihracata ydnelik Gretim yoluyla saglanacadi
acik olup, bu dénglyl baslatmak veya ilerletmek icin dijital donlisimUn yonetilmesi ve katma
degeri ylksek, teknolojiye dayall Uretime gecisin sektdr genelinde saglanmasi gerekmektedir.

Bu hedeflere ulasmak icin dnerilen politikalar kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler, alt stratejiler ve alt
stratejilerin altindaki aksiyonlar ilgili bélimlerde paylasiimistir.
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1. GIRIS

Covid-19 pandemisi, 1 Aralik 2019 tarihinde Cin’in Hubei bélgesinin baskenti olan Vuhan’'da ortaya
cikmistir. Aradan gecen 2-3 aylik strede dlnyaya yayillmaya baslamistir. Dlnya Ulkelerinin cogdu,
Covid-19'un yayilmasini yavaslatmak icin ekonomilerini durdurmus ve pandemi krizinin kisa vadeli
etkisini hafifletmek icin bircok énlem almistir. Uygulanan ana énlem sosyal mesafe olmus; bu da
hizmetler sektérinde ani bir durus, sirketlerin nakit akisinda ve gelirlerinde azalma ve issizlikte
yUkselisle beraber ekonomilerde ciddi bir dislse sebep olmustur.

Turkiye, ilk pozitif Covid-19 vakasini 11 Mart 2020'de bildirmistir. Pandemiye yanit veren diger
Ulkelere benzer sekilde, Turkiye'deki pozitif vaka sayisi Ulke ¢capinda yapilan testlerin sayisindaki
artisla birlikte her gin artis géstermistir. Bugin halen Covid-19 ile micadele devam etmektedir;
ancak, isletmelerin gecici olarak kapatilmasi, Gcretlerin dlUsUrtlmesi yoluyla issizlige ve gelir kaybina
neden olmakta ve toplumun tim kesimlerini etkilemeye devam etmektedir.

Béylece, Covid-19 salgini, can kayiplari, karantinalar ve is kayiplari ile sosyal ve ekonomik hayatlari,
halk saghdi sistemlerini, gecim kaynaklarini ve ekonomiye etkilerini sGrdlGrmektedir. Covid-19'un
orta vadeli etkilerine, ulusal ve yerel dlUzeydeki paydaslarla beraberce belirlenen éncelikli ihtiyaclara
yanit olarak, firmalari teknolojik donlsim icin destekleyici, kapsayici, strdurllebilir ve iklim dostu
islere yénelik yatirimlar yapma konusunda hizlandirmayi hedeflemektedir.

Rapordahilinde, TR83 Bolgesi Makine sektdrtiindeki firmalarin dayanikliliklarinive uyum kapasitelerini
artirmak ve krizlere karsi desteklemek icin bdlge bazli sektdrel analiz ve ydnlendirmeler yapilmistir.
ilgili bdlgede makine sektédri icin, kisa / orta ve uzun vadede Covid-19 etkilerini azaltmaya ydnelik
strateji ve politika onerileri, sektdr temsilcilerinin katildigr odak grup toplantilarindan ve sektér
temsilcisi firmalarla yapilan anket calismalarindan elde edilen analizler neticesinde detayli olarak
islenerek rapor haline getirilmistir.

Covid-19 Pandemisinin yayilmasini yavaslatmak icin, tim dinyada oldugu gibi, Glkemizde de alinan
kapanma ve/veya kisitlama &nlemleri 2020 Mart ayinin ortasindan itibaren hizmet sektérd, dis
ticaret, sanayi Uretimi ve turizm basta olmak Uzere tim ekonomik faaliyetleri etkilemeye baslamis,
etkiler Nisan ayi itibariyla derinleserek tUm ekonomi geneline yayilmistir.

Proje kapsaminda hazirlanan "Kirllgan Sektdér Analizleri” ile bu baglamda, Covid-19’'un ekonomiye
olan olumsuz etkilerine orta ve uzun vadeli yanit olarak, KOB/’lerin teknolojik dénistm, daha
kapsayici, sUrdurdlebilir ve iklim/cevre dostu is modelleri gelistirmelerine katki saglamasi
dustnulmektedir. Proje kapsaminda, 5 kirilgan sektdére (Makine, Gida, Tekstil, Otomotiv ve Lojistik)
yonelik olarak, bolge bazl sektdrel analizler ve rehberler hazirlanirken, calismanin en dnemli ¢iktisi
sektorel/bdlgesel bazda kisa, orta ve uzun vadeli strateji ve politika dnerileridir.

Makine Sektdér Analiz Raporu ve Kilavuzu calisma dahilinde, Avrupa Birligi’nde kullanilmakta olunan
NACE siniflamasinin ikili grubu olan 28. Kod’a gore belirlenmis alt sektodrlere ait NACE Kodlari su
sekildedir :

C.281: Motorlar, tUrbinler, kompresoérler, pompalar, musluk, valf, rulman, disli vb.

C.282: Firinlar, ocaklar, kaldirma makineleri, balyalama makineleri, biro makineleri, sogutma ve
havalandirma donanimlari, genel amacli makineler vb.

C.283: Traktorler, ekiciler, rébmorklar ve yari romorklar gibi tarim ve ormancilik makineleri,
bicerddverler ve hasat makineleri, tohum greyderleri, hayvan yemi hazirlama makineleri vb.

C.284: Torna tezgahlari, freze makineleri, hidrolik presler, ddvme demir makineleri vb. gibi metal
isleme makineleri.

C.289: is Makineleri, ahsap, tas, cam veya kaucuk gibi baska malzemelerle calismak icin diger
tezgahlar. Diger amaclar icin 6zel makineler, 6rnedin gida sektord, tekstil, hazir giyim ve deri
sektorleri, kadit ve kart endUstrisi, kaucuk ve plastik endUstrisi, is makineleri, vb.

TR83 Bolgesinde adirlikli olarak; C.283 NACE Koduna dahil olan Gida Makineleri Alt Sektoéru
yapillanmistir. Gida Makineleri Alt Sektérinde dinyada ilk 10 sirket icinde 2 adet firma Corum
ilinde yerlesiktir. TUrkiye Makine Sektorinin toplam ihracatinin %1,5’i, TR83 Bolgesinden
gerceklesmektedir [Tablo 10] .



Bu rapor, Boélgede Makine Sektdrl ozelinde hazirlanmistir. Sektér temsilcileri ile  yapilan
toplantilar, incelenen arastirmalar ve yapilan anketlerin sonuclarini kullanarak, Covid-19 6ncesi ve
sonrasinda gelisen kosullar ile sirketlerin karsilastigr mevcut zorluklarin neler oldugunu aciklamayi
amaclamaktadir. Raporda ayrica, stratejik ve operasyonel bakis acilariyla sektdére bir yorum
getirmeyi, sektorel trendler ve degdisimlerdeki global, ulusal ve bélgesel capta degderlendirmeleri
paylasarak bolgesel dneri, strateji ve eylem planlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Raporda sektér profili cikarilan 3. Boliumde, 2019 yilina kadar olan veriler kullaniimis, daha sonra
Covid-19 etkilerini icine alan 2020 yih verileri, virts etkilerinin incelendigi 4. Bélimde verilmis ve yine
ayni bolim icinde 4.2 sekmesinde 2020 yili sonuna ait sektdr performansi dngérdaleri paylasiimistir.
Bu siralama, Covid-19 etkisinin daha etkin bir sekilde goérilebilmesi amaci ile yapiimistir.
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2. METODOLOJi

Metodolojiyi belirlemek icin tim Proje paydaslariyla gérismeler yapilmistir. 5 Sektoérde, 7 kisilik
proje uzman ekibinin masabasi calismasi, birlikte ve birebir gérismeleri sonucu metodoloji olarak
asagida detaylari verilen is akis semasi Uzerine fikir birligine variimistir.

Kilit uzmanlarin da destedi ile Varsayimlar, Riskler ve Risk Azaltma Yontemleri Gzerine ¢alisiimis ve
ilgili riskler tanimlanip derecelendirilerek, bu risklerin analizi, azaltimi ve izlenmesi Gzerine yorumlar
vapilimistir. Rapor gelistirme faaliyetleri zaman plani belirlenmis ve bu plan kapsaminda sektoérel
toplanti tarihleri belirlenmis ve faaliyetler baslamistir.

Sekil I'de gésterilen is Akis Semasi dahilinde gérildigu Uzere calisma metodolojisi, Veri Toplama,
Analiz, Dogrulama ve sonug¢ asamalarindan olusmaktadir.

VERI TOPLAMA ANALIZ DOGRULAMA SONUC
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Sekil 1: is Akis Semasi

Veri Toplamada; Birincil Veri olarak, Anket Calismasi, Sektoérel Calisma ve Odak Gruplari ile Uzman
Gorusleri ele alinmistir. Odak Grup toplanti 6zeti, raporun ilgili béliminde verilmekle beraber, Odak
Grup toplantisindan elde edilen verilere gerekli yerlerde referans verilmistir. Odak Grup Katilimci
Listesi, Ek.I'dedir. Calisma Grubu toplantilari, Makine Sektdér Uzmaninin calismalarina destek olmak,
yonlendirme yapmak ve bilgi paylasimi amaci ile yapilimistir.

ikincil veri olarak ise; Kurumsal Nitelikteki Veri Kay_naklarl, Sanayi ve Teknoloji Bakanligiile Kalkinma
Ajanslari tarafindan hazirlanan raporlar, Sektérel Orgltlerin hazirladigi raporlar, Diger Arastirmalar,
Yayinlar ve Raporlar ele alinmistir.

Kurumsal nitelikli veri kaynaklari olarak World Bank, UNDP, ITC, UNCTAD, WTO, WEF, TUIK,
SGK, TOBB, TCMB, BDDK, TiM, Ticaret Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi gibi kurumlardan
derlenen veriler kullaniimistir. Covid-19 'un etkilerini incelemek Uzere, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
ve Kalkinma Ajanslari tarafindan cok sayida rapor hazirlanmistir. ilgili raporlar, hazirlik stirecinde
referans olarak kullaniimistir. Bunlarin yanisira meslek kuruluslari, ¢cati kuruluslar vb. tarafindan
hazirlanan raporlar da incelenmistir.

Verilerin Analizinde; Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlagu tarafindan hazirlanan Mekansal Deger
Zinciri Analizi dikkate alinmistir. Raporlarin konusu olan sektérde, belirlenen bodlgelerde faaliyet
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goOsteren firmalarin mevcut durumu analiz edilmistir. Buamacla, belirtilen kilavuzda da yer alan analiz
ydntemlerinden; proje baslangicinda karar verilmis en etkin analiz yéntemlerinden Basitlestirilmis
Deger Zinciri Analizi, GZFT, PESTLE, Porter’in Bes Glg¢ Analizi ve Bosluk Analizi kullaniimistir. Veri
toplama béliminde yer verilen kaynaklardan Calisma Grubu ve Odak Grup Calismalari, bdélgeye
Ozel veri toplamanin yani sira hem verilerin analizine hem de analizlerin dogrulanmasina katki
saglamislardir.

Dogrulama Asamasinda; rapor icin en énemli bilgi kaynaklarindan biri olan Sanayi ve Teknoloji
Bakanhd tarafindan olusturulan Makine Sektéort Calisma Grubudur. Calisma Grubu blnyesinde
9 adet uzman gorevlendirilmistir. Baslangic raporunun hazirlanmasini takip eden 14 haftalik
calisma slresinde calisma grubu, 2 haftada bir toplamda 5 kez bir araya gelmistir. Calisma Grubu,
Sektér Uzmani tarafindan yapilan ¢alismalari inceleyerek gérUs verirken; analizlerin, ¢ikarimlarin
ve politika/strateji dnerilerinin onaylanmasi fonksiyonunu da yaratmustir. Calisma Grubu toplanti
katilimci listesi EK.2'de, toplanti tarihleri Ek.3’tedir.

Onemli nitel bilgi kaynaklarindan biri de Makine Sektdéri Odak Grubu olmustur. Sektére ve bélgeye
goére secilmis Odak Grubu Uyeleri, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Kalkinma Ajanslari, Sanayi ve
Ticaret Odalari, Organize Sanayi Bélgeleri, Cati Kuruluslar (TAYSAD, TURSAB, ihracatci Birlikleri
vb.), Kimelenme Organizasyonlari, Universiteler, KOBI'ler, BliyUk Olcekli isletmeler, UNDP, Sektér
Uzmani, Sektodr Analisti ve Takim Lideridir. Odak Gruplari, politika/strateji dnerilerinin belirlenmesi
ve Onceliklendirilmesi konularinda katki saglamistir. DUzenlenen toplantilarda katilimcilar tarafindan
dile getirilen hususlarin yani sira, ilgili sektort/bdlgeyi iyi taniyan, farkli kurum ve kuruluslardan
uzmanlarin goérusleri de dederlendirmeye alinmistir.

Rapor dahilindeki sektérel blyUkltikler, diger Ulkelerle karsilastirma yapilabilmesi acisindan,
Harmonik Sistem 84’e ait Trademap verileri baz alinarak hesaplanmistir. Bu sebeple, raporda
ifade edilen veriler ile MAKFED ve diger sektdrel kuruluslarin kullandigi Turkiye istatistik Kurumu
tarafindan hazirlanmis veriler arasindaki fark, rapor icinde sadece oransal degerlendirme ve egilim
analizi yapilacagdi icin gbz ardi edilmistir.

Calismanin Sonucunda, TR83 6zelinde Makine Sektérl Analiz Raporu ve Kilavuzu olusturulmustur.
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3. Makine Sektorinun Profili

3.1. Dlinyada Makine Sektoériiniin Genel Gériinimii

Dinyada, 2018 ve 2019 vyillarinda ticaret savaslarinin etkisi ve bu etki ile baskilanan yatirimci
davranislari sebebi ile yatirrm ortaminda bir gecis dénemi yasanmistir. Bu gecis déneminde
uluslararasi yatirimcilar, karsilasabilecekleri kisitlama ve yaptirimlardan kurtulmak icin Cin disinda
alternatif yatirim lokasyonlari arayisina girmislerdir. Bu arayis dénemi sUrecinde yatirim kararlarinin
uygulanmasinda yasanan gecikme ilk olarak makine sektériinde azalan talep olarak kendini
gOstermistir. Sonuc¢ olarak 2019 yilinda dinya makine ve techizat yatirimlarindaki blUylme de
sinirlanmis ve %2,5 olarak gerceklesmistir.

Ulkelerin gelisme silrecinde, makine imalat sanayinin imalat sanayi icerisindeki dnemi giderek
artmaktadir. Makine Sektoérl, makine ve ekipman sagdladidi imalat sanayi sektérlerinin Gretim,
kalite ve rekabetciliklerini dogrudan etkilemektedir. Asadida, Sekil 2’de Makine Sektérinde en
cok ihracat yapan dinyadaki ilk 50 Ulkenin cografi olarak konumlandiriimis ihracat bGyUkltkleri
ve ilave ihracat potansiyelleri gérilebilir. ik siradaki Glkeler, agirlikli olarak ciro bazinda orta ve
blyUk 6l¢ekli firmalara sahip olup bu durum Ulkelerin rekabetciliklerini ve pazardaki glclinit olumlu
etkilemektedir.
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[ITC_Trademap, 2021]
Sekil 2: 2019 Yili Makine Sanayi llk 50 Ulke, ihracatlari ve [hracat Potansiyelleri (HS84)
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En cok ihracat yapan ilk 10 Ulke ile 17. siradaki Turkiye’nin 2015-2019 yillari arasi ihracatlarini Sekil
3’te karsilastirabiliriz. Cin, Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Italya sektérde dlinyanin
en cok ihracat yapan Ulkeleridir.
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[Trademap HS84, 2021]
Sekil 3: En Fazla ihracat Yapan llk 10 Ulke ve Tirkiye [hracat Degerleri (milyar ABD dolari)
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Dunyadaki bUyUk ekonomilerin makine ve ekipman yillik ihracatlari, 2016 yilinda genelde azalmayi
isaret ederken, 2017 ve 2018 yillarinda ihracatta toparlanma yasanmis; fakat, 2019 yilinda 6nceden
bahsedilen sebeplerle azalan yatirim istahi ile beraber tim UGlkelerin ihracat rakamlarinda disUslerin
oldugu Sekil 4’te gérulmektedir.
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[ITC_Trademap, 2021]
Sekil 4: Diinya Makine ihracatinda flk 10 Ulke ve Tiirkiye'nin 2016-2019 Arasi [hracat Artis Oranlari

2016
2017
2018
2019

DUnyadaki makine ithalati acisindan bakildiginda; UGlkelerin makine ithalatinin bUyUkligu, o
Ulke sanayisinin Uretime yaptigr yatirnmin blydkligu ile dogru orantihdir. Dolayisiyla, makine
sektériinde hem dis ticaret dengesine dikkat eden bir stratejiye hem de sektédrel Uretimin ve
dlceginin artirlmasina dnem verilmelidir. ithalat siralamasi Glkelerin bir bakima diger sektdrlerdeki
Uretim kapasitesini de gdstermektedir. imalat sanayi sektérlerinin makine ve ekipmana yaptiklari
yatirimlar Uretim kapasitesi ve kabiliyetlerinin artirilmasinda en énemli bilesenlerdendir. Sekil 5’te
Makine Sanayi Sektdriinde 2016-2019 VYillarinda En Fazla ithalat Yapan ilk 10 Ulke ve makine ithalati
siralamasinda 27. sirada olan Turkiye'ye ait ithalat degerleri (milyar ABD dolari) gosterilmistir.
Bununla beraber, ilgili makine ithalatinin varsa yerli Ureticilerden karsilanmasi tabi ki hem makine
sektorinin gelisimine hem de Ulke ihracatinin ithalati karsilama oranina ve dolayisiyla cari acik
pozisyona direkt etki etmektedir.
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[Trademap HS84, 2021]
Sekil 5: En Fazla ithalat Yapan ilk 10 Ulke ve Tirkiye ithalat Dederleri (milyar ABD dolarr)

Dunyadaki bUyuk ekonomilerin makine ve ekipman yillik ithalat artisi, 2016 yilinda genelde azalmayi
isaret ederken, 2017 ve 2018 yillarinda ihracat verilerinde gortldtgl gibi toparlanmaktadir. Fakat
2019 yilinda énceden bahsettigimiz sebeplerle azalan yatirrmistahiile beraber tim Ulkelerde ihracata
gobre daha agir disUslerin oldugu ve hatta ciddi daralmalar yasandigi Sekil 6’da goértlmektedir.

2015-2019 vyillarn verilerine gére, Amerika Birlesik Devletleri, Cin, Almanya, ingiltere ve Fransa
dinyanin en blUyUk makine ithalatcilandir. Sekil 5'te gérildigu gibi bu Ulkelerdeki artan makine

ithalati, imalat sektérlerinde Uretime yatirim yapildigini géstermektedir.

Gelisen bir Ulke icin ise dnemli olan ithalatin az olmasi degil ihracatin ithalati karsilama oraninin
fazla olmasidir; ancak, genele yayilmis sekilde sert dlsUs gdsteren makine ithalat rakamlari,
global olarak ekonomilerde yatirimcilarin riskten kag¢indigi veya yatirim ortamlarinin yatirimcilari

cekmedigine isaret etmektedir.
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Sekil 6: Makine ithalatinda flk 10 Ulke ve Tiirkiye'nin 2016-2019 Arasi ithalat Artis Oranlari

Sekil 6'da goruldugu gibi, ayni dénem icin Turkiye’nin makine ithalati azalmakta iken; Asya, Dogu
Avrupa ve Afrika Ulkelerinin ithalatinin ise artmakta oldugu gérilmektedir [ITC_Trademap, 2021].

3.2. Turkiye’de Makine Sektériiniin Genel Gérunimiu

Makine Sektodr, Turkiye ekonomisinin kilit bUylme faktorlerinden biridir ve sanayilesmenin itici
gUcudur. Turkiye, Avrupa’nin en blyuk 6. makine Ureticisidir ve sektdrin yaklasik %80'i, 20'den
az calisani olan KOBI'lerden olusmaktadir. Turkiye Makine Sektdry, ihracatin ithalati karsilama
oranini 2018 yilinda %61,4’ten 2019 yilinda %76,5'e kadar yUkseltmis, Gretim degerini 10 yilda 3,5
kat artirmis (2010, 22,5 milyon TL; 2019, 99,5 milyon TL) ve serbest bdlgeler de dahil olmak Uzere
200'den fazla Ulkeye ihracat yapan gelisimin 6nclsU bir sektorddr.



Tablo 1: 2015-2019 Yillari Tlrkiye Makine Sektérii [hracat-ithalat Dengesi

2015 2016 2017 2018 2019
Ihracat 12,33 12,41 13,83 15,83 16,45
[milyar dolar]
ihracat Artis
Orani - 0,58 1,45 14,48 3,96
[%]
Ithalat 25,59 27.30 2716 2577 21,53
[milyar dolar]
ithalat Artis
Orani - 6,68 -0,48 -513 -16,47
[%]
Denge (Acik) 13,25 14,89 13,34 -9,94 -5,07
['f,/?]rs"ama Orani 48,20 45,45 50,90 61,42 76,44

[ITC, Trademap, 2021]

Tablo T'de goéruldigu Uzere, Turkiye’nin makine ihracati, 2018 yilinda %14,48 artis gostererek 15,83
milyar ABD dolarina, 2019 yilinda ise %3,96 artis gdstererek 16,45 milyar ABD dolarina yUkselmistir.
2019 yilinda azalan yatirim istahina ragmen, sektér, ihracatini artirabilmis ve disen ithalat ile
ihracatin ithalati karsilama oranini, 2018 yili degeri olan %61,4’ten, %76,4’e yUkseltebilmistir. Ancak,
Sekil 6'da gérilen Turkiye makine ithalatindaki daralmanin, Glkemiz ekonomisinde 2018 ve 2019
yillarinda yasanan kur dalgalanmalari sonrasi ardisik olarak disen talep sebepli oldugu gbzardi
edilmemelidir.

Onimizdeki dédnemde ertelenen yatirimlar ve ekonomik glvenin saglanmasi kosulunda artmasi
6ngodriulen yatirm istahi ile ithalatin ihracattan hizli artmasi éngérilebilir. Bu durumda da 2019
yilinda son bes yilin en disUk ticaret acigi (Denge, Acik Pozisyonda 5,1 milyar ABD dolari, Tablo 1)
yakalanmis olsa dahi, ihracatta yasanacak artisin hafifletici etkisine ragmen denge acik pozisyonda
sert bir artis gdsterebilir. Raporun ilerleyen bélimlerinde, elde edilen 2020 yili verileri kapsaminda
degerlendirme yapilacaktir.

Sektdrin gelecedi ve Ulkemizin azami faydasi, inovatif, teknolojik degisiklikler ile elde edilecek
yapisal gelismeler sayesinde yeni pazarlar bularak ve mevcut pazarlarda satislari artirarak, ihracat-
ithalat dengesinin kalici olarak yUkseltilmesi sayesinde saglanabilir.

Sekil 7’de goérildugu Uzere; 2019 yili makine ihracati rakamlari ile 17. sirada olan Tarkiye, ihracat
artis hizi en yuksek Ulkelerden olup, siralamada daha Ust siralari zorlama potansiyeline sahiptir.
Makine sektdriinde en ¢ok ihracat yapan ilk 10 Ulke arasinda 2019 yilinda blyUme basarisi gdsteren
sadece %71 ile Meksika ve %1,0 ile ingiltere olmustur. Diinya ihracat ortalamasinin %2,8 azaldigi
2019 yilinda, Turkiye’nin yakaladigi %3,8’lik bUylUme performansi, ilerleyen yillarda makine sektori
ihracat siralamasinda Ulkemizin daha Ust siralara ¢ikma potansiyelinin ylUksek oldugunun bir
gOstergesidir.
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[ITC_Trademap, 2021]
Sekil 7: Makine [hracatinda Ik 10 Ulke ve Tirkiye'nin 2016-2019 Arasi [hracat Artis Oranlari

Makine Sektérd, Ulkemiz sanayi Uretiminin %4,3°Und, ihracatinin %10°unu, istihdamin %6’sinl ve
katma degerinin %5,7’sini saglamaktadir. Biitiin dinyada oldugu Uzere KOBI yapisinda olup, genel
ve 6zel maksath makine dallariyla uyumlu olarak, blyUk, orta, klicik bUtln dl¢ceklerden temsilcileri
bulunmaktadir. Tablo 2’de gérildigu Gzere; Makine sektodrii 17.400°0 Baska Yerde Siniflandirilmamis
Makineler (NACE 28) alaninda olmak Uzere Harmonize Sistem HS84 kapsaminda siniflandirilan
17.200 kadar imalatcidan olusmakta olup yaklasik 243.000 kisiye istihdam saglamaktadir.



Tablo 2: Makine Sektorl Girisim Sayisi

Yillar Makine Sanayi imalat Sanayi Makine Sanayi Payi [%]
2010 12.895 326.925 3,94
201 13.317 335.571 3,97
2012 13.591 354.256 3,84
2013 13.921 365.723 3,81
2014 14.528 371.91 3,91
2015 15.347 375.480 4,09
2016 16.101 379.894 4,24
2017 16.707 391.024 4,27
2018 17189 395.816 4,34
2019 GT 17.210 396.410 4,34

[TUIK, 2021]

Sektédr son 20 yilda blyUk atilm géstererek, %59’u klclk ve orta Olcekli isletmeler tarafindan
yapllan ihracatta, %12,2 gibi bir blylme ortalamasi yakalayarak diinyanin ancak 2 kat bGyudugu
dénemde Cin’den sonra ikinci bUyUk ivmeyi yakalayarak 10 kat bUyUmustr. 2019 ihracati

16,45 milyar ABD dolari [Trademap HS84, 2021] olup serbest bdlgelerden yapilanlar da dahil
edildiginde bu rakam, 19 milyar ABD dolari seviyelerine cikmaktadir.

Turkiye ekonomisi 2018 yilinda énemli bir finansal sok ile karsilasmis, ekonomi ve reel sektor
olumsuz etkilenmistir. 2019 yili ilk iki ceyreginde ekonomi klUg¢ulmus, toparlanma son ceyrekte
yasanmis, %$0,9 kimuUlatif biyUme [TUIK, 20217 ile yil kapatiimistir. 2019 yilinda yurt disinda kiresel
ticarette artan korumacilik, yurt icinde ise azalan yatirimlar makine sektérinde sinirlayici etkiler
yaratmistir. Ekonomideki bu gelismelere badl olarak makine ve techizat yatirimlari 2019 yilinda
%5,5 azalirken, makine sanayi Uretimi 2015 yili baz alindiginda 2019 yilinda %6,2 azalmistir. ihracat
artisi ic talepteki daralmayi sinirli élctide telafi edebilmis, makine sanayi Uretiminde 2010 yilindan
itibaren yasanan hizli blyime ilk kez 2019 yilinda duraksamistir (Tablo 3).

Tablo 3: Makine Sanayi Uretim Dederi (milyon TL)

Makine Sanayi imalat Sanayi Makine Sanayi Payi [%]
2010 22.458 538.842 4,17
20M 32144 712.234 4,51
2012 36.072 771754 4,67
2013 40.63 866.169 4,64
2014 47967 996.977 4,81
2015 54.503 1116.847 4,88
2016 60.395 1.220.497 4,95
2017 78.297 1.574.831 4,97
2018 102133 2.089.572 4,89
2019 99.537 2.217.955 4,48

[Makfed, 2021]

Tablo 4’te gbrilecegdi Uizere; Makine Sanayinin, toplam imalat sanayi cirosu icindeki pay1, 2017 yilinda
%5'e kadar yukselmisken, 2018 yilinda %4,93 olmustur. 2019 yilinda ise imalat sanayi cirosunda
yasanan %12,7 artisa ragmen, makine sanayi ayni artisi takip edemeyerek %8,2 blylimuUs ve imalat
sanayi icindeki payl %4,74’e inmistir. Bu nispi daralmanin, Tablo Tde gérildigu gibi global yatirm
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istahinda azalma veya duraksama ile beraber TUrkiye makine ihracatinin disen blylime orani
sebebiyle oldugu degerlendirilmektedir.

Ancak, 2019 yilinda imalat sanayi icindeki payinda yasanan daralmaya ragmen, Makine Sektérindn
2010-2019 yillari arasindaki cirosu Uzerinden hesaplanan Bilesik Yillik Blyime Orani (CAGR), %19
olmustur. Bu oran, sektorin yillik blylime performansini net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Tablo 4: Makine Sanayi Cirosu (milyon TL) ve Imalat Sanayi Icindeki Payi

Makine Sanayi imalat Sanayi Makine Sanayi Payi [%]
2010 24.432 577.275 4,23
20M 35.694 761.945 4,68
2012 39.754 833.932 4,77
2013 45.721 930.896 4,91
2014 52134 1.076.277 4,84
2015 59.281 1.203.634 4,93
2016 65.424 1.314.067 4,98
2017 84.834 1.695.855 5,00
2018 108.803 2.205.284 4,93
2019 17.710 2.485.514 4,74

[Makfed, 2021]

Makine sanayisinde geri dénmeyen krediler gdreceli olarak dislUk gerceklesmekle birlikte 2019
yilinda yasanan nakit akisi sikintilari nedeniyle artis yasanmistir. Tablo 5’'te gorllecedi Gizere; Makine
sanayisinde 2018 ve 2019 yillarinda kullanilan kredilerin imalat sanayinde kullanilan kredilere orani
%4,04 oraninda sabittir. Buna ragmen 2019 yilinda geri ddnmeyen kredilerde makine sanayisinin
imalat sanayi i¢cindeki payl, %3,58'den %3,95’e ylukselmistir.

Tablo 5: Makine Sanayi Yurtici Kredi Kullanimi (milyon TL)

Toplam Krediler Geri Donmeyen Krediler

Yillar Makine imalat Sanayi Makli:;e] Pay Makine imalat Sanayi Makli::zl Pay
2014 9.246 250.486 3,69 159 7.086 2,24
2015 1184 280.609 0,42 341 8.093 421
2016 12.962 315.557 41 502 11.339 4,43
2017 16.514 387.586 4,26 503 13.035 3,86
2018 19.471 481.363 4,04 693 19.334 3,58
2019 22.469 556.466 4,04 1133 28.719 3,95

[Makfed, 2021

Makine sektdrinde ihracatin, firma gruplari arasindaki dagilimina bakildidinda, ihracatin yaklasik
%60’1, 250’den az calisani olan firmalar tarafindan yapilmaktadir ki (Tablo 6); bu da sektérde
KOB/’lerin inovasyon ve verimlilik konularinda ilerleme sadlamasinin yaratacadi katma degerin
bUyUkligu hakkinda bilgi vermektedir.



Tablo 6: Makine Sektériinde Olceklere Gére [hracat Paylari

Kiiciik ve Orta Olcekli Firmalar I

1-9 10-49 50-249 1-249 Calisan | 250+ Calisan T0|?Iam
Calisan Calisan Calisan Toplam Pay Toplam Pay (milyon

[%] [%] dolar)

2015 19,1 22,4 19,7 61,2 38,8 8.658
2016 19,0 22,5 19,9 61,4 38,6 8.582
2017 18,6 22,0 20,6 60,9 39,1 9.719
2018 17,9 21,1 20,3 59,3 40,7 11.489
2019 17,3 21,0 20,4 58,7 41,3 12.364

[TUIK, 20217
3.3. TR83 Bélgesinde Makine Sektoriiniin Genel Goriimii

Samsun, 9.725 km? ylzdlcimune sahip, 2019 itibariyla yaklasik %69,2’i calisma caginda olup, %16,9'unun
Universite ve Uzeri egitime sahip oldugu toplam 1.356.079 kisilik nUfusuyla da en kalabalik 16. ilidir [TUIK,
2021]. 17 ilcesi olan Samsun’un merkezi; Universitelerin, teknoloji gelistirme merkezi, organize sanayi
bolgelerinin ve sivil toplum kuruluslarinin bulustugu bir alandir.

Tokat, 10.075 km? ylzdlcumu, 2019 itibariyla yaklasik %678’ calisma ¢caginda olup, %14,3’Gn0n Universite ve
Uzeri egitime sahip oldugu toplam 597.861 kisilik nifusuyla en kalabalik 38. ilidir [TUIK, 2021]. 12 ilcesi olan
Tokat'in merkezinde 1 adet Universite bulunmaktadir.

Corum, 12.820 km?2 yUzoélcum, 2019 itibariyla yaklasik %66,8’i calisma cadinda olup, %13,5’inin Universite ve
Uzeri egitime sahip oldugu toplam 530.126 kisilik niifusuyla en kalabalik 39. ilidir [TUIK, 2021]. 14 ilcesi olan
Corum’un merkezinde 1 adet Universite ve bir adet de teknoloji gelistirme merkezi bulunmaktadir.

Amasya, 1.730 km? yUzolcimu, 2019 itibariyla yaklasik %67,8'i calisma caginda olup, %16,8’inin Universite ve
Uzeri egitime sahip oldugu toplam 335.494 kisilik niifusuyla en kalabalik 52. ilidir [TUIK, 2021]. 7 ilcesi olan
Amasya’nin merkezinde 1 adet Universite bulunmaktadir.

Samsun, 2019 yili verilerine gore yaklasik 46 milyar 706 milyon TL gayri safi yurt ici hasila ve %0,4 paya
sahiptir [TUIK, 2021]. Dis ticarette ise, 729 milyon ABD dolari ihrcacat ile Ulke icinde %0,5'lik bir paya sahip
olup, en ¢ok ihracat yapan 21. il konumundadir [TiM, 2021].

Tokat, 2019 yili verilerine gore yaklasik 16 milyar 482 milyon TL gayri safi yurt ici hasila ve %0,3 paya sahiptir
[TUIK, 2021]. Dis ticarette ise Tokat, 34 milyon ABD dolari ihrcacat ile Ulke icinde %0,02’lik bir paya sahip
olup, en ¢ok ihracat yapan 66. il konumundadir [TIM, 2021].

Corum, 2019 yili verilerine gore yaklasik 16 milyar 857 milyon TL gayri safi yurt ici hasila ve %0,4 paya
sahiptir [TUIK, 2021]. Dis ticarette ise TIM verilerine gére Corum, 258 milyon ABD dolari ihrcacat ile Ulke
icinde %0,17'lik bir paya sahip olup, en ¢ok ihracat yapan 37. il konumundadir [TIM, 2021].

Amasya, 2019 vili verilerine gore yaklasik 12 milyar 069 milyon TL gayri safi yurt ici hasila ve %0,3 paya
sahiptir [TUIK, 2021]. Dis ticarette ise Amasya, 48 milyon ABD dolari ihrcacat ile Ulke icinde %0,03’luk bir
paya sahip olup, en cok ihracat yapan 61. il konumundadir [TIM, 2021].

TR83 Bolgesinin ekonomisinin sektérel bilesenleri incelendiginde, Makine sanayinde Corum ilinin 6éne ¢iktig
gortlmektedir.

Makine sektdrl bazinda girisim adetlerine bakildiginda ise, Tablo 7°'de 2019 yili verilerine gdre [SGK, 2021]
TR83 Bolgesinde 114’0 Corum’da 1.497 istihdam, 77’'si Samsun’da 746 istihdam, 22’si Tokat’ta 181 istihdam,
20’si Amasya’'da 149 istihdam olmak Uzere TR83 Bolgesinde 233 makine imalat sanayi firmasinda 2.573
istihdam oldugu goérilmektedir.
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Tablo 7: TR83 Bdlgesi illere Gére Makine imalat Sanayi Firma Adetleri ve Calisan Sayilari (20
Isletme Adedi ve Calisan Sayilari

. isYeriAdedi | 20 | 2 |

T Comnscormaded | o e |

[SGK, 2021]
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Gruplari
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Comam | |19 [1500] 52 | 756 [ 1265 | o3 |vsza | 7w | zea| | 22

[Makfed, 2021]

TR83 Boélgesi 2015-2020 yillari arasi Makine imalat sektérii yatirm tesvik belgeleri Tablo 9'da
incelendiginde, bbdlgede Samsun ilinde 1 adet yabanci yatirimcinin yatirrm tesvik belgesi alindigi,
yerli yatirrmcinin makine sektdérinde yatirim icin Samsun ve Corum illlerini tercih ettigi, yapilan
yatirimin bUyUkligu anlaminda Corum ilinin acik ara ileride oldugu goértlmektedir.



Tablo 9: TR83 Bolgesi NACE 28 Kodunda 2015-2020 Yillari Arasi Alinan Yatirnm Tesvikleri

TR83 BOLGESI
2015-2020
NACE 28

iL BAZINDA

YATIRIM o Yatirim Sadlanan Yatirim Yatirim
TESVIKLERI g Belgesi Tutari

. . Tutan oS
Belgesi Adedl | L\, oy | 'stihdam Adedi [Milyon TL]

Yerli Yatirbmci Yabanci Yatirimci

Saglanan
istihdam

Tablo 10°da gérllecedi Uzere; TR83 Bolgesi, 2020 yilinda yaklasik 118 milyon ABD dolarlk ihracat
tutariyla Makine Sektérinde bir 6nceki yilin ayni dénemine goére %4,8 kicllmesine ragmen, ayni
dénemde %3,7 azalan Turkiye makine sanayi ihracati icerisinde aldiklari pay, %1,57°den %1,55’e
dismUstar.

Tablo 10: Makine imalat Sanayi ihracatinda 20 il (bin ABD dolari)

2020
Makine 1 Ocak - 31 Aralik

ihracati

1| eweuL | aesaus | eax | zemswr | 3aon | ven |
o] awema | vomm | mee | weoss | ww | s |
e o s | eme | om | e
e wm | smse | o | swe | am | om |
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mcowm mor 1o eme | aes e
e swa s o s

el s | e | oos | 1w | oos | sesx
| aowawan | et | oox | oo | oox | sem |
0w | s | oo | 4 | oox | zon |
~m towr | sa | oon | e | oox | sew |
 ToneTophm| 7awmo0s | ooow | 7seazss | woox ||

[TiM, 2021]
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TR83 Bolgesinden en fazla ihracat yapilan tlkeler Irak, Almanya, Azerbaycan, Hollanda ve ingiltere
olurken, en fazla ithalat Rusya, Almanya, Cin ve ABD’den gerceklesmektedir [OKA, Sektdr Analizi,
2020]. Sekil 8'de, Corum, Sekil 9°”da Samsun, Sekil 10’da Tokat ve Sekil 1’de Amasya illerinden
yapilan ihracatin sektdrlere dagiimini incelediginde, 2020 yilinda Makine imalat Sektdriine ait en
yUksek ihracat rakami, gdlgede Corum’da gerceklesmistir. Sektér, ilin en cok ihracat yapan 2. Sektori
konumundadir. Samsun’da ise sektdrlin en ¢ok ihracat yapan 5. Sektdér oldugu gérilmektedir.
Sektor, Tokat ve Amasya’da hem blyUklik hem de siralama bakimindan gerilerdedir.
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Sekil 8: Corum |li Imalat Sanayi Sektdrleri 2019-2020 Yili fhracatlari (bin ABD dolari)
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Sekil 11: Amasya lli Imalat Sanayi Sektérleri 2019-2020 Yili [hracatlari (bin ABD dolarr)

Corum, makine ve techizat ve seramik alanlarinda 2 adet Ar-Ge merkezine sahiptir. Samsun,
Elektrik-Elektronik, Otomotiv ve Savunma Sanayi alaninda 3 adet Ar-Ge merkezine sahipken,

makine techizat Ar-Ge merkezine sahip degildir. Amasya’da Dayankili Tuketim Mallari alaninda 1
adet Ar-Ge merkezi olup, Tokat ilinde Ar-Ge merkezi bulunmamaktadir [STB, 2021].

Corum Makine imalat sektori incelendiginde karsilasilan en blyik alt sektdér Gida Makineleri Sektériddr. ildeki
yodun tarimsal faaliyetin modernize edilmesi amaciyla gelistirilen Gida Makineleri Uretimi de artan tarimsal
Uretime parale olarak blyUmUs ve ihracat ile ulusal blylmenin 6tesine gecebilmistir.

Sektdrde Grain Tech Cluster adi ile kimelenme faaliyetlerinde bulunulmus; ancak, etkin faaliyetler hayata
gerceklestirilememistir.

ilde Gida Makineleri alt sektdriine ait olan degirmen makineleri tiretimi dahilinde un, irmik, makarna fabrikalari ve
donanimlari bir cok Ulkeye ihrac edilmektedir. Sektérde Uretilen Grlin yelpazesi oldukca genis olmakla beraber
Corum’da Uretilen Grlnler, her ¢esitte dedirmen makineleri, gida se¢im ve aylklamaya yonelik katma deger
artirici makinelerden olusmaktadir. Corum’da Uretim yapan Gida Makinesi Ureticisi firmalar ulusal ve uluslararasi
siralamalarda bircok basari elde etmistir. Alapala Makine, Gida Makineleri ihracatinda 2019 yilinda Gida Makineleri
ve Aksamlari alaninda Tarkiye’'nin en ¢ok ihracat yapan sirketi olmustur [TR83 Odak Grubu, 20201].



4. Covid-19 Salginin Makine Sektoru
Uzerindeki Etkileri

Covid-19 Pandemi Krizinin kisa vadeli etkisini hafifletmek icin dinya capinda bircok énlem alinmustir.
Uygulanan ana 6nlem sosyal mesafe olmus; bu da hizmetler sektdériinde ani bir durus, sirketlerin nakit
akisinda ve gelirlerinde dUsUs ve issizlikte yUkselisle beraber ekonomilerde ciddi bir dlisUse sebep olmustur.

Covid-19 salgini, 2020 yilinda diinya ekonomisinde ve ticaretinde 6nemli bir daralmaya yol acmistir. Salginin
tek dalgada gerceklesmesi, yaz aylari sonunda kiresel élcekte kontrol altina alinmasi ile asinin bulunarak
2021 yihinda uygulanmasi varsayimlari diinya ekonomisi ve ticaretine iliskin olarak yapilan éngérilerde
iyimserligin temelini olusturmaktadir.

4.1. Salgin Oncesi ve Sonrasi Karsilastirmasi

Dlnya ekonomisinde genel kanaat olarak, 2020 yilinda %5-6 arasinda bir daralma, 2021 yilinda
ise %4 civarinda bir blUylme &ngodrilmektedir. Dlnya ticaretine iliskin olarak ise 2020 yili U¢cUncl
ceyreginden itibaren 6nce kUgUlmelerin azalmasi, sonra blylme seklinde bir toparlanma
beklenmektedir. 2020 yili genelinde toplamda %20’ye yakin bir daralma, 2021 yilinda ise %15’e varan
bir toparlanma 6ngodrist bulunmaktadir [The World Bank, 2021].

2021 Ocak ayi itibari ile kesinlesmis verilerden faydalanarak, Dlnya toplami ve ¢esitli ekonomik
bolgelerdeki ihracat hacmi ve ihracat bUylime oranlarini Sekil 10 ve Sekil 17’de incelenebilir. Sekil
10°’da goéruldigi gibi; hem Dlnya hem de ekonomik bdlgelerin ihracat hacimlerinde 2020°nin ilk
ceyreginde pandemi baslangici ile beraber yasanan duslsin 2. ceyrek sonunda dip noktasina
ulastigr ve bu noktadan geri dénUs yaparak, 3. ceyrek sonunda 1. ceyrek rakamlarina yakinsadigi
gorllmektedir. Ancak, Eski S.S.C.B Ulkeleri olan Gecis Ekonomisi Ulkelerde (Rusya, Ukrayna, Beyaz
Rusya, Kazakistan, Ozbekistan, Tirkmenistan, Kirgizistan ve Tacikistan) 1. ceyrek sonunda nispeten
dUsuk gericekilmeile 2. ve 3. ceyreklerde hemen hemen stabil bir ilerleme gérilmektedir. Bu durumun,
Gecis Ekonomisi Ulkelerin, pandemiye karsi alinan karantina ve seyahat yasagi uygulamalarina daha
gec¢ ve daha esnek bir sekilde gecmesinden kaynakli oldugu kanaatini glclendirmektedir.
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215,00

195,00

175,00

Gegis

155,00 t@z

135,00

115,00 =

95,00

Q12019 022019 032019 042019 012020 022020 032020

Dinya — 156,80 160,76 16141 165,17 152,19 134,40 155,55
Amerika — 143,63 150,64 148,65 150,44 142,82 116,30 136,76
Asya — 21,61 222,80 23149 233,04 2051 203,03 238,01
Avrupa — 136,67 135,60 1330 139,18 131,36 109,42 125,60
Gelismekte Olan Ulkeler — 188,45 199,15 205,30 206,37 18315 176,54 207,28
Gegis Ekonomileri — 143,06 142,80 150,73 151,73 143,54 142,51 136,03
Gelismis Ulkeler 140,20 140,11 137,94 142,92 135,74 11,26 128,58

[UNCTAD, 20271]
Sekil 12: Diinya ve Cesitli Ekonomik Bélgeler ihracat Hacimleri [2005=100]
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[UNCTAD, 2021]
Sekil 13: Diinya ve Cesitli Ekonomik Blgeler Bir Onceki Déneme Gére [hracat Bliyiime Oranlari

Ayni durum, Sekil 13’te gbérllecedi Uzere ihracat blylme oranlarinda da s6z konusudur. Gecgis
ekonomilerinin ihracat blylUme oranlarinin geri kalan ekonomileri geriden takip etmesi ve dlnya
ekonomilerinin toparlanmaya basladigi 4. ceyrek ile beraber diger ekonomilerin yaptigi geri dénisi
yaparak yukselmesi kuvvetle muhtemeldir.

Dilnya ekonomisine ait mevcut bilgiler ve beklentiler bu sekilde iken, Dinya makine ve techizat
yatirimlarina iliskin olarak UNCTAD’a ait 6ngorller su sekildedir: Sekil 14’te gdrllecedi Uizere; Dlnya
makine ve techizat yatirimlari muhtemelen dinya ekonomisi ile benzer bir daralma yasayacak;
ancak, toparlanmasi daha uzun bir zamana yayilacaktir. 2020 yilinin ilk ceyrek déneminde dlnya
makine ve techizat yatirimlari yizde 4,0 kiictlmastir. ikinci ceyrekte ise %15,0 kiictlme gerceklestigi
tahmin edilmektedir. Yilin G¢clncld ve doérdincl ceyreginde ise kUclUlmeler %8,0 ve %5,0 olarak
beklenmektedir. 2021 yilinin ilk ceyregdinde de sinirli bir daralma sonrasi diinya makine ve techizat
yatirimlarinda ilk bGyUme rakaminin, 2021 ikinci ceyrekte %4,0 oraninda olmasi beklenmektedir.



[UNCTAD, 2021], (Bir 6nceki yilin ayni dénemine gdére)
Sekil 14: Didnya Makine Yatirimlari Blylme Oranlari (%)

Bu beklentiler ile Sekil 13’te gdsterilen ihracat blylme oranlari birbirini tutmamaktadir. Dinya
ihracat hacmi ve artis hizindaki toparlanma ile beraber makine sektériinde de ihracat blylme hizina
paralel toparlanma gerceklesmesi beklenmelidir. Nitekim asagdida paylasilacak olan, 2020 yilina ait
TUIK verileri ile imalat ve makine sektérlerinin bir nceki yila gdére aylk gelisim karsilastirmalari da
daha hizl bir toparlamayi isaret etmektedir.

Turkiye Imalat Sanayi ve Makine Sektérl, Covid-19 Krizine cevap olarak virtisin Uretime etkisini
en aza indirgemek icin genel olarak atdlye ici ve is servislerinde hijyen ve sosyal mesafe dnlemleri
alinmakla beraber, kronik hastalidi olan ve/veya 55 yas Uzeri calisanlarin birikmis izinlerinin
kullandiriimasi gibi tedbirlere basvurulmustur. isyerinde fiilen bulunarak calisma zorunlulugu
olmayan genelde beyaz yakali personel icin, evden ¢alisma sistemine gecilmistir. Bunun sonucunda,
cogu beyaz yakalinin uzaktan calisma ile islerini yapabilecekleri gercegdi asikar olmustur.

Sektérin Ulke ekonomisini pandemi déneminde desteklemesi anlaminda; virlGsle micadelenin Gst
dizeyde oldugu bu dénemde kamu sadhdini korumaya ve sosyal yasami aksatabilecek riskleri
ortadan kaldirmaya ydnelik olarak eneriji, su, kanalizasyon, temizlik ve hijyen gibi belediye hizmetleri,
asansorler, iklimlendirme, soguk zincirler gibi altyapi hizmetlerinin kesintiye ugramamasi ve kritik
sinai ve Ulkemizin gida glvenlidinin saglanmasina istinaden tarimsal Uretimin strdUrtlebilmesi icin
gerektiginde ilave calisma saatleri ile ilgili Gretim gerceklestiriimeye calisiimistir. Makine sektérd,
bu kritik dénemde solunum cihazlari ve maske imalat makineleri gibi alanlarda da hizli aksiyonlar
alarak gerekli calismalari cok hizli hayata gecirebilmistir.

Sekil 15'te gdrulecedi Uzere; salgin baslangici ile imalat sanayi ve Makine Sanayi genel olarak ayni
trendi takip etmistir. Ancak; 2020 yili Kasim ayinda Makine Sanayi, imalat Sanayine gére daha iyi
performans sergileyerek, Aralik ve sonrasi donemde daha da iyi bir performans gdsterecedinin
sinyalini vermektedir.

22



MAKINE SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR83 BOLGESI (Samsun, Amasya, Corum, Tokat)

140,0
Toplam Sanayi 2020
//\ 1315
130,0
1200 Toplam Sanayi 2019
V]
10,0 \
100,0 /V
90,0
80,0 1V
100 —— - = = ” = ~ 9 = £ £ =
s s £ £ £ £ E § = = & =
- K2 <z

[TUIK, 20217
Sekil 15: Imalat Sanayi Uretim Endeksi 2019-2020 Aylik Karsilastirmasi [2015=100]

Sekil 16’da gorllecedi Uzere; Covid-19 slrecinde ayni imalat sektdérinde oldugu gibi, Turkiye
Makine Sektoérinin iyi basladigi 2020°de, Mart ayindan Nisan ayl sonuna kadar artarak devam
eden klUc¢llme, Mayis ayinda geri dénilse baslamis, Haziran ayinda ise hizlica toparlanma egilimine
girmistir. Temmuz ayinda 2019 yili degerlerini yakalayan makine sektdr endeksi, Agustos’'tan Kasim
ayina, 2019 yil ayni dénemine paralel ama daha iyi bir performansla ulasmayi basarmistir. Ayni
trendin devam etmesi durumunda Aralik ayinda tekrar bir ylkselis gérilmesi kuvvetle muhtemeldir.
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Sekil 16: Makine Sanayi Uretim Endeksi 2019-2020 Aylik Karsilastirmasi [2015=100]
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Sekil 17: 2020 Yili Imalat ve Makine Sanayi Sektérii Uretim Endeksi Karsilastirmasi [2015=100]
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Sekil 16°da gérilecedi tizere; salgin baslangici ile imalat Sanayi ve Makine Sanayi genel olarak ayni
trendi takip etmistir. Ancak; Kasim ayinda Makine Sanayi, Imalat Sanayine gére daha iyi performans
sergileyerek, Aralik ayinda daha da iyi bir performans gdsterecegdinin sinyalini vermektedir.
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[ITC Trademap, 2021]
Sekil 18: Makine [hracatinda ilk 10 Ulke ve Tirkiye'de Covid-19 Krizinin Etkisi (milyar ABD dolari)

Sekil 18’de géruldigu Gzere krizi dinyada en dnce yasayan Ulke olan Cin’de krizin makine ihracatina
etkisi 2020’nin 1. ceyreginde kendisini gdstermis ve 2. ceyredinde geri toparlanma slrecini
tamamlamistir. (2020 yil 3. ceyrek sonuclarini heniliz paylasmayan Cin icin 3. ceyrek makine sanayi
ihracat degeri tahmin edilmistir.)

Cin disindaki tim Ulkelerde bir ceyrek gecikmeli olarak degisken oranlarda da olsa krizin basladigi
ceyrek Cin disindaki tim Ulkelerde bir ceyrek gecikmeli olarak degisken oranlarda da olsa krizin
basladigi ceyrek olan 1. ceyrek ihracat rakamlarinda baslayan disme 2. ceyrekte en dip seviyesine
ulasmis ve buradan geri dénis yaparak 3. ceyrekte hemen hemen 1. ceyrek sonundaki seviyelerine
geri donmuUstlr. 4. ¢eyrekte, birikmis olan yatirim talebinin hayata ge¢cmesi ile beraber, ihracat
degerlerinin, 1. ceyrek seviyelerinin Uzerinde tamamlanmasi beklenebilir.

Turkiye makine sektér(, yukaridaki ihracat trendinin disina ¢ikan birkac Glkeden biri olup, 2020 3.
ceyrekte 1. ceyrek seviyesi asmis, dUstsln basladigi 2019 3. ceyrek seviyelerine ulasmistir. Buradan
da anlasilacagi gibi, kriz etkisi olmasa 2020 yilinda Turk Makine sektérlinln, cok daha farkl bir
ihracat ve blUylme performansi gosterme yetisinde oldugu asikardir. Sektorin 2020 yil ilk yari
performansi istenilen seviyede olmasa da 3. ¢eyrek ve 4. ceyrek performanslari ile yil, 2019 yilinin
yaklasik %15 Gzerinde kapatarak, 4,45 milyar ABD dolari seviyelerinde bir ihracat seviyesine ulasma
potansiyeli gbérilmektedir.

25



Bu hizli toparlanma, Turk Makine Sektoérlinln, esneklik, degisime hizli cevap verme, musteri odakhlik
ve inovasyon potansiyelini hayata gecirme becerisinden ileri gelmektedir. Yasanan kriz ile beraber
sektdr temsilcilerinin bu 6zellikleri, hemen kendini gdstermis ve ilk sok sonrasi aksiyon alinmasini
hizlandirmistir.
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[ITC Trademap, 2021]
Sekil 19: Makine ithalatinda flk 10 Ulke ve Tiirkiye'de Covid-19 Krizinin Etkisi (milyar ABD dolari)

Ancak; makine sektoériinde ithalat da en az ihracat kadar dikkatle ele alinmasi gereken bir basliktir.
Sektér dis ticaret acigi vermektedir. Sekil 19°’da gorildugi Uzere, Covid-19 sebebi ile dUsen yatirm
istahinin, ithalatta da birkac istisna Ulke olsa da genel olarak 2020 vyili 1. ve 2. ceyregdinde dilsUse
sebep oldugu gorllmektedir. TUrkiye'’de de dlsen ithalat verileri, maalesef ihracat kadar hizli
diismemis ve geri ddnUsinl ihracattan daha hizli tamamlamistir. ihracatta, 3.ceyrek, gecmis yilin
ayni dénemine gore %7 oraninda yukarida olsa da ithalatta bu oran, maalesef %25'tir.

Sekil 20’de 2019 ve 2020 yillarinda makine sektérinde en yiksek dis ticaret acigi veren Ulkelerin
(Bilgileri eksik olan Ulkeler dahil edilmemistir) ¢ceyrekler bazinda karsilastirmasi mevcuttur. Salgin
sebebi ile kisitlamalarin basladigi ekonomilerin yavasladigi 2020 1. ve 2. ¢eyreklerin en az birinde
hemen hemen tim Ulkelerde dis ticaret aciginda azalma géraltrken, Turkiye’'nin negatif ayristidi
gorulmektedir. Turkiye, makine sektérld dis ticaret acigr 2020 1. ceyrekte 2019 4. Ceyrede gbre
ivilesme gdsterse de, 2020 2. ceyrekte ylkselisine kaldigi yerden devam etmektedir.
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[ITC_Trademap, 2027]
Sekil 20: Makine Sektérd En Yiiksek Dis Ticaret Acigi Veren Ulkeler (milyar ABD dolari)
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[ITC_Trademap, 2027]
Sekil 21: 2018-2019-2020 Yillar1 Ceyrekler Bazinda Turkiye Makine Dis Ticareti (milyar ABD dolari)

Turkiye makine dis ticaretindeki aciginin detayli incelendigi Sekil 19°da ceyrekler bazinda 2018, 2019
ve 2020 yillarindaki dis ticaret acigi, ihracat, ithalat ve ihracatin ithalati karsilama oranina ait gelisim

gorulmektedir.

2018 yili 1. ceyrekten 2019 yili 1. ceyrege kadar devam eden olumlu seyir, 2019 yili 2. ¢ceyreginde terse
dénmeye baslamis, Covid-19 salgini ile bir duraksama yasansa da dis ticaret acigi artan ihracata
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ragmen blylmeye devam etmistir. Buradan da anlasilacagi Uzere, makine sektdérl dis ticaret
acigl, salgin etkilerinden bagimsiz olarak son yedi ¢ceyrektir blylme trendine devam etmektedir.
Bu trendin tersine cevrilmesi icin gerekli sektdrel strateji ve politika onerileri ilgili bdélimlerde
paylasilacaktir.

4.2. Salgin Sonrasi Sektorde Olasi Degisimler

DUnya ekonomisi icin cesitli otoritelerce ¢ok cesitli blUylme tahminleri yapilsa da [T.C.
Cumhurbaskanlidi, 2020/1-2], bu tahminlere genel bir yaklasim godstererek, 2021 yilinda dinya
ekonomisinin klictlmeden tepkisel geri dénUs ile %5 blylyecedi ydnlnde tahminde bulunulabilir.

DUnya ekonomisinin Ustlnde blyUme performansi gdsteren makine sanayinin de diinya genelinde
%9 blyUme performansi gdstermesi tahmin edilebilir. TUrkiye Makine Sektérinin de DUnya Makine
Sektoérinden ylksek performans gdsterdigi bir gercek olup, 2021 yilinda sektdériin %9’un Uzerinde
bir blyUme performansi yakalamasi 6ngorilmelidir.

Bu tahminler 1siginda yukarida paylasiimis, grafikler 2020 yili aralik ayi ve 2021 yilina projekte
edildiginde, DUnya ve Ekonomik Bdlgeler bazinda global ihracat hacmi tahminleri Sekil 22’de
(UNCTAD verileri Gzerinden Makine Sektér Uzmani Tahminleri, 2021) gérulebilir. Buna gdre 2021
yili son ¢eyreginde 2019 yili son ¢eyredi rakamlarina yaklasiimakla beraber yil i¢i toplam ihracat
miktarlari daha homojen yayilacagdiicin, toplamda 2020 yilinin %5,0 Uzerinde bir ihracat performansi
yakalanmasi éngorilmustar.
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[UNCTAD, 20271]

Sekil 22: Dinya ve Ekonomik Blgeler 2021 Yili [hracat Hacimleri [2005=100]

Ayni tahminlerden yola cikarak; Turkiye Makine Sanayi imalat endeksi, 2020 yili Aralik ayina ve
2021 yilina projekte edildiginde, 2021 yilinda 2020’ye gore iyi performans gdstermesi ve sonuc

olarak Sekil 2T’'de gérilecegdi gibi yil toplaminda 2020 yilina gére en az %15 blylme yakalamasi
ongorlebilir.
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Sekil 23: Tirk Makine Sektéri, 2019-2020-2021 Uretim Endeksi (Tahmini) [2015=100]

Covid-19 salgininin ekonomik verilere olan etkileri disinda, reel ekonomi Uzerinde ciddi etkileri
olmustur. Salginin sebep oldugu kriz sonrasi kiresel tedarik zincirlerinde yeniden yapilanma
beklenmektedir.

Uretimde ve ithalatta Cin’e ve diger Asya Ulkelerine olusan yUksek badimliigin farkindalig
yikselmistir. Ozellikle gelismis tlkeler, bircok sanayi kolunda, ara girdi ve nihai Urlinlerde az sayida
tedarik¢ciye bagimli olmalarinin yarattigi sikintilar ile yUzlesmek zorunda kalmislardir. Bu slre¢
OnUmulzdeki ddbnemde, kisa ve orta vadede tedarik zincirlerinde yeniden yapilanmaya gidilmesinin
OnUnU acacaktir. Yeni yapilanmanin ana unsurlari az sayida tedarikciye olan badimliligin azaltiimasi,
daha cok tedarikci kullaniimasi, yakin yerlerden tedarigin éne ¢cikmasi ile &zellikle kritik sanayilerde
ve UrlUnlerde yurt icinden tedarigin saglanmasi seklinde olacaktir.

Tedarik zincirlerinde hemen hemen tim sektdrlerde oldugu gibi makine ve techizat sektérinldn
tedarik zincirinde de yeniden yapilanma beklentisi bulunmaktadir. Avrupa, makine ve techizat
sanayisinde yUksek teknolojinin merkezidir ve 6nemli bir tedarik zincirine sahiptir. Tirkiye makine ve
techizat sanayi icin de tedarik zincirlerinin yeniden yapilanmasinda en énemli beklenti Avrupa’daki
yeni yapilanmada tedarik payini artirmak olacaktir. Ancak, Turkiye’nin konumu ve teknolojik
yeterlilik seviyesinin uygunlugu gdz énlne alinarak, sektérin Avrupaya gore klclk bir pazar olan
Afrika’da ve dinyanin en blyUk makine pazari olan Asya’da daha bUyUk potansiyelde is hacmi
yakalamasi kuvvetle muhtemeldir.

Covid-19 krizi 6ncesi, teknolojideki hizl ilerlemelerin endUstriyel makine imalatinda yeniligi tesvik
etmesi ve boylece énimuizdeki 5 sene icinde pazari ydnlendirmesi beklenmekteydi. Kriz ile
beraber, yeni musteri cekmek ve krizi asmak icin en 6nemli rekabetci avantajlardan olan yUksek
teknolojili makine ihracati, sektér temsilcilerinin Grlnlerinin teknolojilerini 5 yili beklemeden hizl
bir sekilde yenilemelerinin é6nlinl acmistir. Bu sekilde, kriz etkisi ile ileriki ddnemlerde yapilmasi
planlanan, Ar-Ge, inovasyon ve Urln gelistirme calismalari éne alinmis, sektérin katma degeri
artirlmistir. Dahasi, Gretimde 3B baski, yapay zeka, 10T ve blylk veri analitidi gibi dijital teknolojiler
daha ¢ok kullanilmaya baslanmis, bu da daha yUksek Uretkenlik, daha dlsuk isletme maliyetleri ve
daha ylUksek kar marjlarina ulasmaya imkan saglayarak, sektodr temsilcilerinin krizin etkilerinden
korunmasina ciddi anlamda yardimci olmustur.
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5. Makine Sektoriine Ozel Trendler

5.1. Diinyada Makine Sektdriine Ozel Trendler

Dlnya EndUstri Politikalarindaki Son Trgndler icinde Robotik Otomasyon, Tedarik Zincirinde
GuUclendirilmis Dijitalizasyon ve Eklemeli Uretim en 6nemli 3 trend olarak belirtilmistir [UNCTAD,
Dunya Yatirnm Raporu, 20201].

PwC ise, “Essential Eight” olarak tanimladigi ve endUstrideki “Esas Sekiz” teknolojinin (Sekil
24), Covid-19 6ncesinde oldugu gibi sonrasinda da sirketlerin ilerlemesindeki ana tahrik unsuru
oldugunu belirtmektedir.

»
85 ooo || 8
Yapay Zeka Artinlmis Blokzincir Dronlar
gerceklik

%
¢ [J]

Sanal

Nesnelerin Robotik ) 3boyutlu
interneti Gerceklik Tarama
[PWC, 2021]

Sekil 24: "Esas Sekiz” Teknoloji

3B baskilamanin da dahil oldugu ilave Uretim Teknikleri (Additive Manufacturing), endUstriyel
dinyadaki is modellerini, faydayi yakaladigi noktada hizla dénlstirmektedir. Bu daha az israfli ve
daha verimli olan yeni Uretim yaklasimi, minimum ara stok seviyeleri, minimum isletme stogu ve
depolama, tesis yeri ve tasarimi, yedek parca ve bakimi konularinda Uretim ve sanayinin kurallarini
yeniden yazmaktadir.

KUresel sektorel egilimler asagidaki basliklar altinda toplanabilir;

1. Artarak Yiikselen Uluslararasi Rekabet

Son yillarda, 6zellikle gelismekte olan Ulkelerin etkisiyle, sektdrdeki uluslararasi rekabette ylkselen
bir artis olmustur. Ornegdin, sabitleme Grdnleri (vidalar, badlanti elemanlari, kelepceler, vb.) ve valfler
gibi GrUnler, uluslararasi rekabetin artmasindan &zellikle etkilenmistir. Ozellikle, Dodu Avrupa,
Kuzey Afrika ve Cin kaynakli rekabette artis gortlmektedir. Cin, sektdrdeki yeniligi ve katma degeri
arttirmayi hedefleyen “Made in China 2025” stratejisini gelistirmistir. Bu strateji, Gretim maliyetleri
disUk olan Ulkelerin daha az katma degerli Grlnlerin Gretimine de baslamalarina sebep olmustur.
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2. Rekabetciligi Artirmak Amach Stratejik Aksiyonlarin Uygulanmasi

Artan uluslararasi rekabet, Ulkelerin rekabet edebilirligini artirma planlarini uygulamaya almasini
saglamistir. Standart makine Uretimi ile rekabet edebilme yeterliligi gin gectikce, azalmaktadir. Bu
nedenle Ulkeler, Grin ve hizmetlerde teknoloji ve kalite iyilestirmeleri saglayarak GrGn gruplarinin
katma degerlerini artirmak icin yeni stratejiler gelistirmektedirler. Zamaninda Teslimat, Modler
Tasarim ve YUksek Kalite Montaj bu aksiyonlarin en yuUksek katma degerli olanlaridir. Standart
makinelerin veya duslk teknolojili ve Uretimi kolay makinelerin Uretiminden ziyade, orta-yUksek
ve ylksek teknolojilere sahip makinelerin Uretim egdilimi artmaktadir. Bu durum, hem rekabetten
uzaklasmak hem de kar marijini artirmak icin gerekli bir hale gelmistir.

Start-up’lar ile is birligi, ortaklik ve isbirligi gelistiremeyen firmalarin, yiksek teknolojiye ulasmak
icin uyguladigi bir stratejik egilim haline gelmistir. Start-up’lar, makine sektérinin gelisimi ve
yenilenmesi icin 6zellikle kiicUk ve orta bUyUklUkteki sirketlerin Ar-Ge ve inovasyon ile Grin gamini
yenileme ve mUhendislik yetkinliklerini artirma anlaminda bulunmaz firsatlar sunmaktadir.

Sektdbrde, uzaktan erisime ve otomasyona olan talebin farkindaligi yUkselmis, henlz genele
yayllmasa da yatirim ve gelistirmelerle, Urlnlerine bu &zellikleri ekleyen firma sayisinda énemli
derecede artis gdzlenmektedir. Covid-19 krizi, basit bir adaptasyon ile makinelerin uzaktan erisime
gecirilmesi ve otomasyon seviyesinin yUkseltilmesi konusunda firmalarin hizli adim atmasinda
zorlayici etki géstermistir.

Makinelerin bakimi, her Uretim sirketinin ele almasi gereken &nemli bir alan olarak gbdze
carpmaktadir. imalat sirketleri, calisma saatleri, islenen Grin sayisi veya belirli zaman periyodu
baz alinan farkli stratejiler ile planli bakim yapmaya calismaktadirlar. Arizalardan kagcinmak ve
firmaya &zel calisma sistematigine uyum saglamak icin makinelere adapte edilmis sensorler ile
cok miktarda veri Uretilerek, makinenin calisma durumunun takip edildigi uzaktan izleme sistemi
kurulmasi, Ongdrulebilir Bakim (Predictive Maintenance) yapabilmesini saglayarak énemli bir
rekabetci avantaj saglamaktadir.

3. Endiistri 4.0 ve Teknolojik Gelismeler

Modern sanayi politikalarinda bir baska egilim ise dijital gelisim, internet baglanti altyapisinin
iyilestiriimesi ve firmalarda bilgi ve iletisim teknolojilerinin daha genis ¢apta benimsenmesidir. Bilgi
teknolojisi, tim sektdrlerde verimliligi artirmak ve yeni sektorler olusturmak icin firsatlar saglamistir.
Sanayi politikalarinin, Gretimin tek odak noktasi oldugu kosuldan, komsu hizmet endUstrilerini de
icerecek sekilde kapsamini genisletmesine imkan saglamistir.

Bilgi teknolojisi, sirketlerin cesitli bolimlerine (yonetim, Uretim, pazarlama vb.) uzun zamandir
entegre olagelmektedir. Uretim sistemlerinde dijitalizasyon, bilgisayar tabanl kontroller ve tam
otomasyon da glin gectikce artmakta olup Endustri 4.0'a dogru hizli bir artis egilimi mevcuttur. Son
zamanlarda, modern endUstriyel politikalarin teknolojik gelisimi, dijital dénlsim ve operasyonel
teknoloji alanlarinin omuzlarindadir.

Makine imalatinda ise ulasimi kolay olan mekanik, mikro-elektronik, bilgisayar, optik, sensoér vb.
teknolojilerin bir araya getirilmesiyle, dlsUk teknolojik seviyedeki kiicUk firmalarin dahi, belli blyUk
firmalara ait teknolojik seviyeye ulasmasini saglamistir. Firmalarin, EndUstri 4.0’a adapte olmak icin
kullandiklari dijital ¢6zUm ve teknolojiler sunlardir:

» Endstriyel Nesnelerin interneti
* Blyuk Veri

* Bulut isletim

* Eklemeli Uretim

* Robotik Makineler

* Artiriilmis ve Sanal Gerc¢eklik

4. Dis Kaynak Kullaniminda Artan Egilim
Esnekligi artirmak amaci ile Uretim faaliyetlerinin bir kismini tedarikcilere yénlendirmek konusunda

artan bir egilim vardir. Makine alaninda dékim ve talash imalat parcalarinin Uretim ve islemesini
kapsayan atolye islerinin tedarikcilerden temin edilmesi cok yaygindir.
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5. Miisterilerin Makine Tedarigi Yerine Hizmet Alimina Yonelme Egilimi

Son vyillarda makine sanayi mdUsterileri, makine siparisi yerine tesis ve sistem siparisi verme
egiliminden, hizmet alimina kayan bir talep egilimine girmislerdir. Bu da makine Ureticilerinin
sadece makine degil, yazihm, yénetim ve hepsinin étesinde hizmet vermeye baslamasi anlamina
gelmektedir.

6. Uluslararasilasma ve Markalasma

Son vyillarda sektdérde dis pazarlara odaklanmis firmalarin sayisi ya ihracat yapmak kaydiyla
ya da yurtdisinda Uretim veya satis subeleri kurarak artis gdstermistir. Sirketlerin iyi derecede
uluslararasilasmasinin élctsU, bulunduklari Glkelerde yasanan krizlerin olumsuz etkilerinden ne kadar
az etkilendikleri ile 6lctilmeye baslamistir. Makine imalatinda, ihracat en énemli uluslararasilasma
faktort olup, &zellikle ulusal ve boélgesel kriz dénemlerinde firmalarin sigindigi gldvenli liman
olmustur. Covid-19 krizinde ilk basta kisith etkiye sahip olan uluslararasilasma, musterilere sunulan
alternatif ¢cézUmlerin hizlica ihracata dénmesi ile yine krizden ¢ikis yolu olarak kendini géstermistir.

Sirketlerin daha uluslararasi olma gereksinimi, uluslararasi satis profesyonelleri ve &zellikle de
ingilizce ve diger dilleri iyi bir sekilde bilen ticaret uzmanlarina talebi artirmis ve artan taleple birlikte
istenen profesyonel profillerde degisikliklere de yol acmistir. Nihai GrUnlerin Gretimi, son yillarda
sirketleri yogun olarak uluslararasilasmaya zorlamis ve ihracat departmanlarinin kurulmasina veya
gelismesine sebep olmustur.

Uluslarasilasmanin en énemli adimlarindan olan Markalasma, yillar icinde verilen hizmetlerle
biriktirilen ve belli bir bUyUklUkten sonra sirkete para ile satin alinamayacak bir glic katan etken
haline gelmis ve halen de etkin bir egilim olarak mevcudiyetini sirdirmektedir. Sadece ihracat
yapmak degil, Grln ve hizmet ile markanin arkasinda duran sirketler orta ve uzun vadede, tahmin
edilenin 6tesinde blyUme ve basari yakalamaktadir. GUnimuiz dinyasinda, uluslararasi bir sirket
olmanin ilk kosulu, &zellikle makine sektérinde e-ticaretten azami derecede faydalanmaktan
gecmektedir ve bu egilim cok glcli ve hizh bir sekilde blyUimektedir.

7. Miisteri Odakli Uretim

GUnUmUzde dUnyada, alicilar fiyat ve teknik 6zellikleri kiyaslama acisindan bilgiye ¢ok kolay
ulasabilmektedir. Bu nedenle saticilar veya Ureticiler, pazarda rekabetci olabilmek icin musteri
geri bildirimlerini dinlemek ve musterilerin ihtiyaclarina yonelik ¢ézUmleri hizh bir sekilde hayata
gecirmek zorundadirlar. Sonuc olarak, farklilasma amaci ile musteri beklentilerine dayal butik
Uretim egilimi gelisme gdstermistir.

Musteri odakli inovasyon, musteri odakli Gretimin ilk kosulu olmustur. inovasyon ile ¢ézim bulunan
mUsterilerin markaya sadakati artmakta ve yeni siparislerin yolu aciimaktadir. MUsteri odakli
inovasyon, sektdrde krizlere karsi sirketlerin dayanikliligini artiran en énemli unsurlardan olmaktadir.

8. Piyasaya Yeni Uriin Siirme Zamanini Azaltmak

Artan teknoloji ve sosyal medya Uzerinden yUksek dlzeyde iletisim imkani sayesinde musterilerin
dikkatini cekmek blUyUk sirketler icin daha zor hale gelirken; klcUk sirketler, mUsterileri sosyal
medya araciligiyla yakalama ve yeni tasarladiklari ve Urettikleri yeni UrUnleri tanitma olanagina
kavusmuslardir. Her ne kadar sosyal medya Uzerinden yapilan bu hizli ve etkin tanitim, alici ile
kullanicinin ayni oldugu tekstil endUstrisini cok daha agir etkilese de; Makine ve Ekipman endistrisini
de 6nemli dlctide etki altinda birakmistir; cinkl, musteriler 6zellikle Youtube Uzerinden pazardaki
tim Urtnler hakkinda gecmise gére cok daha fazla bilgi sahibi olmaya baslamislardir.

Bu, rakiplere gére daha iyi 6zelliklerle daha fazla muUsteri ilgisi cekmeye imkan sagdlayarak; pazari
daha yuUksek bir rekabet ortamina tasimaktadir. Béylece sirketlerin &zellikle son zamanlarda
mdUsterileri cekmek ve marka imajini artirmak icin musteriler tarafindan daha cok tercih edilen
yUksek teknolojilere yatirim yapma egilimleri artmaktadir. Sirketler, bu yUksek teknoloji yatirimlarini,
mevcut makinelerine veya UrUnlerine dijital transformasyon uygulayarak, yeni Urldnler Uretmek
ekseninde odaklamaktadirlar. Aslinda; makinelerin dijital transformasyonu ile misteriye sunulacak
fark katma deger, uzaktan kontrol yapilarinin getirdigi katma degder disinda, marjinal veya sifir
olacaktr.

32



MAKINE SEKTORU ANALIiZ RAPORU ve KILAVUZU
TR83 BOLGESI (Samsun, Amasya, Corum, Tokat)

Diger taraftan; sirketler, dijital olarak transforme olmus bir Grinan0, bir yaziimin strimleri gibi
sUrimler seklinde glincelleme avantajina kavusacak ve her yazilim glncellemesinde eklenebilecek
bir 6zellik ile yeni bir Grln piyasaya sirmus pozisyonuna gelebilecektir. Son yillarda Avrupall makine
Ureticileri basta olmak Uzere yazilim sUrimleri ve ufak yapisal degdisiklikler ile kisa araliklarla pazara
yeni Urln strmek artan bir egilimdir.

9. Misteri Finansmani

Dlnyada, 6zellikle Avrupali ve Cinli makine imalatcilarinin agirlikh olarak kullandiklari masteri
finansman secenekleri ile Urlnlerini 2 yil 6demesiz, dlstk faizli 3 yil vadeli, 2+3 modeli ile ¢cok
rahat sekilde sattiklari gbérilmektedir. Hatta bu satislar, katma degeri daha yUksek makinelere gore
ylksek fiyatlarla gerceklesebilmektedir. Bu da musteri finansmaninin inracat pazari yaratmak ve
msteriyi elde tutmak icin ne kadar énemli oldugunu gdstermektedir.

10. Cevre Regiilasyonlarinda Degisim

Ozellikle ABD ve AB Ulkelerinde karayolu disinda kullanilan araclarin ve Kanada, ABD ve Meksika gibi
Ulkelerde 2025 yilina kadar 5. faz emisyon kriterlerine uyum saglayan makinelerin bUyUk bir pazara
sahip olacadi 6ngorllmektedir. AB ise kendi yonetmelikleri cercevesinde 4. faz uygulamalarina
gecerek, 2015 yilinda imzalanan Paris Anlasmasi kapsaminda emisyon dizeylerini azaltma yoluna
gitmektedir.

11. Tedarik Zincirinin Yeniden Yapilandirilmasi

Krize karsi dayanikliidi artirmak icin énerilen Gg¢liden, Yerlilesme, Cifte Tedarikci ve Azaltiimis
Karmasiklik &éncelikli olarak uygulanmasi énerilen calismalar olup, Cin kaynakli tedarikten vazgecme
egiliminde olan Avrupa’da glclenmekte olan bir egilimdir (Sekil 5). Bu sayede yasanacak herhangi
bir lojistik aksilik, ambargo, ticari kisitlama vb. durumda stratejik Grln teminin kesilmesinin énlne
gecmek hedeflenmektedir.

Reduced

Dual Sourcing Complexity

Yerlilestirme
Localizing

[AT Kearney, Building Resilience..., 2021]
Sekil 25: Yeni Tedarik Zinciri Yapilanmasi
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5.2. Turkiye’de Makine Sektériine Ozel Trendler

Kiresel egilimlerde belirtilen sektodrel edilimlere ilaveten Amerika ve Cin arasi ticaret savasi, Kuzey
Kore, iran, Suriye, Libya, Veneziella odakli ticari kisitlamalar, dinyanin hemen tim bdlgelerinde
etkili olmustur. Ulkelere uygulanan ekonomik ve siyasi yaptirimlar, hem o Glkedeki hem de o tilke ile
ticareti olan diger Ulkelerin ekonomik faaliyetlerini kisitlamistir. Bunlarin yaninda Turkiye &zelindeki
jeopolitik riskler, Glkemiz imalat sanayinin her sektérini oldugu gibi makine sektérini de direkt
etkilemektedir.

Yukarida belirtilen olumsuz gelismeler, diinya ekonomisinde ivme kaybina yol acarken, makine ve
techizat yatirimlari ile makine sanayi de bu ivme kaybindan olumsuz etkilenmistir. Ancak; 6zellikle
Ulkemizde sektorel egilimleriiyi degerlendiren firmalar bu risklerden etkilenmek bir tarafa, islerinde
ivilesme yasamaya devam etmektedirler.

1. Artarak Yiikselen Uluslararasi Rekabet

Ulkemizdeki makine ekipman sektord, Turkiyenin en kalifiye insan kaynadina sahip olmanin yani
sira, en yenilikci, inovatif, hizli reaksiyon verebilen, esnek yapiya sahip sirketlerinin cogunlukta
oldugu sektédrdir. Bu durum, uluslararasi rekabette, sektorl rakiplerine kiyasla ileriye tasiyan en
dnemli unsurlardandir. Ulkemiz sektdr temsilcileri, en az ulusal pazar kadar ihracat odakl, yurtdisi
pazarlama calismalarina dnem veren, ihracat vizyonu ile yénetilen sirketlerden olusmaktadir.

2. Rekabetciligi Artirmak Amacli Stratejik Aksiyonlarin Uygulanmasi

Ulkemiz makine sektdrinde, Griin ve hizmetlerde teknoloji ve kalite iyilestirmeleri saglayarak Urin
gruplarinin katma degerlerini artirmak icin yeni stratejiler gelistiriimektedir. Zamaninda Teslimat,
Moduler Tasarim, Yiksek Kalite Montaj ve Standart Kalitede Satis Sonrasi Hizmet sunabilme,
Ulkemiz makine sektdrinde etkili degerler olup sektdr temsilcileri arasinda gbzle gorUlir sekilde
yayginlasmaktadir.

Ozellikle Covid-19 krizi ile standart makine Uretimindeki yiksek rekabet ve yeni mUsteri bulmaktaki
zorluklar, sektdr temsilcilerini orta yUksek ve ylksek teknolojili makine segmentinde yeni pazarlar
aramaya itmistir. Teknolojisi gelistirilmis Grlnler ile 2020 yilinda sektdr temsilcilerinin ilk defa satis
yaptigi misteri sayisi, 2018 ve 2019 yillarinin ¢cok dtesine gecmistir.

Makine sektdrinde teknolojinin itici glicl, dinamosu olan yUksek teknoloji Ureten start-up’lara
verilen 6nem, maalesef diger sektdrlerde oldugu gibi dUstktur. Start-up’larin desteklenmesi, satin
alhmi, ortaklik kurulmasi gibi konularda Ulkemizdeki hemen hemen tim sanayi kollari yetersiz ve
zayiftir.

Sektdrde, uzaktan erisime ve otomasyona olan talebin farkindaligi yikselmekle beraber, Grlnlerine
bu &zellikleri ekleyen firma sayisinda énemli derecede artis gorilmektedir. Covid-19 krizi, basit
bir adaptasyon ile makinelerin uzaktan erisime gecirilmesi ve otomasyon seviyesinin ylkseltilmesi
konusunda firmalarin hizli adim atmasinda zorlayici etki géstermistir.

Ongérilebilir Bakim yapabilmesini saglayarak 6nemli bir rekabetci avantaj yaratan sektor
temsilcileri mevcuttur. Onleyici bakim ile garanti altina alinmaya calisilan satis sonrasi gelirlerinin
toplam gelirler icindeki payi artirilarak, firmanin satislarinda azalma yasanan dénemlerde veya
krizlerde nakit akisina &nemli dlctde katki saglayarak finansal dayanikhhdi artirmaktadir.

3. Endiistri 4.0 ve Teknolojik Gelismeler

Bilgi teknolojisi, sirketlerin c¢esitli bélimlerine (yénetim, Uretim, pazarlama vb.) de uzun zamandir
entegre olagelmektedir. Her ne kadar bu konu Ulkemiz sanayinde ERP yatirimi yapiimakla
gecilebilecek bir nokta olarak goérilse de bu blydk bir yanilsamadir. ERP yazilimlarinin, Grlne
veya mUsteriye katma deger artisinin iyi degerlendirilmesi ve etkisinin en hassas sekilde &lctimesi,
sirketlerin gereksiz yatirim yapmasinin é6nline gececektir.

Ulkemiz sanayi sektériinden bir adim énde olsa da makine sektériinde, Endistri 4.0’1n tam olarak
anlasiimadigi, kullanim alanlari ile beraber yaratilabilecek katma degerin tam olarak farkina hentz
varilmadigi gérilmektedir. EndUstri 4.0'a dogru egilimi olan ve kisith uygulamalar ile gecis slrecine
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baslayan firmalar olmakla beraber, konunun iyi sindirilmesi ve ardindan stratejik bir ydonetim plani
ile beraber gerekli adimlarin atilmasi énemlidir. Yeni Bilgi Devrimi ile Gzerinde calisiimasi gereken,
sirkete &zel stratejiler gelistirilerek katma deger yaratmakta kullanilmasi gereken teknolojiler su
sekildedir:

» EndUstriyel Nesnelerin interneti
« Blyuk Veri

* Bulut isletim

+ Eklemeli Uretim

* Robotik Makineler

* Artirilmis ve Sanal Gerceklik

4. Di1s Kaynak Kullaniminda Artan Egilim

Ulkemiz makine sanayinde, yetistirilemeyen siparisler icin ise bagl olarak, disariya tretimi verilen
parcalar icin ise slrekli olarak tedarikgilerin dis kaynak olarak kullaniimasi yaygindir. Markalasma
on plana ciktikca, sektdr temsilcilerinin kritik sUrecler ve parcalar haricinde dis kaynak kullanimi
oldukca yUksek seviyelere ulasabilmektedir.

5. Miisterilerin Makine Tedarigi Yerine Hizmet Alimina Yonelme Egilimi

Yurtdisi muUsterilerin talepleri dogrultusunda; makine alimi yerine sistem ve tesis satin alimi ve
bunun &tesinde sistem ve tesis alimi yerine hizmet tedarik etme talebi glinimuzde yUkselen bir
trend olmustur.

Sektdr temsilcilerimizinden yetkinlidi yeterli olmayan firmalarin ilk olarak makine yerine tesis ve
sistem tedarigi yapabilmeleri icin, kimelenmelerin icinde yer almalari ve dayanismaci rekabetcilik
anlayisina goére calismalari gerekmektedir. Bu konudaki 6rnekler Ulkemizde gelisme asamasinda
olup glinden gline hizla ilerleme kaydetmektedir. Yazilim ve sistem otomasyonu konularinda ylUksek
teknolojiyi sanayiye adapte edecek start-up’lardan faydalanma ve gerekirse ortakliklar kurma
bilinci yeni anlasiimaktadir. Ulkemizde makine, sistem ve tesis yerine hizmet tedarigi konusunda
basarili 6rneklerin glin gectikce artacadi imit edilmektedir.

6. Uluslararasilasma ve Markalasma

Sektoér temsilcileri, hem markalasma hem de “Made in Turkey” ibaresini kullanarak uluslararasilasma
konusunda yillarca fuarlarda ve yurtdisi seyahatlerde yeni muUsteri bulmak ve tanitim yapmak icin
yogun ¢aba sarf etmislerdir.

Ancak; makine sektdrl icin uluslararasilasmanin dnemli bir adimi olan yurtdisinda yetkili servis
hizmeti vermek ve yedek parca bulunabilirligi saglamak, seyahat ve fuar katiliminin 6tesinde
planli bUylime ve is birlikleri ile hayata gecirilebilecek unsurlardir. Bu sebeple, planli ve kontrol
edilebilir bUylUme ile hem satis hem satis sonrasinda bu blylUmenin desteklenmesi gerekmektedir.
Son vyillarda artan farkindaliga ragmen, sektodr yurtdisinda satis sonrasi hizmet vermede istenilen
dizeye halen ulasamamistir.

Makine sektdrinln e-ticareti kullanim yUlzdesi ginden glnde artmaktadir. Destekler ile sektoérin
e-ticaretteki varlhidinin daha hizli artacagi gercekgi bir &ngdraddr.

7. Miisteri Odakli Uretim

Ulkemiz sektér temsilcilerinin en kuvvetli olduklari ve yiksek rekabetcilik kazandiklari nokta
olan musteri odakhlik, hem Uretim hem de mdusteri sikayetlerinin dederlendirilmesi ve mdsteri
odakll inovasyon ile Grinde gerekli modifikasyonlarin hizlica yapilarak sorunlarin ¢cézilmesini
saglamaktadir. Mlsteriye hizli cevap verme, esnek Uretim ile sorunlari hizla giderme sektdrdeki
firmalarimizin krizlere dayanikhliklarini artiran en énemli unsurlardan olmustur. Covid-19 krizinde
sektdrin hizli toparlamasinin ve hatta yeni mdusteriler kazanmasinin ardinda bu yetkinlikler
gelmektedir.
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8. Piyasaya Yeni Uriin Siirme Zamanini Azaltmak

Avrupali rakiplerin aksine Ulkemizde maalesef gelistirmeye acik bir egilimdir. Ulkemiz sektér
temsilcileri, genelde yeni Grin cikararak fiyati yUkseltmekten c¢cok, daha ucuza, kolay satmak
egilimdedir. Oysa; yazilim ile birlestirilmis makinelerin, yazilim glncellemelerinde dahi yeni bir
UrGn olarak lanse edilerek katma deger artirildigr 6nermesi pazarda calisan bir rekabetci avantaj
konumundadir. Ayni yontemin Ulkemiz sektdr temsilcileri tarafindan uygulanmasi ile yeni Grln
ve katma deger artisi daha kolay yakalanarak satis ve karliliklar artirilirken muUsteri sadakati de
saglanabilir.

Son vyillarda, 6zellikle AB'de Makine ve Ekipman sektdriinde birlesme ve satin almalar artmistir.
Bu gelismenin bir nedeni, firmalarin tekil makineleri satmak yerine, pazarda Uretim hatlari kurarak
UstUnlUk saglayacak bir yapi kurmayi tercih etmeleridir. Sektérde Cin firmalari, rekabet avantaji
saglamak amaci ile AB’de bulunan, markali ve teknolojik olarak gelismis makine Ureticilerini, satin
alma egilimindedir.

DUnya makine sektdriinde Uretim, KOBI'lerden ziyade biyUk sirketlere dodru kaymaktadir. Bunun
temel sebeplerinden biri, pazarda yenilikci ve rekabetci olmak icin cok dnemli olani Ar-Ge bUtcesi
gerekliligidir. Bu yetkinlige sahip olan blyUk sirketler, Almanya, ABD, Japonya ve Cin gibi Ulkelerde
makine Uretim pazarinda édnemli bir paya sahiptir.

9. Misteri Finansmani

Makine katma degeri ve yeterliligi kadar makine satisinda kullanilan musterileri cezbedici finansman
imkanlari da satisin gerceklesmesi icin blyUk bir etken haline gelmistir. Oyle ki; daha dUsik kalitede
veya yuksek bakim maliyetlerine sahip ithal makineler, sadece saglanan finansman ¢6zUmundn
cazip olmasi sebebi ile yatirnmcilar tarafindan tercih edilir olmaktadir.

10. Cevre Regiilasyonlarina Uyum

Tarkiye’de, Avrupa Birligi’nin 2012/46/EU, 2011/88/EU ve 2010/26/EU sayil direktifleri ile 97/68/
EC sayili direktifine paralel olarak motordan ¢ikan parcacik ve gaz halindeki kirletici emisyonlarinin
belirli sinir degerlerinde olmasina yonelik ydonetmelik cercevesinde belirlenen usul ve esaslara
gdre uygulamalar sz konusudur. ilgili regtlasyonlara uyum saglama amaci ile teknolojik gelisim,
sertifikalandirma ve cevreye gosterilen sayginin standardize edilmesi, firmalarin mUsteri gézinde
ylkselen marka imajina kavusmasini da saglamaktadir.

11. Yerli Uretim

Turkiye’nin maruz kaldigi kisitlama, yaptirimlar ve hatta bazi 6zel Grinlerde ambargolar sebebi ile
Ulkemize &zel olarak Milli Uretim konusunda ylkselen bir egilim vardir ve Covid-19 Krizi ile daha
da gUglenmistir. Bu egilim, 6zellikle yatirmin ilk ayadi olan makine sektérini ¢cok olumlu etkileme
potansiyeline sahiptir. Yabanci kaynaklarda da Sekil 25’te [AT Kearney, Building Resilience..., 2021]
goéruldtgu gibi, krize karsi dayaniklihdi artirmak icin énerilen Ucliden, Yerlilesme ve Azaltiimis
Karmasiklik Glkemizde éncelikli olarak uygulanmasi gereken calismalardir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi ile makine sektérinde yerlilesmenin artiriimasina ydnelik
kapsamli ve genis bir destekleme mevcuttur. Sektérin, Program dahilinde olan NACE kodlarinda
Uretim yapmay! planlamasi durumunda destekleme alanlari genistir.

5.3. TR83 Bolgesinde Makine Sektériine Ozel Trendler
1. Artarak Yiikselen Uluslararasi Rekabet

TR83 Boélgesindeki makine ekipman sektdrl temsilcileri, bolgedeki sosyo-politik sebeplerle kalifiye
insan kaynagdini cekmekte veya ellerinde tutmakta zorlanmaktadir. Bu durum Samsun icin diger
bolge illerine gbdre cok daha kolay olsa da &zellikle Makine Sektorinin bolgedeki dncll sehri olan
Corum icin kritik derecede sorunludur. Corum Sanayi hem nitelikli calisanin sehre ¢cekilmesi hem
de yetistirilmis nitelikli personelin kaybedilmesi sorunu ile basa ¢cikmaya calismaktadir. Bu durum
rekabetcilik acisindan en énemli kaynak olan insan kaynadinda bélgenin eksik kalmasina sebep
olmaktadir. [TR83 Odak Grubu, 2020]
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Sektdrin bolgedeki dinamiklerinden yenilikgilik, inovatif yaklasim, hizli reaksiyon verebilme, esnek
Uretim yapisinin cogunlukla sektériin dnde gelen sirketlerinin ana gelisim ve ylksek katma deger
yaratma kapasitesinin temelleri oldugu goérilmektedir. Bu yetkinlikler, bélge makine ekipman
sektoérdnin basati konumundaki Gida Makineleri sektér temsilcilerinin cogunda belli oranda hayat
bulmustur. Bu durum, bélgeyi, uluslararasi rekabette Gida Makineleri sektdériinde rakiplerine kiyasla
ileriye tasiyan en 6nemli unsurlardir. Bélge sektér temsilcileri, ihracat odakli, yurtdisi pazarlama
calismalarina énem veren, ihracat vizyonu ile ydnetilen sirketlerden olusmaktadir.

TR83 Bolgesi Gida Makineleri Sektdrinin en blyiik rakipleri, Cin ve isvicre firmalaridir [TR83 Odak
Grubu, 2020]. Covid-19 Krizi sebebi ile 6zellikle Lojistik ve Seyahat Kisitlamasi kaynakli sebepler
ile Asya-Pasifik gibi uzak bolgelere yapilan ihracatta yasanan sikintilar, ilgili pazarlarin Cin’e
kaptirilmasina sebep olmustur.

2. Rekabetciligi Artirmak Amach Stratejik Aksiyonlarin Uygulanmasi

TUum Turkiye'de oldugu gibi TR83 Bodlgesinde de, yeniligin ve geilsimin dinamosu olan yUksek
teknoloji Ureten start-up’larin sanayi firmalarina adaptasyonuna verilen énem dusUktGr. Start-
up’larin desteklenmesi, satin alimi, ortaklik kurulmasi gibi konularda bélge gelisime aciktir.

Bolgede, uzaktan erisime ve otomasyona olan talebin farkindaligi yUkselmis, GrUnlerine bu
oOzellikleri ekleyen firma sayisinda énemli derecede artis gérilmektedir. Her ne kadar bu teknoloji
ile masterinin belli bazi sorunlari ¢ézllebilse de bdlgedeki sektdr temsilcilerinin is birligi yaparak
yurt disi satis sonrasi organizasyonlari kurmasi gerekmektedir. Aksi takdirde, &zellikle yogun
bakim ihtiyaci olan yUksek teknolojili Gida Makinelerinin ihracatli glin gectikce azalma riski ile karsi
karsiyadir.

Covid-19 Krizinde seyahat kisitlari sebebi ile montaji yapilamayan makineler sebebi ile TR83
Bolgesi firmalarinin nispeten yakin bir pazar olan Cezayir’de dahi siparis kayiplari yasamalari [TR83
Odak Grubu, 20201, montaj yeterliliginin ve basitliginin dnemini gdstermektedir. Sadece yurt disi
satis sonrasi noktalarin varligi degil, moduler ve kolay montajin da ileride yasanabilecek krizlerde
bélgenin makine ihracatgisi firmalarina sagalayacadi katma deger ve esneklik ¢cok fazla olacaktir.

3. Endiistri 4.0 ve Teknolojik Gelismeler

TR83 Bélgesinde Samsun ve Corum’da adirlikli olmak Uzere Universiteler, teknoparklar, model
fabrika, sUrekli egitim merkezleri, vb. teknoloji odakl yapilanmalar mevcuttur. Bu yogunluk,
bolgedeki firmalarin EndUstri 4.0 ve teknolojik gelismelere istedikleri anda ulasabilmelerini, destek
alabilmelerini veya kolayca is birligi yapacak firma bulabilmelerini imkan saglamaktadir. Bdlgede her
ne kadar potansiyel imkanlar mevcut olsa da EndUstri 4.0’in sektér temsilcilerinin Gretim ortamlarina
nasil adapte edilebilecegdine dair ihtiyac analizi yapilmali ve firmanin takip edecegdi gerekli adimlar
tanimlanmalidir.

4. Dis Kaynak Kullaniminda Artan Egilim

TR83 Bolgesi, 6zellikle Gida Makineleri sektérinde, dis kaynak kullaniminin yaygin kullanildigi, is
birliginin yogdun oldudu bir bdlgedir [TR83 Odak Grubu, 20201]. Ozellikle, Gida Makineleri Sektériniin
basat firmalarin, yurt disindan veya yurt icinden aldiklari isleri tedarikcilerine paylastirmalari, sektérin
topyekin blylUmesine ve dayanismaci rekabet gelistirmesine imkan saglamaktadir.

TR83 Bolgesinde alinan islerin proje agirlikh olmasi, projelerin zamaninda yetismesi icin tedarikcilerle
saglanan koordinasyon ile sézlesmelere teslim tarihi verilmesini saglarken, Covid-19 Krizi déneminde
hem ana ihracat¢cinin hem de tedarikgisi klcuk firmalarin is birligini gelistirici ve krizden beraber
cikmalarini saglayici bir etki gdstermistir.

5. Miisterilerin Makine Tedarigi Yerine Hizmet Alimina Yénelme Egilimi

TR83 Bolgesinde, tim Turkiye’de oldudu gibi makine, sistem ve tesis yerine hizmet tedarigi
konusunda, érnekler yok denecek kadar azdir. Misterilerde artan bir egilimle, makine alip yatirm
yapmak yerine, makine ile yapilacak isin veya komple tesis kurulumunun hizmet olarak alimina
ydnelme s6z konusudur. Bu durum, mUteahhit firmalarin giderek gliclenmesine imkan saglamaktadir.
MUteahhit firmalar, sektor icin alici pozisyonununda blyUmektedir. Sektor, bu firmalarla iliskilerini ve
is yapis sekillerini detaylandirip, ¢cesitlendirerek orta vadede sadakatlerini saglamali ve artirmalidir.
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6. Uluslararasilasma ve Markalasma

Makine sektériine yonelik Uriin Uygunluk Markasi yaratmak amaci ile uluslararasi pazarlarda
“KALITELI TURK MAKINESI” imajini glclendirmek icin duyulan ihtiyaci karsilamak amaci ile
“TURQUM” Grlin uygunluk markasini hayat gecirilmistir. Corum dahilindeki Degirmen Makineleri
Ureticileri de bu markalasma hareketine dahil olarak marka degerini ylikseltme yolunda ilerleme
kaydedebilir. [TR83 Odak Grubu, 20201, [Turgum, 2021]. Sektér temsilcileri, “TURQUM” markasi ile
asagidaki detaylarda standartlasmayi belgelemislerdir:

* Firma ve Uretim sistemi yeterliligi
 Kalite Yonetim Sistemine uygun Uretim
« Urdin gavenligi

+ Urlin kalitesi

* Servis ve satis sonrasi hizmetleri

* SUrekli gbzetim

7. Miisteri Odakli Uretim

Ulkemiz sektdr temsilcilerinin en kuvvetli olduklari ve yiksek rekabetcilik kazandiklari nokta olan
musteri odaklilik, hem Uretim hem de mdusteri sikayetlerinin degerlendirilmesi ve musteri odakli
inovasyonile Griinde gereklimodifikasyonlarin hizlica yapilarak sorunlarin ¢6ztlmesini saglamaktadir
[TR83 Odak Grubu, 2020]. Mdasteriye hizli cevap verme, esnek Uretim ile sorunlari hizli giderme
sektordeki firmalarimizin krizlere dayanikliliklarinda en 6nemli 6zelliklerinden olmustur. Covid-19
krizinde sektdérln hizli toparlamasinin ve hatta yeni muUsteriler kazanmasinin ardinda bu yetkinlikler
gelmektedir.

8. Piyasaya Yeni Uriin Siirme Zamanini Azaltmak

Bolgede yeni Grln Gretmek ve pazar payini arttirmaya ¢calismak yaygin bir strateji olsa da piyasaya
yeni Uran sirme zamanini azaltmak amagl bir strateji yoktur. Bu strateji 6zellikle zamana yayilmis
alim yapan musterilerin sadakati ile is ve gelir kaybinin énliine gecmektedir.

9. Miisteri Finansmani

TR83 Bolgesi sektdr temsilcileri, Eximbank Alici kredisi kullanmaktadirlar. Ancak; Eximbank
alici kredisinin mevcut faiz ve vade cesitliliginin yurt disi 6rnekleri ile rekabet edebilecek sekilde
genisletilmesi, isletmelere ihracatta ciddi bir artis yakalama imkani saglayacaktir [TR83 Odak
Grubu, 2020].

10. Cevre Regiilasyonlarina Uyum

Makine sektorlicin gerek AB mevzuatindaki degisimlere uyum saglamak ve cevre kriterlerine uygun
Urdnler Gretmek 6ntmuzdeki yillar icin &nem arz etmektedir. Bu ydnetmelik degisikliklerinden tim
alt sektorlerin etkilenecedi bilinerek gerekli uyum calismalari yapilmaya baslanmalidir.

11. Yerli Uretim

Bolgede, Gida Makineleri alt sektérinde, ham madde temininde &zellikle Covid-19 krizi sirasinda
yasanan sikintilar, yerli Gretimin sanayi Uretiminin devamliligi ve dayanikhlidi ag¢isindan ne kadar
onemli oldugunu bir kez daha net bir sekilde gdstermistir. TR83 Bblgesi firmalarin yerli Gretim ve
yerli tedarikgiler ile calismak ydnlnde bir egilimi olmakla beraber yerli Grlnlerde artan oranda déviz
bazli fiyatlandirmanin [TR83 Odak Grubu, 20201 bu yaklasimi zayiflatmakta oldugu anlasiimaktadir.
Hammadde tedariginde yerli Uretime dénllmeden gercek anlamda yerli Gretim yapildiginin kabul
edilemeyecedi bu sorun ile de kendini tekrardan ispat etmektedir.

38



MAKINE SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR83 BOLGESI (Samsun, Amasya, Corum, Tokat)

6. Makine Sektorunin Mevcut Durumu

6.1. Birincil Arastirma Sonuglar
6.1.1. Anketler

Proje dahilinde yapilan anket calismasinda TR83 Boélgesindeki Makine Sektdrine ait anket
cevaplama sayilari asagida Tablo 11de goérilmektedir.

Tablo 11: TR83 Bdlgesi il Bazinda Alt Sektérlere Gére Anket Cevaplama Adetleri
Alt Sektor Kirtlim Samsun Amasya Corum Tokat

NACE 281
Motorlar, tUrbinler, kompresorler, pompalar, musluk,
valf, rulman, disli vb.

NACE 282

Firinlar, ocaklar, kaldirma, balyalama, biro makineleri,
sogutma ve havalandirma donanimlari, genel amagli
makineler vb.

NACE 283

Traktoérler, ekiciler, rdomorklar ve yari romorklar
gibi tarim ve ormancilik, bicerddverler ve hasat 1
makineleri, tohum greyderleri, hayvan yemi hazirlama
mak. vb.

NACE 284
Torna tezgahlar, freze, hidrolik presler, ddvme demir vb. 1
gibi metal isleme makineleri

NACE 289
Is ve Insaat Makineleri, ahsap, tas, cam veya kaucuk
icin diger tezgahlar. Diger amaclar icin 6zel makineler,

ornegdin gida sektord, tekstil, hazir giyim ve deri 4

sektorleri, kagit ve kart endustrisi, kaucuk ve plastik

endustrisi, is makineleri, vb.

Toplam 2 1 6 (o}

[FSR Makine Sek. Anket Sonuclari, 2021]

AAnket cevaplama adetlerine bakildiginda, mevcut cevap adetlerinin, bdlgesel olarak anlaml
istatistiki sonuclar elde etmek icin yeterli olmadigi aciktir. Ozellikle bdlge icin dnemli olan Gida
Makineleri alt sektdorl hakkinda bilgi edinmeyi amaclayan anket calismasi, hedeflenen érneklem
adetlerinden ve dolayisiyla Gida Makineleri alt sektérint temsil etmeye yeterli degdildir. Ancak; ankete
tim Turkiye genelinde katilan 158 katilimcinin cevaplari ile TR83 Bdlgesinden gelen cevaplardan
yola cikarak bir karsilastirma yapma imkani da mevcuttur. Asagida detaylarini gérebileceginiz
karsilastirmalar, her ne kadar algi farkliliklari olabilecedi gbze alinsa da bélgenin durumu hakkinda
fikir verebilecegdi distnuUlen kriterler arasindan secilmistir [FSR Makine Sek. Anket Sonugclari, 2021].

Anketin Rekabetcilik alaninda firmalarin yasadigi sikintilari sorguladidi sorularin cevaplarindan elde
edilen sonuclar Turkiye ve TR83 Béblgesi icin Sekil 25’te paylasiimistir. Grafiklere bakildidinda; TR83
Bélgesi sektodr temsilcileri, Rekabetcilik konu bashdginda, her alanda Turkiye’'ye gére daha yUksek
bir oranda zorluk algiladiklarini ifade etmislerdir.

Bolge acisindan bakildiginda, TR83 Bdlgesinde Makine Sektériinde 1 adet Ar-Ge merkezi, 1 adet
de tasarim merkezi mevcuttur. Bu durumda; sektdr temsilcilerinin yliksek teknolojiye ulasmak icin
nitelikliinsan glclinl cekerek Ar-Ge yoluile teknoloji gelistirmenin yani sira, Samsun Teknopark, Hitit
Universitesi Teknopark, Tokat Teknopark biinyesinde mevcut olan Kulucka Merkezlerinde gelisen
veya farkl illerdeki start-up’lar ya da teknoloji ithali kanali ile yeni teknolojiye ulasimi mimkdn
olabilir. Bélgede Makine Sektdérinde Ar-Ge yatirimlarinin giderek artan éneme sahip olmasi, ¢cok
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olumlu bir gelismedir. Ancak; Bélgede daha hizli ve yaygin bir sekilde hayata gecirilebilecek Ar-
Ge ¢c6zUmleri olmamasi, ankete katilan sektoér temsilcilerinin konu hakkindaki degerlendirmesini
destekler durumdadir.

Verimlilik konusunda Yalin Uretimin sirket kilttr( dahilinde operasyonel siireclere adaptasyonunun
henlz tamamlanamamis olmasi, ilgi calismalarinin bdélgede zayif kaldiginin bir gdstergesi olup,
ankette de benzer bir sonuc¢ cikmasi ile uyumludur. Bélgede kurulmus olan Model Fabrika yoktur.
Fabrika icinde uygulamali verimlilik calismalarini hayata gecirebilecek alternatif verimlilik artirici
faaliyetlere en hizli sekilde baslanmasi sadece Makine Sektdrl degdil, tim Bodlge Sanayi icin cok
6nemlidir.

Anket sonuclarinda, Ulke-Bdlge uyumsuzlugu olmamakla beraber sorunlarin algilanma seviyelerinin
farkhlik gésterebilecedi de unutulmamalidir.

Tiirkiye

Teknolojiye Erisim
Zorlugu

Kurallar ve

Diizenlemeler Duistik Verimlilik

Devlet Destedi
Eksigi

TR83 Bolgesi

Teknolojiye Erisim
Zorludu

Kurallar ve

Diizenlemeler Disiik Verimlilik

08
Devlet Destegi
Eksigi

[FSR Makine Sek. Anket Sonuclari, 2021]
Sekil 26: Girisimci G6zU ile Rekabetcilik Altyapisi Karsilastirmasi

Ankette Dijital D6nUsimUin Uygulandigi Operasyonel Alanlarin sorgulandigi sorulardan elde edilen
sonuclar, Turkiye ve TR83 Bolgesi icin Sekil 26'da paylasiimistir. Grafiklere bakildiginda; TR83
Bolgesi sektdr temsilcileri, Dijital Ddntsimde Uretim, Satin Alma ve Satis Sonrasi alanlarinda
Turkiye ortalamasinin Uzerinde bir adaptasyon slreci yasandigini ancak, Satis, Ar-Ge ve ERP
gibi slrec yonetim uygulamalarinda TUrkiye ortalamasina gore daha az ilerleme kaydedildigini
6ngoérdukleri gortlmektedir.

Elde edilen sonuclar, bélgenin Turkiye ortalamasina gére bazi alanlarda daha yUksek bir gelisim
gOsterdigini ifade etse de hem ilgili puanlar birbirine yakindir hem de TR83 Bélgesinin Dijital
Donlsimin Operasyonel Alanlarda Uygulanmasinin TUrkiye geneline yakin bir yogunlukta oldugu
dusdntlmektedir. Dijital D&nisim konusunda bdlge Makine Sektdrli de Tirkiye geneli imalat
Sanayi gibi net bir sekilde Dijital dénlisim konusunda hem yatirim ve destek hem de danismanlik
ve vizyon gelistirme ihtiyacina sahiptir.

Dijital donlsim ile elde edilebilecek katma dederin konvansiyonel Uretim ve ydnetim teknikleri ile
elde edilenlere ilaveten 6nimuUzdeki 10 yilda 100 Trilyon ABD dolari bluyUkliginde olacad ifade
edilmektedir [WEF, 2021].
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TR83 BOLGESI (Samsun, Amasya, Corum, Tokat)

Tarkiye

Uretim

ERP ve diger

Satis Sonrasi

Satin Alma

TR83 Bdlgesi

Uretim

ERP ve diger

Satis Sonrasi Satis

Satin Aima

[FSR Makine Sek. Anket Sonucglari, 20217

Sekil 27: Dijital D6niisimdn Uygulandigr Operasyonlarin Karsilastirilmasi

Ankette EndUstri 4.0'in Uygulama Yogunlugunun sorgulandidi sorularin cevaplarindan elde edilen
sonuglar, Turkiye ve TR83 Bdlgesiicin Sekil 27°de paylasiimistir. Grafiklere bakildiginda; TR83 Bbélgesi
sektér temsilcileri, Endistri 4.0’in uygulanmasi konusunda, Makine Ogrenimi ve 3B Modelleme
disinda her konuda Turkiye ortalamasinin ¢ok altinda bir uygulama yodunlugu ifade etmislerdir.
TR83 Bdlgesi sektor temsilcileri, cogunlukla, Endustri 4.0 alanlarinda henlz gelismekte olan bilince
sahip ve donlsim slrecine baslama asamasinda firmalardan olusmaktadirlar. Bu sebeple anket
sonuclarinin, 10 Gzerinden en yUksek 4 puan alabilmis konu basliklari da dahil, bltln olarak Turkiye
imalat Sanayi geneli gibi Endistri 4.0’a uyumlanma konusunda gelisim potansiyeli cok yUksektir.

EnduUstri 4.0 Uygulamalari konusunda, Samsun Teknopark blnyesinde 1adet Prototipleme Atdlyesi
mevcut olsa da bdlgede genis capl bir ilerleme saglanmasi icin altyapi ¢alismalari artirilmal ve

farkindalik artirma calismalari ile desteklenmelidir.

Tarkiye

Otonom Robotlar

Sanal Gergeklik

Makine Ogrenimi

Buytk Veri

Artiniimis Gerceklik

Bulut Tabanl Bilisim Nesnelerin Interneti

Siber Glvenlik Sistem Entegrasyonu

TR83 Bolgesi

Otonom Robotlar

Sanal Gergeklik

Makine Ogrenimi

Byiik Veri

Artinlmis Gergeklik

Bulut Taban Bilisim Nesnelerin Interneti

Siber Giivenlik Sistem Entegrasyonu

[FSR Makine Sek. Anket Sonucglari, 20217

Sekil 28: Endstri 4.0'1n Uygulama Yogunlugu Karsilastirmasi



Ankette Cevre Bilinci ve Cevreci Uretim Alanlarinin sorgulandidi sorularin cevaplarindan elde
edilen sonuclar, TUrkiye ve TR83 Bolgesi icin Sekil 28’de paylasiimistir. Grafiklere bakildiginda; TR83
Bolgesi sektdr temsilcilerinin, tim Cevreci Yaklasim ve Uretim konularinda zaten disik olan Tarkiye
ortalamasinin gerisinde kaldigi goérilmektedir. Ancak, iklim degisikliginin etkilerinin glinimuizde
Ulkemizde dahi hissedilen etkileri gdze alindiginda; 6Gnimuazdeki 10 yilin en énemli konusu olacadi
asikardir. Bu sebeple, hedef pazarlarda Cevreye ve Cevreci Uretim konularinda alinacak kararlara
uyum gédstermek, hem ticari olarak blylme hem de cevreye saygi acisindan cok dnemlidir. Cevreci
Uretim konusunda hem Tirkiye hem de TR83 Bolgesinde mevcut olan gelisim potansiyeli Gzerinde
kararli aksiyonlar ile ilerleme kaydedilmelidir.

Tarkiye TR83 Bdlgesi

Yesil Uriin Oretimi Yesil Uriin Oretimi

Kaynak Verimliligi Enerji Etiketli Oran | Kaynak Verimliligi Enerji Etiketli Uriin

Uretimi Uretimi
Sosyal Sorumluluk Karbon Ayakizi Sosyal Sorumluluk Karbon Ayakizi
Sahibi Uriin Uretimi Hesaplamanmas! | Sahibi Uriin Uretimi Hesaplamanmas|
Karbon Ayakizi Karbon Ayakizi
Azaltimi Azaltimi

[FSR Makine Sek. Anket Sonuclari, 2021]

Sekil 29: Cevre Bilinci ve Cevreci Uretimin Karsilastirmasi

Ankette Surdurulebilirligin sorguladigi sorularin cevaplarindan elde edilen sonuglar, Turkiye ve
TR83 Béblgesi icin Sekil 29°'da paylasiimistir. Grafiklere bakildiginda; TR83 Bolgesi sektdr temsilcileri,
Surdurdlebilirlik konu bashgindaki ankette var olan GUmrik Kota Uygulamalari konusu disinda her
konuda TUrkiye ortalamasinin cok Uzerinde hassasiyet yasadiklarini belirtmislerdir. Bdlgede &zellikle
Déviz Kuru Dalgalanmasi, Seyahat Kisitlamasi sebepli is Kaybi ve Hammadde Tedarigi Kisintilari
Sektodr Temsilcilerinin Odak Grubu Toplantisinda da belirttikleri gibi KOB/Pleri cok etkilemistir. [TR83
Odak Grubu, 2020]
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Tairkiye TR83 Bdlgesi

Giimrik Kota Uygulamalari Guimrik Kota Uygulamalar

Doviz Kuru
Dalgalanmalari

Doviz Kuru

Dalgalanmalart Covid-19 Nedenli
Talep Dalgalanmasi

Covid-19 Nedenli
Talep Dalgalanmasi

. ) Finansman . . 9 Finansman
COV|q—19 Nedenli Eksikligi COV|q—19 Nedenli Eksikligi
Fabrika Kapanis Fabrika Kapanisi

Covid-19 Nedenli Hammadde Tedariginde Covid-19 Nedenli Hammadde Tedariginde
Is Kaybi Kesinti is Kaybi Kesinti

[FSR Makine Sek. Anket Sonucglari, 20217
Sekil 30: Sdrddrdlebilirlik Karsilastirilmasi

Ankette, Uluslararasilasma Alaninin sorguladigi sorularin cevaplarindan elde edilen sonuclar,
Turkiye ve TR83 Bolgesi icin Sekil 30’da paylasiimistir. Grafiklere bakildiginda; TR83 Bolgesi
sektér temesilcileri, Uluslararasilasma konu basliginda, Yurt disi Yapilanma noktasi en basta olmak
Uzere tUm konularda Turkiye ortalamalarinin altinda bir konuma sahip olduklari gértlmektedir.
Uluslararasilasma alaninda Makine Sektérl Turkiye genelinde eksiklik yasamakla beraber, TR83
Bélgesinde basat sektdr olup dinyanin en iyi Un ve Degirmen Makineleri Ureticilerinden Uyeleri
olan Gida Makineleri alt sektdériinde bu eksiklik daha fazla hissedilmektedir. Ancak; Bdlge Gida
Makinesi Ureticileri, Makinelerin Uzaktan Y&netimi ve yeni teknolojilerin satis sonrasinda aktif
kullanimi konularinda yUksek teknoloji uygulamalara yonelim saglamaya basladiklarini ifade
etmislerdir [TR83 Odak Grubu, 2020]. Bélgede zayif oldugu belirtilen, sektodr temsilcilerinin birlikte
hareket edebilme yetisinin gelistirilerek, sektérde uygulanmak istenilen satis sonrasina yonelik
teknolojik [TR83 Odak Grubu, 2020] uygulamalarin yayilmasi konusunda is birligi yapmalari Yurt
disi Yapilanma ihtiyacini minimize etmek acisindan éncelikli gelisim alanlaridir.

Uluslararasilasma konusunda hem Ulke genelinde, hem de bdlgesel olarak gelisim potansiyeli
oldugu, sorgulanan kriterlere ait tUm puanlarin TUrkiye’de ve Bdlgede 10 Uzerinden 4 puan
civarinda olmasindan da anlasiimaktadir. Ulusal Pazar talebinin Uzerinde kapasitelere sahip sektdr
temsilcilerinin, gelismesi, kar etmesi, bu karlar ile Grin gelistirmeye ve yenilik¢i teknolojilere yatirm
yapabilmesiicin inracat kesinlikle sart olup, inracat icin de Uluslararasilasma kriterlerinin saglanmasi
olmazsa olmazdir.
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Tarkiye

Uluslarasilasma Parametreleri
Kalifiye Personel
Patent Basvurusu
Yabana Ortaklik
Yurt Disi Nokta
Yurtdisi Odakh Oriin Gelistirme
Meveut Uriin ihtiyac

Markalasma

Pazar Arastirmasl

TR83 Bolgesi

Uluslarasilasma Parametreleri
Kalifiye Personel
Patent Basvurusu
Yahanal Ortaklik
Yurt Disi Nokta

Yurtcisi Odaklt Oriin Gelistirme

Mevcut Orin ihtiyac

Markalasma

Pazar Arastirmasi

[FSR Makine Sek. Anket Sonucglari, 20217

Sekil 31: Uluslararasilasma Kriterlerinin Karsilastirilmasi

Ankette Verimlilik Odakhhdinin sorguladidi sorularin cevaplarindan elde edilen sonuglar Turkiye ve
TR83 Bolgesi icin Sekil 3T'de paylasiimistir. Grafiklere bakildiginda; TR83 Bélgesi sektdr temsilcileri,
Verimlilik konu basliginda, Toplam Kalite Yénetimi disinda Turkiye ortalamasinin altinda bir konuma
sahipken, Verimlilik Egitimi ve Organizasyonel Yapilanma konularinda Turkiye ortalamasina
yvaklasim godstermektedirler. Bu durum degerlendirildiginde, TR83 Boblgesinde Toplam Kalite
Yénetimi konusunda mevcut olan bilgi birikimi ve uygulama yapabilme yetkinliginin ifade edildigi
gorulurken, farkll yénetim ve sistematikler iceren verimlilik artirici ¢calismalara odaklaniimadigi
go6rulmektedir.

Ulke genelinde de bélgeden paylasimlara paralel olarak verimlilik odakl calisma, verimlilik kGltarinG
Uretime yerlestirme ve sUrekli gelisim ile hem kalite ve katma degderde artis, hem de maliyette
azalma saglayacak verimlilik calismalarinin daha yodun bir sekilde hayata gecirilmesi gerekliligi
kendini acikca gdstermektedir.
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Turkiye TR83 Bélgesi
Yalin Uretim Teknikleri Yalin Uretim Teknikleri
Organizasyonel Toplam Kalite Organizasyonel Toplam Kalite
Yapilanma Yonetimi Yapilanma Yonetimi
Iyi Uygulamalarin m ) Al Sigma I Uygulamalarin Alt Sigma
incelenmesi | | | |11 M incelenmesi ||| |1 ¢ 1]
\\‘ \ ,//‘// \\\\\ ‘,/“/
\\\\‘\\4\“ 1] \\ 1B 7 //f////
A A B ’W’f// . TR R R A /'] .
Verimlilik Egitimi | v | Kisitlar Teoremi Verimlilik Egitimi \\&\E//// Kisitlar Teoremi
Verimli Verimli
Faydali Analizi Makine / Ekipman Faydalt Analizi Makine / Ekipman

[FSR Makine Sek. Anket Sonuclari, 2021]

Sekil 32: Verimlilik Kriterlerinin Karsilastiriimasi

6.1.2. Odak Gruplari

Katilimcilar arasinda TR83 Sanayi Odalari, Ticaret Odalari, Universite ve Sektdér Temsilcilerinin
oldugu katilimcilar yer almustir.

Makine Sektdori Odak Grubunda, bdlgede 4 grup konu bashdginda sektdr temsilcilerinin ve
paydaslarinin fikir ve énerileri dinlenmis ve ilgili konular hakkinda karsilikli olarak fikir paylasimlari
yapilmistir. Rapor dahilinde bélge ézelinde Odak Grubu calismasinin ¢iktilarindan azami derecede
faydalaniimistir.

Odak Grup katilimcilarina, asagidaki sorular toplanti gindemi olarak &énceden gdnderilmis ve
hazirhk yapmalari beklenmistir. Toplanti sirasinda katilimcilara her bir soru grubu teker teker
sorularak, tim grubun cevaplari ile fikir ve dnerileri alinmistir. Toplanti glindemi olarak paylasilan
soru gruplari asagidadir:

1. Grup Sorular

Sektdérde Covid-19 édncesi durum nasildi?

Covid-19 etkisi sonrasi gincel durum nasildir, ortaya ¢ikan yeni trendler var midir?
Sektodr icin 2021 yili 6ngorlleri nelerdir?

C:‘ovid—19 salgininin orta-uzun vadede (1-3+ yil) sona ermesi durumunda sektdr nasil etkilenir?
OngoérdUkleri senaryolar nelerdir?

2. Grup Sorular

Sektdrdeki ulusal trendler nedir ve bu trendlerin bdlgesel yansimalari nasildir?
Bolgeye &zel sektorel trendler nelerdir?

Bélgede hangi il, hangi alt sektdrde gelecek vadetmektedir, neden?
Bélgedeki sektdr temsilcilerinin intiyaclari, talepleri nelerdir?

Bolgedeki sektérin glcld, zayif yonleri nelerdir?

Bélgede sektdrin dnlndeki firsatlar ve tehditler nelerdir?

Bolgede rekabetcilik acisindan gelisime acik yanlar nelerdir?

3. Grup Sorular

Sektdr 6zelinde asagdidaki yatay konular hakkinda fikirleri nelerdir?

(Salgin krizinin yénetimi, Enerji Verimliligi, iklim Degisikligi, Cinsiyet Esitligi)
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4. Grup Sorular
Ulusal ve bolgesel kisa, orta, uzun dénemli strateji dnerileri nelerdir?

Bolge 6zelinde alinabilecek sektorel aksiyonlar nelerdir, bu aksiyonlarin tahmini butceleri ne
kadar olabilir?

Devlet politikasi &nerileri nelerdir?
Odak Grup Toplantisinda yukaridaki sorulara alinan cevaplarin 6zeti asagidadir:

TR83 Bolgesi Makine Sektérii Odak Grup Toplanti Ozeti

Katilimcilar arasinda sektér temsilcileri olmakla beraber sektérl yakindan takip eden Ondokuz
Mayis Universitesi ve Hitit Universitesi 6Jretim goérevlileri, TTO, Abigem, KOSGEB temsilcileri yani
sira Ticaret ve Sanayi Odasli gibi STK’larin katilimcilari da yer almistir.

Covid-19 6ncesinde bélgede sektdrin gidisatinin global dalgalanmalarin etkisinden cok 2018 yilinda
Turkiye ekonomisindeki kur dalgalanmalarinin etkisinin hissedildigi bir yil oldugu, 2019 yilinda ise
durulan kur hareketleri ile toparlanmanin basladigi, 2020 yili ilk 8 ay! icin alinan siparisler ile 2019
yili satislarinin yakalandigi halde 2020 yilina giris yapildidi ifade edilmistir.

Covid-19 ile beraber sektérde mevcut siparislerin etkisi ile Gretim anlaminda sikinti yasanmamakla
beraber, Uretilen Urlnlerin mUsteri tarafindan kontrolU ile beraber teslimat ve ddeme alinma
slrecleri, seyahat kisitlamalari ile sekteye ugramistir. 3. Partiler ile kontrol ve inspektér islemlerinin
¢c6zUlebildigi mUsterilere teslimat yapilmis aksi kosullarda bitmis Grln stogu Ureticinin elinde c¢akili
kalmistir. Bu durum sirketlerin nakit akisini bozmus, krediler ile nakit akis dengesi sagdlanmaya
calisilmistir. Seyahat kisitlamalari, satilan makinelerin alici sahasinda montajinin  yapilmasina
engel olmus ve satislar tamamlanmamistir. Bu da ayni mUsteriye devam edecek satis silsilesinin
kesilmesine ve eldeki siparislerin Gretime dénmemesine sebep olmustur.

Tedarik zincirlerinin bozulmasi ile Avrupa ve Cin’den ara¢ motorlarinin ve aktarma organlarinin
tedariginde ciddi sikintilar oldugu ve bu sebeple komple tedarigi tamamlayan bir numarali sektorel
rakip Ulke olan Cin’in bazi satislari domine ettidi ifade edilmistir.

Covid-19 ile yasanan gida talebi ve Uretimindeki artisin etkisi ile gida makineleri alt sektérinin ciddi
sekilde blyUmesi, proje satislarinin artmasi, proje satan firmalarda is sikintisi yasamanin étesinde
blUyUme ve tam kapasite calismayi s6z konusu hale getirirken, aksam ve yedek parca Ureticisi
firmalarda sikintilar yasanmistir.

EnduUstri 4.0'In hizl bir sekilde sektdrln icine girmeye basladigl ve ciddi firsatlar sundugu ifade
edilmistir. Ancak; EndUstri 4.0 uygulamalarini makinelere adapte edebilen firma sayisinin kisitli
kalmasi ile bu konuda is birlikleri ve proje gelistirme kapasitesinin artiriimasina ihtiyac duyuldugu
goralmastar.

Sektdrtemsilcileri, Covid-19 sonrasi daha da belirgin bir sekilde olma Uzere, nakit akisinidlizenleyecek
hukuksal degisiklikler ve destek olacak kredi altyapilarinin gelistiriimesi, tecrtbeli, ydnetici olabilecek
muihendis ve Ust dlzey personel istihdam probleminin ¢dzUlmesi icin bolgesel sosyal ve kiltlrel
altyapi yatirmlarinin gelistirilmesi, ana hammaddelerde yerli Gretim politikalarinin benimsenmesi,
bolge illerine tren yolu ile ulasim imkani saglanarak, navlun maliyetlerinin dtsUrdlmesi ve musteri
seyahatlerinin 6nind acmak ve kolaylastirmak icin bdlge havaalanlarinin aktif hale getirilmesi,
sanal fuarciligin desteklenmesi ve Universitelerin hem sanayi hem sosyal hem de beseri alanlarda
Uretime katki saglayan ve hatta direkt Uretici oldugu modele dogru ydnelim gdstermesine yénelik
Onerilerini ifade etmislerdir.

TR83 Bolgesi Odak Grubu Katilimci Listesi, Ek.I’dedir.
6.2. Sektorel Analizler
6.2.1. TR83 Bolgesi Makine Sektorii Deger Zinciri Analizi

Deger zinciri, esasen rekabet UstUnlGJunin gelisimini incelemeye yonelik sistematik bir ydntemdir.
Bu itibarla model, bir kurulusun ana yetkinlik alanlarinin tanimlanmasi ve rekabet UstUinliGgUu
kazanmada etkili olan operasyonlarin tespitinde yararli bir analiz araci olarak kullaniimaktadir.
Rekabet UstinliGginlG bir kurulusa genel olarak bakarak anlamak mimkin degildir. Rekabet
GstinlGgu  kurulusun tasarim, Uretim, pazarlama, teslimat ve Urin destek hizmetleri gibi
gerceklestirmekte oldugu farkl operasyondan kaynaklanmaktadir.
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Rekabet Ustinliguni kazandiran operasyonlari daha iyi anlayabilmek igin, 6ncelikle genel kapsami
ile deger zincirinden baslamak ve daha sonra o kurulusa veya yapilya ézgUl uygun operasyonlari
tespit etmek gerekmektedir. Bir kurulusun rekabet UstUnligu, deder zincirinde yer alan énemli
operasyonlari rakiplerinden daha iyi yapma becerisinden kaynaklanmaktadir.

Rekabet Ustinligl; kurulusun deger olusturan fonksiyonlarini rakiplerinden daha ucuz maliyet
ile yapmasina ya da UrUnlerinin kalite ve islevlerini farkhlastirarak ylksek bir fiyat ile piyasaya
sunmasina baghdir. Dolayisiyla, rakiplerden farkhliklar kurulusa rekabet avantaji saglamaktadir.

Diger bir deyisle deger zinciri, firmanin operasyonlarini stratejik ®neme sahip operasyonlar olarak
ayristirma ve bu operasyonlarin maliyet ve deger Uzerindeki etkilerini anlama yéntemidir. Deger
zinciri, esasen rekabet UstinlUgunidn gelisimini incelemeye ydnelik sistematik bir ydntemdir.
Bu itibarla model, bir firmanin veya sektdérin bUtininin ana yetkinlik alanlarinin tanimlanmasi
ve rekabet UstUnligUu kazanmada etkili olan operasyonlarin tespiti icin analiz araci olarak
kullaniimaktadir.

Sekil 33’'teki Makine sektdrine ait basitlestiriimis degder zinciri hazirlanirken, Ulkemizde makine
alt sektorleri yarattiklari katma degere gore siralanmis ve alt sektdr bazinda kutu blyUklUkleri ile
Urettikleri katma degerin bUyUklUgu orantilandiriimistir. (Tarim ve Ormancilik Makinelerinin 2019 yili
verilerine gore katma degeri 2.316 milyon ABD dolaridir) [Makfed, 2021]

Alt sektorlerin Urettigi katma degerler soldan sada, yukaridan asadiya dogru artmaktadir. Alt
sektdrlerden sonra, makine sektoérinin Glkemizdeki mevcut yapisi géz énline alinarak katma deger
yaratan operasyonlar siralanmistir. Bu operasyonlar da soldan sada yukaridan asagdiya daha yUksek
katma deger yaratan operasyonlardir. Bu operasyonlarin katma degder yaratma potansiyelleri de
kutu bayUklUkleri ile orantilandiriimistir.

B3Tanmve  289Diger 282 GADider 284. Metal Isleme Ar&Ge Satis
Ormancilik 0zel Amagli Makinelerin Takim Sonrasi
Makineleri Makineler Imalati Tezgahlari Inovasyon Hizmet

Tekstil, giyim, deri Firin ve Briilor imalati “ Diger Takim Tezgahlari
Tarim ve makineleri Urin Yedek Parca
Ormancilik i - Kaldirma ve Tasima “ 5 Tasarimi Bulunabilirligi
Makineleri Gida, icecek, tatin Ekipmanlar! Metal Isleme
isleme makineleri - Makineleri
BYS Diger Gzl Hoder
amagli makineler BYS Dider Genel .
Amac Makine Teknik
Maden, tas ocad Dijitalleijmii Tasarim Destek
insaat makineleri ve Uzaktan
insaat makineleri Yonetime
Sogutma ve
havalandirma
donanimlari
Msteri Ocakli
Inovasyon

Milsteri Taleplerine
Hizl Cevap

Sekil 33: Makine Sektbrine ait Basitlestirilmis Deger Zinciri
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Sekil 34’te Boélgenin en blylk alt sektérl olan Gida Makineleri Sektérlne ait basitlestirilmis deger
zincirini gdsterilmektedir. Deger zincirinin analizi, Sektér Bosluk Analizi icinde islenecektir.

Sekil 34: Gida Makineleri Basitlestirilmis Deger Zinciri Analizi

6.2.2. TR83 Bolgesi Makine Sektorii PESTLE Analizi
isletmelerin uzak cevresinde politik, ekonomik, sosyokultirel, teknolojik, yasal ve cevresel dlcekte
meydana gelen makro gelismelerin TR83 Bblgesi 6zelinde makine sektdrline etkisi degerlendirilerek,

olusturulacak kisa, orta ve uzun vadeli stratejilere yonelik firsat ve tehditlerin belirlenmesinde girdi
teskil etmek Uzere yapilan PESTLE analizi asadidaki tabloda paylasiimistir.

Sosyal
+ Artan nufils ile biiytyen
gida ihtiyaci
+Koyden kente goctin
7alarak devam etmesi
+Dogal beslenme ve
dodal gida ediliminin
giclenmesi
«Nitelikli insan gicii
cekmede sosyal yeterlilik
esiginin artmasi
+TR83 Bolgesinde nitelikli
eleman tutma kapasite-
sinin diistiklaga

Sekil 35:TR83 Bélgesi Makine Sektérld PESTLE Analizi

Politik

+ Amerika ile Cin arasindaki
ticaret savas!
+ ABile Dogu Akdeniz temelli
gerginlikler gerginlikler
(Kisitlamalar ve ambargo
ihtimalleri)
+Libya, Misir, Ortadogu
gerginlikler
+Yerli hammadde retim
politikalan
+ Yerli sanayi destekleme
politikalan
+ Yerlestirme politikalan
« Enerji verimliliginde yetersiz
destek
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6.2.3. TR83 Bolgesi Makine Sektorii GZFT Analizi

ikincil kaynaklardan elde edilen veriler, odak grup toplantilarinda edinilen bilgiler dogrultusunda
TR83 bodlgesinin GUclU ve Zayif yénleri ile bolge icin Firsat ve Tehdit olusturan baslica konular

asagidaki tabloda paylasiimistir.

Gugla Yanlar Zayif Yanlar

¢ Esnek Uretim kabiliyeti
* MUsteri taleplerine hizli cevap verebilme
* Hizli adaptasyon

« TecrUbe, bilgi, kalite bilinci, uzmanlik ile olusmus
Corum Sanayinin bilinirligi

« inovasyona aciklik

» Musterilerle pozitif / samimi iliskiler

» GUcla Universite- Sanayi Is birligi

* Satis sonrasi servisi

 Kaliteli mUhendis kaynagdi

* Girisimci sektor temsilcileri

* Proje bazli siparis ile calisma

* Un ve Degdirmen Makinelerinde yUksek 6zellesme

« Ortak standartlarin eksikligi, merdiven alti Uretimin
marka imajina kotu etkisi

* Marka degerinin dusukltgu, ylksek teknolojiye
sahip firma sayisinin azhgi

« Stratejik planlama ve verimlilik odakhhginda
eksiklik

« Firmalarda yetersiz 6z sermaye, dUsUk isletme
sermayesi

* Tasarim gelistirme ve Ar-Ge'ye yeterli 6zen
goOsterilmemesi, kaynak yetersizligi

* Pazar cesitliligi ve gelisme potansiyeli olan
pazarlara ulasamama

« Nitelikli egitim eksikligi, yetersiz meslek okullari,
yetismis elemanin gelmemesi veya bolgeyi terk
etmesi

« Nitelikli elemanlara yénelik sosyal imkanlar

« Sosyal ortam eksikligi sebepli distk cekim glcU
* Yiksek katma degerli, orijinal stratejik Grin
eksikligi

« Yurtdisi satis sonrasi hizmet organizasyonu

* Kurumsallasma eksikligi

¢ Corum’da Demiryolu ve Havaalani eksikligi,
Tokat’ta havaalani dizenli ¢alismiyor

* Metal, plastik ve kagitta ithal bagimlihgi
* Yiksek mentorluk ihtiyacina ragmen disUtk talep

Firsatlar Tehditler

* Gida makinelerine artan talep
¢ Dogru konumlandirabilecek bir
“Made in Turkey” etiketi

* Boélgede marka yaratma potansiyeli olan Urlnlerin
varhigi

« Nitelikli insan glicU potansiyeline yakinhk

* Gelecek yillarda calisacak genc ve dinamik ntfus
yapisl

* EndUstri 4.0’a uyum ile dogacak firsatlar

* Gelismis Ulkelerdeki yUksek Uretim maliyeti

« Piyasada uluslararasi standartlara uygun Uretim
yapacak énemli sayida sirketin varligi

* Uzakdogu’daki Avrupali Turkiye imaji

* 2025 yilina kadar Gida Makinelerine olan talebin
net varligi

* Kisitlamalar ve yaptirimlar ile artan milli Gretim
trendi

« is birliginin gelistiriimesi ile doJacak firsatlar
« Uluslararasilasmada dijital imkanlari kullanma

« Kurumsallasamamis aile sirketleri

* YUksek teknolojili Grtin eksigi ile Misteri odakli
Uretim yetisinin kaybedilme riski

* “Made in China” stratejisi ve Uzakdogu Ulkelerinde
ucuz Urdn satma egilimi

¢ Covid-19 krizinin ataklarla tekrarlamasi veya ¢ézim
sUrecinin 2021 yili icinde tamamlanmamasi

« Sanayi geneli olarak EndUstri 4.0’a geciste yavas
kalma egilimi
* YUksek girdi (enerji, hammadde) maliyetleri

« Ulke kosullari nedeniyle yurtdisinda gitme
egilimindeki kalifiye personel

* DUsUk teknoloji sirketleri tarafindan uygulanan
dusuk fiyatlar

* Proje bazl calisma sebebi ile mUsteri kayiplarinin
artan etkisi
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6.2.4. TR83 Bolgesi Makine Sektorii Bes Gii¢ Analizi

Bu analiz, anket calismalarindan elde edilen veriler ile Odak Grup toplantilarinda sektor paydaslarinin
paylasimlarindan elde edilen bilgilere dayanmaktadir.

Porter, endustrideki rekabetin, endUstriyi sekillendiren bes rekabet glcl unsurundan etkilendigine
isaret etmektedir. Porter’a gére endUstri yapisi, sektdre yeni girecek firmalarin tehdidi, ikame Grln
tehdidi, tedarikcilerin Pazar hakimiyeti, alicilarin glcl ve mevcut rekabetin yogunluk dizeyinden
olusmaktadir. S6z konusu unsurlar, isletmelerin birbirlerine gbre belirleyecekleri stratejileri ve
rekabet GstUnlGgl anlayislarini etkilemektedir.

Sektdr rekabetini sekillendiren kuvvetleri anlamak, strateji gelistirmenin baslangic noktasidir. Her
sirketin kendi sektoérinldn ortalama karliligini ve zaman icinde gecirdigi degisimi bilmesi gerekir.
Bes kuvvet sektdr karliliginin neden béyle oldugunu ortaya cikarir. Ancak o zaman bir sirket
sektor kosullarini stratejisine dahil edebilir. Kuvvetler, rekabet ortaminin en énemli yénlerini ortaya
cikarir. Ayrica bir sirketin glc¢ll ve zayif yonlerinin élctlmesi icin temel sagdlarlar. Porter bes kuvvet
analizi, sektorel rekabet seviyesini 6lcmek ve buna dayal stratejiler gelistirmek icin olusturulmus
bir cercevedir. Firmalar, sektér ortalamasinin Gzerinde bir kar elde etmek icin temel yetkinliklerini,
is modellerini veya agdlarini kurgulayabilirler. Ancak, yatirim icin "¢ekici olmayan” bir sektérin,
bu bes gliclin kombinasyonunun genel karlihdr azaltmak icin hareket ettigi bir sektdér oldugunu
sdyleyebiliriz.

Analizde, streci gérmek icin “Sektérdeki rekabet” ile birlikte 4 rekabet glcl vardir; “Yeni Firma
Tehdidi”, “Tedarikgcilerin Pazar Hakimiyeti”, “Ikame Urln Tehdidi” ve “Alicilarin Glc(”.

Gercgeklestirilen anket sonuclarina gore belirtilen puanlama su esaslara gbére yapilmistir. Ankette
alinan “Cok DusUk” ve “Cok YUksek” arasi cevaplar, 1ile 10 arasi puanlandiktan sonra ortalamalari
alinmistir. Buna gore;

- Yeni Giris Tehdidi: Yeni Bir Firmanin Pazariniza Girmesinin Kolaylik Derecesi Nedir?
(1: Cok DUsuk 10: Cok Yuksek)

Analizdeki puan, sektdre yeni giris tehdidinin “dlUsUk” oldugunu temsil eden 4.4'tGr
- Tedarikgilerin Giicii: Sinirli Sayida Tedarikciye Bagimlilik Dereceniz Nedir?

(1: Cok DUsUk 10: Cok Yuksek)

Analizdeki puan, tedarikcilerin glcinl “yUksek” olarak temsil eden 5,0'tir.

- Alicilarin / Musterilerin Giicii: Sinirli Sayida Aliciya Bagimhlik Dereceniz Nedir?

(1: Cok Dustk 10: Cok YUksek)

Analizdeki puan, musterileri glclnln orta dereceli oldugunu temsil eden 5,0'tir.

- ikame Uriinlerin Tehdidi: Urtinlerinize Muadil / ikame UrUnlerin Varliginin Piyasada Olma Tehlikesi
Nedir?

(1: Cok DUsuk 10: Cok Yuksek)

Analizdeki puan, 5,8'dir ve gbreceli olarak yUksek dizeyde ikame tehdidini temsil eder.
- Rekabetci Rekabet: Sektdrdeki Rekabetin Seviyesi / Yogunlugu Derecesi Nedir?

(1: Cok DUsUk 10: Cok Yuksek)

Analizdeki puan, sektdérdeki rekabetin yiksek seviyesini temsil eden 7.0'dir.(Sekil 35)
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Yeni Firma
Tehdidi

Sektordeki
Rekabet

Tedarikgilerin
Pazar Hakimiyeti

ikame Uriin Alictlarin Gicii
Tehdidi

[FSR Makine Sek. Anket Sonuclari, 2021]
Sekil 36: TR83 Bbélgesi Makine Sektéri 5 Glic Analizine ait Anket Cevaplari

Yeni Firma Tehdidi

Bir sektdre yeni katilanlar, pazarda rekabet edebilmek icin gerekli olan fiyat, maliyet ve yatirm
oranini baski altina alan pazar payl kazanma arzusuna sahiptirler. Bu nedenle, giris tehdidinin
bir endUstrinin kar ve blUylUme potansiyeli Uzerinde etkisi vardir. Tehdit ylksek oldugunda,
piyasadaki mevcut sirketler fiyatlarini disirmek veya yeni sirketlerle rekabet edebilmek icin yeni
bir yatirnm yapmak yolunda hareket edebilir. Bélgede, pazara giris tehdidi, yiksek yatirim maliyeti,
karli operasyonlar icin ylksek gereklilikler, sektdérdeki yeni yatirimin bayUukliginid géz éninde
bulundurarak “Duslk” seviyede oldugu belirlenmistir.

Tedarikgilerin Pazara Olan Hakimiyeti

GUclu tedarikciler, daha yUksek fiyatlar talep ederek, kaliteyi veya hizmetleri sinirlandirarak daha
fazla deger yakalayabilirler. Bolgedeki tedarikci glict, yodunlugu, dedistirme maliyeti ve farklilasma
nedeniyle “Orta” seviyededir. Bu anlamda sektoérln ana girdilerinin direkt olarak ithalat GrGnlerine
bagl oldugu sdylenemez.

Alicilarin Giicii

GuUclu muUsteriler fiyatlari asadi cekerek, daha iyi kalite veya daha fazla hizmet talep ederek (bdylece
maliyetleri artirarak) ve genellikle sektorel karliligi yok etme pahasina daha fazla deder yakalayabilir.
Sektdr katihmcilarina gére alic glict musterilerin orta pazarlik glcd, orta dizey degdisim maliyeti,
yasadisi uygulamalarin varhdi ve Grin farklilasmasi etkisi tehdit edici dizeyde ¢cikmamistir.

ikame Uriin Tehdidi

Bolgedeki sirketler, piyasadaki ikame tehdidini ylUksek derecede olmasa da hissetmektedirler.
ikame tehdidi yiksek oldugunda endistri karliligi zarar gérir. ikame Grinler veya hizmetler, fiyatlar
baskilayarak sektérel kar potansiyelini sinirlar. Esas olarak uluslararasi rakip sirketler ve Urlnleri
sebebi ile gecerli olan bu durum, ihracati ylksek olan bdlge firmalari icin dederlendirildiginde
valnizca UGrdnUn kendisi ile ilgili degil, ayni zamanda daha iyi finansal kosullarin saglanmasi,
markalasma glcl gibi dolayh yollarla tetiklenmektedir.



Sektordeki Rekabet

Mevcut firmalar arasindaki rekabet, kalite, fiyat, yeni Grln tanitimlari, reklam kampanyalari ve
hizmet iyilestirmeleri seklinde olmaktadir. Rekabetin dogdasi, gliinimUzde sektdrde yeni rekabet
etme yollari sunan ortak hareket etme ve is birlikleri ile farkl bir form almaktadir. Ayrica, teknoloji
rekabeti yeniden sekillendirmektedir. Sonu¢ olarak, analizde, bdlgede sektorler “yUksek” rekabet
dizeyini gdstermektedir. Kapasite, Grtn farklilasma dlzeyi, firma sayisi ve sektdérdeki blylmenin
devam etmesi, rekabetin ana itici glcleridir.

Sektordeki Rekabet
(Yaksek)

* Rakip sayisi yiksek
* Yiiksek Grin cesitliligi
+ Sayica fazla ve birbirine denk rakipler
* Bilylyen Pazar
+ Musterilerin tedarikci dedistirme maliyeti
yiksek degil
« Sabit maliyetlerin yiksekligi
+ Bilyik firmalarin tanitim gtici yiiksek
+ Marka kimligi onemli
* Finansal yikler fazla
+ Pazarda mevcut aclk ara liderler mevcut
+ Orta diizeyde rakip cesitliligi

Yeni Firma Tehdidi
(Distik-Orta)

+ Yatinm maliyeti yiiksek
+ Tek Qriinle basari kolay degil
+ Ana markalarin tedarikcisi olarak pazara
girilebilir
+ Kopyalama kolay degil
+ Nihai tirlin satisl zor veya sabit alici sayis|
+ Sektor is potansiveli diisiik degil
+ Sektor karliigi yiksek degil
+ Marka yerlestirme uzun sirebilir
+ Dustik-Orta seviye birokratik engeller
+ Dilsiik-Orta 6drenme edrisi

Sekil 37: TR83 Bdélgesi Makine Sektdrl 5 Gug Analizi
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6.3. TR83 Bolgesi Makine Sektori Bosluk Analizi

Sektdrel GAP analizi basitlestirilmis deder zinciri Gzerinden her katma degder alaninda sektdr icin
doldurulmasi gereken potansiyel ilerleme alani gdsterilerek hazirlanmis Sekil 38’de gosterilmektedir.

Satis
ArdGe Sonras
Hizmet

Moduler Tasarim - Yedek Parca
Bulunabilirligi
Tasarimi i Tokni

Yurt I¢i Teknik

Destek

Dijitallesmis . Yurt Disi Teknik
Tasarim ve Destek

Uzaktan Yonetilme

289, Dider
Ozel Amagli
Makineler

Gida, Igecek,
Tatdin Isleme
Makineleri

Sekil 38: TR83 Bdélgesi Gida Makineleri Sektér Bosluk Analizi

Zamaninda Teslimat: MUsterilerin gé6zinde ¢cok énemli olup, sanayicilerimizin verdigi degerin de
Otesinde bu katma deger, GrUnle ilgili mUisteri memnuniyetini dUstrecek bir unsur yoksa en gtglu
rekabetci 6zelliktir. MUsteriye verilen deger, sanayicinin sézUnldn degeri ve isine aidiyet, misteri
g6zlndeki imaj ve marka degerini yikseltme glclne sahiptir.

Sektor, bu baslikta yeterli glice sahiptir, yine de Covid-19 sebepli yasanan lojistik sikintilar sebebi ile
tedarik zincirindeki aksamalarin ¢cézUlmesi gerekliligi, bu noktadaki boslugu tetiklemistir.

Yiksek Kalite Montaj: Gida Makineleri sektdriinde kullanima hazir halde olmayip montaj gerektiren
Urlnlerde, yUksek kalitede yapilan montaj, makinenin muUsteriye sadlayacadi katma degere pozitif
etki etmektedir. Ozellikle yurtdisi satislarda, sadece montaj kalitesindeki sikintilar sebebi ile ayni
mUsteriden devam eden siparislerin kaybedildigi durumlar s6z konusu olabilmektedir. Covid-19
sebepli seyahat kisitlamalari nedeni ile yasanan sikintilar bu noktadaki boslugu tetiklemistir
[TR83 Odak Grubu, 2020]. Artirilmis gerceklik ve sanal gerceklik teknolojileri ile montaj alaninda
gelistirilen teknolojiler, buradaki boslugu doldurmaya yardimci olacaktir.

Uriin Tasarimi: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Merkezi uygulamasi ile Turkiye genelinde 174
adet sektoér temsilcisi Ar-Ge merkezi olmustur. Bélgede toplam 6 adet Ar-Ge merkezi mevcuttur.
Bunlardan sadece 1tanesi Corum’da olup Makine ve Techizat sektérindedir. Ayni sekilde Turkiye’'de
364 Tasarim merkezi kurulmus, makine imalat sektériinde Amasya’da 1 adet Tasarim Merkezi
mevcuttur. Sektoérln bdlgede baska tasarim merkezi yoktur.
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Modiiler Tasarim: Covid-19 krizi sirasinda iki katina ¢ikan lojistik maliyetlerini azaltmak ve rekabetgilik
acisindan daha iyi noktalara gelmek icin mutlaka uygulanmasi gereken bir katma deger artirici
faaliyettir. Buradaki boslugu gérlp, Grlnlerini modUler hale cevirmis Ureticiler, son Grlin depolamasi,
lojistigi, Urindn musteri sahasinda kurulumu ve tim ilgili masraflarda azalma saglayarak rakiplere
gore farklilasma yakalamistir. Bu noktadaki bosluk sektdriin geneli icin gelisime aciktir.

Dijital Tasarim ve Uzaktan Yonetilme: Sektor temsilcilerinin musteri sikayetlerini toplamasi ve
dederlendirmeleri, mUsteri memnuniyeti hedefi ile yapildiginda firmalarda ciddi bir gelisim
motivasyonu yaratmaktadir. Bu motivasyon ile operasyonlar ve lojistikte saglanan gelistirmeler
gibi, hizmetler alaninda da gelisim sadlanmistir. Codu firma, musterilerin makine kullaniminda
yasadigdi sikinti durumlara anlik midahale edebilmek icin makinelerine uzaktan kontrol sistemi
yerlestirmis, bu sayede musterilerin anlik problemlerine ¢c6zim getirme imkanina sahip olmuslardir.
Bu noktada sektdrdeki bosluk, dnceden tespit edilmis ve Covid-19 etkisi ile planlanandan énce
doldurulmaya baslanmistir. Ancak, sektdr genelinde halen bosluk mevcut olup; kapatilmasi icin
kaliteli insan kaynadi ile kazanilacak bu degdere giden yolda insan kaynaklari politikasi, teknolojiyi
sirkete kazandiracak stratejik 6nemde muihendis ve teknisyen altyapisinin olusturulmasi kritik
derecede dnemlidir.

TR83 B6lgesi Gida Makineleri Ureticileri tarafindan, Covid-19 Krizi kaynakli olarak 2025 yilina kadar
stratejik &nem arz edecegdi ifade edilen Gida Makinelerinin [TR83 Odak Grubu, 2020], mevcut
teknolojiler ile Gretiminden devam edecek siparisler oldugu asikardir. Ancak, sektdérin bu dénem
sonrasinda gelisen teknolojiler ile hem Uretici hem de musteri tarafinda verimlilik, katma deger
ve stratejik UstlnlUk saglayacak noktalarda Dijitallesme ve Endistri 4.0’a adaptasyon ile Grln ve
hizmetlerini yenilemesi gerekmektedir.

Misteri Odakli inovasyon: Satis sonrasi faaliyetlerden gelen musteri sikayetleri, makine sektdri
temsilcileri tarafindan musteri memnuniyetini arttirmaya yoénelik énemli dénutler olarak kabul
edilmektedir. Bu dénutler, sorunlarin ¢6zUm icin teknoloji gelistirme veya operasyonlari degistirme
yolu ile ¢6zUm Uretme slrecini tetiklemis ve sonucta sirkette rekabetciligi artiran farklilasmalara
sebep olmustur. Bu farkhlasmalar, GrGne mdUsteri beklentileri dogrultusunda surekli gelistirme
yapillmasina ve ayni degere sahip olmayan fakat direkt Ar-Ge yolu ile Urin gelistirme yapmaya
calisan rakiplere gore kisa ve orta vadede rekabetci UstlinlUk kazanilmasina imkan saglamistir.
Cunka, rakiple ayni hammadde ve Uretim teknolojisi kullanilsa da yer kazanma, hacim kazanma,
strec verimliligi saglama amaci ile operasyonlarda zaman kaybetmeden yapilan degisiklikler,
inovasyonlar daha yUksek katma deger Ureten veya farkli muUsteri taleplerini karsilayabilen makineler
Uretilmesinin 6nUnl acmaktadir. Bu stre¢c devam etmekte olan bir sUrekli gelisim dénglslne
sahiptir.

TR83 Bolgesinde Turkiye imalat Sektdriniin genel sorunu olan, orta-yiiksek teknoloji grubu Grdnlerin
Uretiminden yUksek teknoloji Urlnlerin Uretimine gecis konusunda &ncelik verilmesi gerektidi
gorilmektedir [TR83 Odak Grubu, 20207]. Sektér, Masteri Odakli inovasyon konusunda yiiksek
katma degere sahiptir; ancak yakin ddnemde gelisen teknoloji ve degisen musteri taleplerine uyum
saglanmasi anlaminda sahip olunan yetisinin teknolojik gelisimden yoksun kalarak kaybedilmesi
riski s6z konusu olabilecektir. Bu sebeple ilgili degerde mevcut olan boslugun, 2025 yilina kadar
olan yuUksek siparis ortamindan faydalanilarak en kisa zamanda bUyUk oranda doldurulmasi
gerekmektedir.

Misteri Taleplerine Hizli Cevap: Hizli cevap ve esneklik, 6zellikle kriz donemlerinde firmanin kolayca
rotasini ¢evirerek kriz ortamindan rekabet disi bélgeye ulasabilmesi icin hayati dnemdedir. Covid-19
krizinde is ve insaat makinesi sektor temsilcileri, bu &zelliklerini kullanarak hizli tepki vermis ve
krizin etkilerinden daha az etkilenmislerdir. Gelisen teknoloji ile uyum saglayip, strekli gelisim ilkesi
anlaminda doldurulacak bosluk yine de mevcuttur.

Markalasma: Bolgesel sektor temsilcilerinin her ne kadar ihracatlari yliksek de olsa; marka bilinirlikleri
ve marka imajl, olusturmada Avrupali rakiplerinin gerisinde kaldiklari asikardir. Bu sebeplerle marka
imajl yUksek Ulkelerde satis pazarlama sirketi kurarak; TUrkiye’de Uretilmis GrUnlerini farkh Glke
mensei ile satmaya calismak, bircok bolge temsilcisinin diline pelesenk olmus ve hatta uygulanmis
bir ¢c6zUm yolu olarak dillendiriimektedir. Sektdr temsilcilerinin dahil oldugu TURQUM markasi ile
markalasma yolunda sektorel bir alternatif yaratilmaya calisiimistir.
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TURQUM Markasi, Tiirk makine sektorii igin

* Firma ve Uretim sistemi yeterliligi

« Kalite Yonetim Sistemine uygun Uretim yapildigi
« Urtin gtvenligi

« Urtin kalitesi

« Servis ve satis sonrasi hizmetleri

e SUrekli gbzetim

standartlarini sertifikalandiran bir belgelendirme sistemi olup, sektdr genelinde kabul gdrmesi
halinde orta ve uzun vadede markalasma yolunda énemli kazanc¢lar saglama potansiyeline sahiptir.

Finansman Kaynagi Sunma: Sektor temsilcileri, satis finansmaninda Avrupali rakiplerinin sunduklari
finansal satis alternatiflerini saglayamamaktadir. Milsteriye finansman alternatifi sunabilen veya
O6demesiz dénem Oneren rakipleri ile rekabet etmekte zorlanmaktadirlar. Sektdr temsilcilerinin
daha yUksek kalitedeki Grlnlerini daha dUsUk fiyatlarla ulusal pazardaki mUsterilerine dahi satmakta
zorlanmaktan sikayetci olmalari bu degerdeki gelisim potansiyelini isaret etmektedir.

MdUsteri finansman alternatifleri olarak, 5-6-7 yil vadeli dUsuk faizli krediler, leasing finansmanina
krediler, alici finansmaninda Hermes ve Coface ile rekabet edebilecek yatirrm mali finansman
destegdi gibi unsurlar gelistirmeye acik olup degerdeki boslugu tanimlamaktadir.

Yedek Parca Bulunabilirligi: Yedek parca bulunabilirligi, bUylk oranda doldurulmus bir deger
olarak gorullse de Covid-19 krizi ile disariya bagimli olan parcalarin tedariginde yasanan sikintilar
ile kendini gostermektedir. Yurtdisina satilan Urlnler icin yedek parca bulunabilirligi, yurtdisi satis
sonrasl organizasyonlarinin etkinligi ile daha basarili olarak doldurulabilecek bir degerdir.

Yurtici Teknik Destek: Yurtici teknik destek énemli bir katma deger noktasi olup &zellikle is ve
Insaat makineleri icin sahada calismanin ilk gerekliligidir. BlyUk oranda doldurulmus degerin, yeni
teknolojik gelismelere adaptasyona ait bosluklari doldurmasi verecedi degeri artiracaktir.

Yurtdisi Teknik Destek: Yurtdisi teknik destek, Gida Makineleri sektérinin katma deger anlaminda
gelisime acik oldugu ve mUnferit cabalar ile doldurulmasi zor olan bosluga sahiptir. Bir is makinesinin
surekli bakim ve takip altinda oldugunu degerlendirdigimizde, strekli glvenilir ve blylyen ihracat
rakamlari icin sektdrel birlesme ve devlet destedi ile bu degerdeki boslugun Gzerine hizli ve emin
adimlarla hamle yapilmalidir.
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7. Yatay Konular

7.1. Kriz YOonetimi

Covid-19 salgini, 2020 yilinda dinya ekonomisinde ve ticaretinde 6nemli bir daralmaya yol
acmaktadir. Salginin tek dalgada gerceklesmesi, yaz aylari sonunda klresel élcekte kontrol altina
alinmasi ile asinin bulunarak 2021 yilinda uygulanmaya baslanmasi, dinya ekonomisi ve ticaretine
iliskin olarak yapilan éngéruilerde iyimserligin temelini olusturmaktadir.

Bu dénemde, tim sektdrlerde oldugu gibi bdélgedeki makine sektdrl temsilcileri de krizin etkilerine
direkt maruz kalmislardir. Bazi firmalar, krize karsi yUksek dayaniklilik goésterebilmistir. Bu dayaniklilik,
mdUsteri taleplerine, inovasyon ile gelistirdikleri cézUmleri Uretimdeki esneklikleri ile hizli bir sekilde
hayata gecirmeyi becermeleri sayesinde olmustur. Bu UclinUn birbiri ile senkronize calismasi, kriz
déneminde dayanikliidin tanimidir [AT Kearney, How to Rebound..., 2021] .

Krize Dayaniklilik = Miisteriye Hizli Cevap + inovasyon + Esnek Uretim

is ve isci saghigi anlaminda da kriz y&netimi uygulanmis, Sektdr dahilinde, virGisiin Uretime etkisini
en aza indirgemek icin genel olarak atdlye ici ve is servislerinde hijyen ve sosyal mesafe dnlemleri
alinmakla beraber, kronik hastalidi olan ve/veya 55 yas Uzeri calisanlarin birikmis izinlerinin
kullandiriimasi gibi tedbirlere basvurulmustur [TR83 Odak Grubu, 20201].

Kriz yonetiminde yukarida belirtilen Gc¢li dedisken dahilinde katma degeri yiksek olan stratejik
personelin hastalik sebebi ile islerden uzak kalmasini engellemek icin kisiler 6zelinde ilave énlemler
alinarak, operasyonel sUreclerde sikinti yasanmasinin énlne gecilmistir.

TR83 Bolgesinde 6zellikle, doviz kuru dalgalanmalari, seyahat kisitlamalari, hammadde tedriginde
problemler sebepli olarak kendini gdsteren Covid-19 Krizi, sonuc olarak firmalarin nakit akisi sikintisi
yasamasina sebep olmustur. Nakit sikintisi asmak amaci ile kredi kullanimina yénelim, kisa ¢alisma
6denegdi gibi devlet destekleri ile hafifleyen problemin ardindan siparislerin teslimi icin seyahat
kisitlamasi asilamadigindan dolayl SGS ve Berau Veritas'in dahil oldugu kontol slrecine sahip
sdzlesmelerin teslimatlarinin tamamlanmasi ile firmalar nefes almis ve krizden c¢ikisa dogru adim
atmislardir. Siparisleri force-major ertelenen muUsterilere glivenceler verilmis, Urln ve siparisleri ile
isteklerine mimkUin mertebe memnuniyet seviyesini artiracak midahaleler yapilmis, 6n édemeleri
alinmis siparislerin dnceden tamamlanmasi saglanmis ve krizin icinden daha glvenli bir noktaya
ulasma imkani yaratiimistir [TR83 Odak Grubu, 2020]. Kisaca bahsedilen bu ydnetim tarzi ve
Uretimdeki esneklik ile mUsteri taleplerine hem yeterli hem de hizli cevap verme yetkinligi, yukarida
paylasilan formdulle birebir uyum saglamaktadir.

7.2. Kaynak Verimliligi

Kaynak verimliligi, Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan dogal kaynaklarin
sUrdurllebilir olarak Uretilmesi, islenmesi ve tlketilmesinin yani sira, Urlnlerin Gretimleri ve
tUketimleri esnasinda olusan olumsuz ¢evresel etkilerin tim yasam dénguleri boyunca azaltilmasi
olarak tanimlanmaktadir.

Enerji Verimliligi

Kaynak verimliligi ifade edildiginde ilk akla gelen eneriji, su ve ham madde verimliligidir. Sanayide
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi konusunda ise 6zellikle eneriji verimliligi 6n plana ¢cikmaktadir.
Enerji verimliligi, sarf edilen her birim enerjinin daha fazla hizmet ve Urine dénlsmesi olarak
tanimlanabilir [TMMOB, 2008]. Enerji verimliligi kavrami UGlkemizde isletmeler icin her ne kadar
soyut olarak algilansa da mali, cevresel ve ekonomik acidan ciddi getirileri olabilen bir kavramdir.

Makine sektorl, isletmelerinde tUkettikleri enerjinin verimli kullanilmasi anlaminda maalesef diger
konulardaki basarili pozisyonlarindan uzaktirlar. Enerji verimlilik analizi yaptirmis ve bu analize gbre
enerji verimliligi artirici &nlemleri hayat gecirmis firmalarin sektér geneli icin anlam ifade edecek
sayida olmadigi tahmin edilmektedir. Bunun sebebi maalesef, farkindalik eksikligi olup, Glkemizde
bu farkindaligi artiracak proje, uygulamalar sayi bakimindan artirilmalidir.
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Ham Madde Verimliligi

Sektdrliin genel olarak en ¢ok kullandigi ham made celik ve celik Grlnleridir. Celik yUksek oranda
geri donustlralerek kullanildigi icin hammadde verimliligi acisindan basarili oranlarin yakalanmasi
anlamhdir. Ancak, ekipmanlarda celik disinda kullanilan hammaddelerde de Avrupa ¢ok etkin olan
geri donusturulebilir malzemelerden Uretim trendi, sektdr temsilcileri tarafindan benimsenmektedir.

7.3. iklim Degisikligi

Turkiye'de net elektrik tiketiminin %47,2'si sanayi kesimince tUketilmekte ve sanayide kullanilan
elektrik tUketiminin %70’inden fazlasi elektrik motorlarindan kaynaklanmaktadir. Diger bir deyisle
Ulkemizin toplam net elektrik tUketiminin yaklasik %35’i imalat sanayi faaliyetlerindeki elektrik
motorlarinca tUketilmektedir. Ancak; sanayide kullanilan elektrik motorlarinin %88’i distk verim
sinifindadir [STB, Elektrik Motoru Envanteri Calismasi, 2017]. Makine sektéri musterilerinin hem
karbon ayak izini azaltma hem de elektrikten tasarruf saglama konularinda hassasiyetlerinin
artmasi, sektériin bu konuda giderek bilinclendigi ve Uretilen makinelerde kanuni standart olan
IE2 sinifi motorlarin yerine IE3 sinifi motor ve degisken hiz stricU kullanma egiliminin yUkseldigi
g6zlemlenmektedir. Makine sektérl, sanayide kullanilan elektrik miktarinin ve dolayisiyla sanayi
Uretiminin karbon ayak izinin kGc¢ultGlmesi anlaminda kilit &nemdedir.

Her ne kadar sektdr temsilcileri, Urettikleri makinelerde, musteri talebine gére motor kullandiklarini
ifade etse de gelisen diinyada yesil ekonomilerin kurulmaya baslamasi ve tedarik edilen Grlnlerin
enerji tUketim siniflari daha blyUk énem teskil etmektedir. Bu da sektdrln, enerji verimli Grdnlerin
kullanimini artirarak hem dogayi korumasini hem de dogaya verdigi &nem ile Avrupali mdsterilerin
tedarikgi listelerindeki yerlerini saglamlastirmalarini saglayacaktir.

7.4. Cinsiyet Esitligi

Halihazirda sektdrde calisan kadinlar, adirlikli olarak distk vasifi ve distk Ucretli islere
odaklanmaktadir. Sektdr temsilcileri, genelde kadin calisanlari, disiplinleri ve 6z motivasyonlari
nedeniyle tercih etmektedir. Kadinlar, piyasa taleplerine gére becerileri uyum sagladik¢ca, makine
sektdrinde is bulabilme sansina sahiptir.

TR83 Boélgesinde, proje kapsaminda yapilan anket sonuclarina gére Sekil 39‘da gortldugu gibi
kadinlar TUrkiye ortalamasinin cok Uzerinde beyaz yakall ve ydnetici pozisyonlarinda istihdam
edilmektedir. Ancak, sektdérde mavi yakali kadin istihdami Turkiye ortalamasinin ¢cok altinda olup,
degerlendirilebilecek blylk bir potansiyele sahiptir.

TR83 Bodlgesinde 6zellikle Corum ili Makine Sektodrlt Temsilcileri, 2020 yilinda kadin calisanlarin
erkek calisanlara oraninin, %50 oldugunu ve bu oran ile Sektdrde Turkiye’de en yUksek kadin
calisan oranina sahip il olarak Turkiye’ye 6rnek teskil ettiklerini hakl olarak ifade etmislerdir [TR83
Odak Grubu, 20201].
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[FSR Makine Sek. Anket Sonucglari, 20217

Sekil 39: Makine Sektérd Calisanlari Cinsiyet Dagilmi
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8. Politika, Strateji ve Aksiyon Plani Onerileri

8.1 Politika Onerileri

1. Yerli Makine Aliminin Tesvik Edilmesine Yonelik
1. Devlet alimlarinda yerli Grln tercihinde israrli olunurken, sektérl denetleyici ve dlzenleyici
uygulamalarin etkin bir sekilde hayata gecirilmesi
2. Yerli makine alimlarinda eski makinelerin hurda degerinden gelir vergisi alinmamasi
3. Yerli makine alimina KDV indirimi yapilmasi
4. Makine Ureticilerine SGK destegdi verilmesi

2. ihracatin Arttinimasina Yénelik

1. TUrkiye ve Turk mallarinin imajinin arttirilmasina yénelik calismalar yapilmasi
2. Turk makine markalarinin imajinin kuvvetlendirilmesi icin destek olunmasi
3. Yurtdisi satislara 6zel deniz ve demiryolu tasimaciliginda lojistik destedi verilmesi,

4. Eximbank’in alici kredisi ve alacak sigortalarina daha fazla kaynak ayirmasi ve kredi vadesini
1 yilin Gzerine ¢cikarmasi

5. Eximbank’in alici kredisinde makine sektdrline rakip Ulke bankalarina gbre rekabetci faiz
oranlari uygulamasi

6. Eximbank’in Avrupali rakipleri gibi Afrika Ulkelerinin risklerini ydnetmesi ve Afrika’ya ihracatin
OnUndn acilmasi

7. Tark makinesi alacak yabanci muUsterilere yurtdisindaki Tirk bankalarindan ya da leasing
kuruluslarindan dUsuk faizli kredi acilmasi

8. Ihracata yonelik faizsiz kredi seceneklerinin Uretilmesi
9. Bolgede 6zellikle Corum iline havayolu ve demiryolu ile ulasim alternatiflerinin gelistiriimesi

3. Hammadde Fiyatlarinin Diisiiriilmesine Yénelik

1. Demir-Celik sektortnlin yUksek kalite celik Gretiminin tesvik edilmesi

Sektdrln ihtiyacl olan, alasimli yassi, paslanmaz, kaplamali ve daha &zel celik Uretmeye
odaklaniimasi, Katma degeri ylksek, ileri mihendislik bilgisi, teknolojisi ve devlet destegdi ile
yatirim yapilmasi

4. Ar-Ge Altyapisini Gelistirmeye Yoénelik
1. Ar-Ge tesviklerinin KOB/’lerin daha cok faydalanacadi sekilde &lceklendirilmesi
5. KOB#’lerin Verimlilik Artirici Calismalara Yénlendirilmesi

1. Model fabrikalarin uygulamali olarak KOBI’'nin atélyesinde isbasinda yalin dretim egitimi
vermesi

2. Mobil Model Fabrika ile model fabrika konseptinin, daha kolay ulasilabilir olmasinin saglanmasi,
yayginlastiriimasi ve daha ¢ok fabrika ici uygulamalara odaklaniimasi

3. Uretim hattinda uygulamali yalin danismanlik hizmetlerinin sonu¢ odakli desteklenmesi
6. Cevreci Uygulamalarin Tesvik Edilmesi

1. Eneriji verimliligi tesviklerinin KOBI’ler icin de aktiflestiriimesi

2. Avrupa Yesil Mutabakatina uyum politikalarinin hazirlanmasi
7. insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

1. E-ticaret, ihracat/ithalat, Yénetim, insan Kaynaklari, Pazar Arastirmasi, MUsteri iliskileri Yonetimi,
Satin Alma, Pazarlama ve Satis, Dijital Pazarlama, Fikri Mulkiyet, Tasarim, Dil vb. konularinda
sirketlerin teknik kapasite olusumlari arttirmaya yénelik kapsamli egitim organizasyonlarinin
yapilmasi
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2. Meslek ve teknik liseleri ile sanayi koordinasyonunun alt sektdér 6zelinde bdlgesel olarak
farkhlastirilmasi

3. Ureten Universite konseptinin gelistiriimesi ve Sosyal, Ekonomik, KiltUrel, Sanatsal, Sanayi
vb. alanlarda Universitelerin Gretimlerine gére butgelendirilmesi, kadro tahsis edilmesi ve
Universitelerin Uretim potansiyellerinin karsilastiriimasi

8. ihracata Yonelik Nakliyenin Gelistirilmesi
1. ihracat nakliyesinde 6zellikle denizyolu nakliyesinde devlet destegi saglanmasi sayesinde Cin
ile Gran fiyatli bazinda rekabet edebilme sansinin yakalanmasi

2. Nakliye maliyetleri sebebiile ihracat yapmaktan vazgecilen pazarlardan pazar payi alinmasinin
tesvik edilmesi

3. Demiryolunun ihracata yonelik kullaniminin kolaylastirilmasi
9. internet altyapisinin gelistirilmesi

1. Gelisen teknolojiye ayak uyduracak sekilde internet erisimi ve 5G altyapisinin gelistirilmesi
2. ERP ve loT yazilimlarina yoénelik devlet destekleri saglanmasi

10. Devlet desteklerinin ulasilabilir ama daha seg¢ici olmasi

1. Desteklerin ilgili konuda ¢alisma yapmis firmalara dnceliklendirilmesi
2. Desteklerin ihracat yapan firmalara 6nceliklendirilmesi

3. Desteklerin belli bir danismanlik ve yonlendirme dahilinde firmalara sunulmasi, prosedurlerin
ve cazibe kaybettiren blrokrasinin azaltilmasi

4. Onceden kullanilan desteklerin basari performanslarinin belirlenerek, basarili firmalarin
onceliklendirilmesi

8.2 Kisa, Orta ve Uzun Ddnemli Strateji Onerileri

Alt Strateji 1.
Markalasma Hamlesi Yapilmasi
Uritin ézelliklerini ve markayi ne cikaran modern pazarlama tekniklerini ve Grlin pazarlama
stratejilerini anlayip uygulamadan, halen Urln fiyati ile rekabetcilik ile basari saglanmaya
calisiimaktadir.
Markalasma, sektdriin en blyik engellerinden biridir. Ulkemizde bazi sirketler, dis pazarlara
yonelik glcll bir marka yaratmayi basarsa da, genel olarak cogu sektdr temsilcisi pazarlama
ve markalasma gibi Uretim sonrasi yeteneklerini etkin bir sekilde kullanamamaktadirlar.
Markalasma konusunda sektérel ¢d6zUm alternatifi olan TURQUM ‘un gelistiriimesi ile basari
yakalanabilir.

Alt Strateji 2.
Operasyonel Verimlilik Ve Yalin Uretime Gegisin Hizlica Tamamlanmasi

Yalin Gretim uygulamalari ile Gretim bantlarinda ¢ok fonksiyonlu Gretim sUreclerini kapsayan
akilh fabrikalarin olusturulmasi ve yayginlastirilmasi beklenen gelismeler arasindadir.

Sektdrde, tUm Uretim operasyonlarinin yalin UGretim teknikleri ile gbézden gecirilerek, strekli
gelisim ve katma deger artisina ydnelik sistematik ve genele yayilmis bir ¢calisma yapilmasi
ve topyekdn bir verimlilik arttirma ve maliyet azaltma, yerlilestirme slrecinin tamamlanmasi
gerekmektedir.

Alt Strateji 3.
Stratejik insan Kaynagd Yetistirilmesi

Ar-Ge ve inovasyon arttirici calismalardan, dijitallesme slreclerine adapte olmaya ydnelik
uygulamalari ve slrecleri yUrUtulebilecek nitelikli insan kaynadi ihtiyaci derinlesmektedir.
Teknolojide yenilikleri takip eden, bu yeniliklere uyum saglamak icin caba sarf eden, hayatinda
teknolojik gelismelerin etkisi gdzlemlenebilen bireyler, inovasyonu ve gelisimi talep eden
ve yonlendiren bireyler olmaktadir. Dolayisiyla Ar-Ge kUltGrdnQ icsellestirerek hem yeni
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calisanlarini bu teknoloji uyumlu bireylerden secen hem de insan kaynagini egitmek icin
gerekli sUreclere yatirrm yapan firmalar sektdrde rekabetci konuma geleceklerdir.

Alt Strateji 4.
Yerlilesmenin Saglanmasi

Hem stratejik olarak hem de tedarik zincirinde sanayinin disa bagimliigini azaltmanin ne
kadar 6énemli oldugu Covid-19 Krizi ile bir kere daha kendini net bir sekilde gdstermistir.
Satislarin strekliligi ve strdurulebilirligi, lojistik maliyet avantaji, Grin degdisikliklerine hakim
olma ve bunlarin hepsi ile beraber ithalati azaltma, ihracati artirma etkisine ulasmak, cari
acigini kapatmaya istekli olan Ulkemiz icin her firsatta Uzerinde calisiimasi gereken bir
konudur.

Covid-19 Krizi ile derinden hissedilen yerli Uretim cesitliliginin yetersizligi, sadece kriz
dénemlerinde degdil yasanabilecek herhangi bir lojistik aksilik, politika degisiklikleri, kur
dalgalanmalari, tedarikcide grev, ambargo vb. durumlarda nihai Grdndn Gretim sUrecinin
tamamlanmasini zorlastirmakta veya imkansiz kilmaktadir. Bu sebeplerle, sektorlerin kriz
ve aksiliklere karsi dayanikliliklarini artirabilmek icin én sart, Uretilen Grlnlerdeki yerli mali
oranini artirmaktan gecmektedir.

Alt Strateji 5.
Alternatif Pazarlara Odaklaniimasi

Cin ve Merkez Asya’yl baglayacak Cin-Pakistan ekonomik koridoru veya modern ipek
Yolu Koridoru, RCEP, Rusya, Giney Amerika ve Afrika pazarlarina odaklaniimalidir. Asya
pazarlarinda Turk mallarinin, Avrupa Mall” imaji tasimasindan faydalaniimalidir.

Alt Strateji 6.
Sektorler Igi ve Sektorler Arasi Is Birliginin Gelistirilmesi

Sektdrin kendi i¢c yapilari icerisinde Uretim yapmak yaninda sektorler arasi is birligi de her
gecen glin dnem kazanmaktadir. is birligi yapilarak sektdériin hem icinden hem disindan
teknoloji transferi, Grln gelistirme ve ortak is yapma imkanlari arastirilmalidir. Makine sektor,
Ozellikle savunma sanayi, enerji ve otomotiv sektorleri ile yakin is birliklerine girmelidir.

Alt Strateji 7.
ihracata Yonelik Finansal Destek Saglanmasi

Firmalarimizin rekabetci olamadigi satislarda satis finansmani ve rakiplerin agirlikh olarak
yurt disindan sagdladig krediler en etkili nedendir. Sektér temsilcileri, potansiyel yatirimciya
saglanacak Satis Finansmani alternatiflerinin ve imkanlarinin, Hermes, Coface vb. yurtdisi
ornekler ile rekabet edebilir diizeyde genisletiimesi sayesinde, daha rekabetci olacaklardir.
Gelistirilen finansal UrUn alternatifleri finansal sistemde tanimlanmali ve tim KOBI'lerin
hizmetine kolay erisilebilir bir sekilde sunulmalidir.

Alt Strateji 8.

ihracat Nakliyesinin Desteklenmesi

Limana uzak illerden ihracat yapilirken, dnemli bir maliyet kaynadi olan nakliye giderlerinin
azaltiimasi ile rekabetciligin artirilmasi, Anadolu illerinin ihracat potansiyellerinin artmasi ve
kalkinmasi icin énemli bir sarttir.

intermodal tasimacilik alternatiflerinin belirlenmesi ve maliyetlerinin ihracatci firmalar icin
desteklenmesi, bolgesel kalkinma icin dnemli bir kilometre tasi olacaktir.

Alt Strateji 9.
Yenilik¢i Teknolojilere Uyum Saglanmasi

Sektdrde, EndUstri 4.0 Uygulamalarini hayata gecmeye baslamistir. Bilgisayar ve Bilgi
Teknolojileri, sektérin verimliligine blyUk katki saglamaktadir. Ancak, ERP, BlyUk Veri, Bulut
Teknolojileri, Nesnelerin interneti (IoT), Yapay Zeka ve Siber Glvenlik Teknolojileri gibi dikey
ve yatay entegrasyon teknolojileri, EndUstriyel Dijital Teknolojilerin kullanim dUzeyi, blyUk
gelisim potansiyeli icermektedir.
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Endustri 4.0 ile ulasiimak istenilen, verimlilik, kalite, glvenlik, ekonomik blylme, kolay
yOnetilebilirlik ve istihdam alanlarinda gelisme saglanmasidir. EndUstri 4.0 uygulamalarinin
avantajlari, girdiden son Urlne kadar sistemin takibi ve dolayisiyla teshisin kolaylasmasi,
sistem ve bilesenlerin 6z farkindaligi, kaynak tasarrufu sistematiginin strdurutlebilirligin
olusturulmasi, yUksek verimlilik saglanmasi, Uretimde esnekligin artirilmasi, maliyetlerin
azaltilmasi ve sirketlerin hayat gecirebilecekleri yeni hizmet, is modellerinin gelistirilmesi
olarak siralanabilir.

Alt strateji 10.

Cevre Politikalarina Uygun Yenilikci Uretim Modelleri Gelistirilmesi

Cevre politikalarina yoénelik mevcut ve yenilenmekte olan yurtigi, yurtdisi ydnetmeliklere
uygun Uretim yapma kapasitesinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu gereklilik, 6zellikle gelismis
pazarlara yapilan makine ihracatinda azalma yasanmasinin énlne gecmekle kalmayip,
ihracat artisinin 6ndnd acmaya 6nemli derecede katki saglama potansiyeline sahiptir.

Hem yurtici hem de yurtdisi cevresel standartlara saygili olarak, dogdayl korumak ve
sUrdurilebilir yasami desteklemek icin yenilik¢ci teknolojiler kullaniimalidir. Sektdr, hem
fabrikalarinin hem de UrUnlerinin ¢evreye etkisini her gecen gin daha da azaltmalidir. Bu
gerekliligin yaninda; Avrupa Yesil Mutabakati basta olmak Uzere gelismis Ulke pazarlarinda
gelecekte talep edilecek olan yeni cevresel standartlara uyum, hem sektérin bu standartlara
uyumda altyapi yeterliligine sahip olmasinin hem de yetkinliginin bir kaniti olacak olup,
marka imajinin ylkselmesine satin alinamayacak katki saglayacaktir.

Alt strateji 1.

Operasyonel Sireclerin Yeni Teknolojiler ile Optimize Edilmesi

Yeni teknolojileri kullanarak tedarik zincirlerinin ve stok ydénetimlerinin optimize edilmesi,
risk ve glvenlik ydnetimi ile proje planlama sirecleri iyilestirilmelidir. Dijital satin alma, dijital
lojistik kanallarina adapte olmak, ERP sistemlerini katma deger arttirici sekilde operasyon
yOnetimine adapte etmek 6rnekler arasindadrr.

Alt Strateji 12.

Start-Up’lardan Teknoloji Transferi Gergeklestirilmesi

Sektérdeki blylk oyuncularin teknoloji gelistiren start-up’lari kendi bUnyelerine alarak
mevcut teknolojilerini ilerletmelidirler. Dinyada cok yaygin olan bu stratejinin, sektérde
uygulanmaya baslamasi, firmalara yUksek teknolojiyi yakalama ve yeni Grln gelistirebilme
yetisi kazanma anlaminda ¢cok ciddi zaman kazandiracaktir.

Alt Strateji 13.

Teknolojide Takip¢i Statiisiinden Cikilmasi ve Daha Yenilik¢i Urtinler Uretilmesi

Cogu sektdrtemsilcisinde mevceut Grlnleri yerine farkl teknolojide farkli sistematiklerle calisan
yepyeni bir Grin gelistirme ydnlinde bir motivasyon zayiftir veya islerlik kazanmamaktadir.
Bu eksikligin bir sebebi de, sanayicilerin uzun vadeli Ar-Ge stratejileri Uretmek yerine kisa
vadeye odaklanarak calismalaridir. Bu anlayis, rakiplerde yeni bir Grln ciktiginda benzer bir
teknolojiyi calismak ve GrinU taklit etmek yéninde bir ilerlemeye ancak imkan verecektir.
Halihazirda, markalasma eksikliginden dolayi Grin fiyat yapilanmasi da Avrupali rakiplere gére
cok daha dusuk olup, yeni Grin Ar-Ge ¢alismalarina sanayicinin uzun dénemli katlanmasina
izin verecek kazanclara imkan tanimamaktadir.

Bu sebeplerle, markalasma ve satis arttirici stratejiler ile beraber firmalarin hedefi teknolojide
“takipci” statlstinden ¢ikarak daha inovatif ve yenilik¢i Grlnlere yénelerek “énder” konuma
gecmek olmalidir. Ozellikle glic ve aktarma organlari gibi kritik komponentlerde Gretime
gecilmesi tedarikcilere bagimliigin azaltilmasi acisindan da énem tasimaktadir.

Alt Strateji 14.

Yurtdisi Ortak Satis Sonrasi Organizasyonu Kurulmasi

Yurtdisi satis sonrasi hizmetlere ydnelik kamu-6zel sektdr is birliginde yeni bir model
olusturularak bu yapi desteklenmelidir. Sektor temsilcileriile yapilan odak grup toplantilarinda
firmalarin satis sonrasi hizmetlerini maliyetlerin yliksek olmasindan dolayi tam olarak yerine
getirmekte zorlandiklar tespit edilmistir. Her firma kendi satis sonrasi hizmet modelini
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olusturmaya calismaktadir. sektorin dnclihracatel firmalarindan bazilar yurtdisi satis sonrasi
destek ofisleri olusturmakta bazilari ise yurt disinda teknik personel géreviendirmektedir.
Hem ofis kurulmasi hem de personel gérevilendirilmesi firmalar acisindan strdurUlebilir bir
yvapl teskil etmemektedir. Yurtdisinda katilim saglamak isteyen firmalarin Urlnlerine satis
sonrasl hizmet verecek, yedek parca stogu tutacak, montaj calismalarina destek verecek
organizasyonel yapilanmaya gidilmelidir.

8.3 Sektorel Aksiyon Plani

Asagida hazirlanmis olan Aksiyon Planina ait Eylemlerin tahmini bUtcgeleri ilgili calismanin TR83
Bolgesindeki 233 adet Makine Sektorld Firmasina yonelik yapilmasticin 6ngoérilen bltce rakamlarini
icermektedir. Alt stratejiler dahilindeki aksiyonlar, TR83 Bolgesi dzelinde, bdlge sanayi yapisi ve
gerekliliklerine gbre artirilmis veya azaltiimistir.

Strateji ve alt stratejiler, Ulusal, Bdlgesel ve firmalarda Klresel vizyon Gelistirici olmalarina gére su
sekilde renklendirilmistir: Ulusal/Bdlgesel/
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Ana

Strateji

Strateji 1:

ULUSAL VE BOLGESEL STRATEJILER

Alt
Strateji

Strateji 1.1
Markalasma
Hamlesi
Yapilmasi

Aciklama

Uygulama
Vadesi

Tahmini
Biitgce
[TL]

Eylem 1.1.1. * Alinan patent, faydali model, 3-10 Yil Mikro
Patent, Marka ve marka ve tasarim sayisinda artis (Uzun Yatirm
Tasarim Konusunda | saglanmasi Vade) (<100
Farkindalik Artirma | « Yiksek teknoloji GrUn alternatifleri Milyon
Calismalarn Yapmak | Uretilmesini saglamak, Ar-Ge'yi TL)
tesvik etmek, rekabetciligi artirmak
Eylem 1.1.2. » Kalite standartlari belgeli sektérel 1-3 Yil Mikro
TURQUM markalasma (Orta Yatirrm
Markasinin Vade) (<100
Tanitimini Yapmak Milyon
ve Katilimi TL)
Desteklemek
Eylem 11.3  Uluslararasi imaj ve bilinirligin 1-3 Vil Mikro
Uluslararasi artiriimasi (Orta Yatirrm
Marka Kimligi « ihracat yapabilme kapasitesinin Vade) (<100
Geligtirilmesi artirilmasi Milyon
icin Danismanhk * Kocluk, mentorltk, danismanhk TL)
Hizmetlerinin ihtiyacinin farkindaliginin artirilmasi
Farkindalik ve
Cesitlerini Artirmak
Eylem 11.4.  Uluslararasi imaj ve bilinirligin 3-10 Vil Mezo
TURQUALITY artirilmasi (Uzun Yatirm
Programina ¢ Firma bazinda Markalasmanin, Vade) (>100
Katilimi Artirmak hem Pazar, hem organizasyon Milyon &
hem de marka ydnetimi acisindan <1 Milyar
stratejik ve yurtdisi odakh gelisiminin TL)
saglanmasi
Eylem 1.1.5. ¢ Uluslararasi marka kimligi 3-10 vil Mezo
E-ticaret ile gelistirme (Uzun Yatirrm
ihracat Yapabilme * Firmalara e-ticaret ile ihracat Vade) (>100
Kapasitesini yapma yetisi saglanmasi Milyon &
Gelistirmek <1 Milyar
TL)
Eylem 1.1.6.  Uluslararasi marka kimligi 3-10 Vil Mezo
Sirketlerde gelistirme yetisine sahip IK'nin (Uzun Yatirm
Gelisim Odakh istihdam edilmesi Vade) (>100
iK ihtiyacinin « E-ticaret ile ihracat yapabilme Milyon &
Farkindahigini kapasitesine sahip IK istihdam <1 Milyar
Artirmak edilmesi veya yetistirilmesi TL)
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Ana Alt
Strateji Strateji
Strateji 1.2
Operasyonel

Verimlilik ve
Yalin Uretime
Gegisin Hizlica
Tamamlanmasi

Strateji 1:

ULUSAL VE BOLGESEL STRATEJILER
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Aciklama

Uygulama
Vadesi

Tahmini
Biitge
[TL]

Eylem 1.2.1. * Operasyonel verimlilik o-1vil Mezo
Verimlilik potansiyelinin anlasiimasi (Kisa Yatirm
Uzerine L Vade) (>100
Farkindalik l?peri.s%sl/or.wgl Venlmhlhk Milyon &
Artirici alternatiflerinin anlasiimasi <1 Milyar
Faaliyetler « Kalite artirma calismalarinin T
Yapmak alternatiflerinin anlasiimasi
Eylem 1.2.2. + Uretim metodolojisini anlamak ve | 1-3 Vil Mezo
Firma Ozelinde gelistirme potansiyeli olusturmak (Orta Yatirim
Operasyonel ) e Vade) (>100
Verimililik Analizi rTlallyekt azaltici alternatiflerini Milyon &
Yapilmasini aniama <1 Milyar
Saglamak « Uretkenlikte gelisme potansiyelini S

goérmek
Eylem 1.2.3. « Uretim Metodolojisinde iyilestirme | 1-3 Yl Mezo
Firma Ozelinde . . (Orta Yatirim
Operasyonel DM?“ﬁt azaLtll m') (Iscilik, Sarf ve Vade) (>100
Verimlilik ogal kaynakiar Milyon &
g_lallsmalarmm « Uretkenlikte gelisme <1 Milyar
Uretim Hattinda . . . TL)
Uygulamali * Rehberlik, mentorlik ve fabrikada
Yapilmasini uygulamal yalin egitimler &zellikle
Saglamak Kaizen egitimi
Eylem 1.2.4. « Uretimde enerji maliyetleri 1-3 Yil Mezo
Firma Ozelinde farkindahgini artirmak (Orta Yatirm
Enerji Verimliligi , . Vade) (>100
Analizi ItEnerJlt(?IfeI ”_‘a_"yet Iazallt|m|, Milyon &
Yapilmasini a ?;'na |ker|n|n anlasilmasini <1 Milyar
Saglamak saglama TL)

¢ Cevre bilincini yUkseltmek

* EVD sirketlerinin analizlerini

desteklemek, Ucretsiz analiz

desteklerine katilimi artirmak
Eylem 1.2.5. « Uretimde enerji maliyeti payini 3-10 vil Mega
Enerji Verimlilik | dlsdrmek (Uzun Yatirm
Calismalarini ) - Vade) (>5
Desteklemek M:‘allyet azaltimi (Iscilik, Sarf ve Milyar

Dogal Kaynaklar) L)

* Karbona ayak izini azaltmak
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Strateji 1:

Alt Ac¢iklama Uygulama | Tahmini
Strateji Vadesi Biitce
[TL]
Strateji 1.3. Eylem 1.3.1. « Kaliteli ara is glicinln egitimin 3-10 vl Mezo
Stratejik Ara Eleman ilk asamasindan takip edilerek okul (Uzun Yatirm
insan Kaynadi | Yetistirmek, ve sanayide yetistiriimesi, takibi ve Vade) (>100
Yetistirilmesi Meslek Liselerine yeterli ve yetkin gelisim saglamasi, Milyon &
Makine Alt Sektére | * Sirketlerin kurumsallasma <1 Milyar
Ozel Atdlye seviyelerinin arttiriimasi L)
ve Sanayicinin « iK rekabet edebilirliginin artirilmasi
Belirledigi Dersler » Bolgede Uretilen makineleri
Koymak, Staj kullanabilecek operatodr yetistiriimesi
Programlari is glict aciklarinin dnceden gérilip
Uygulamak tedbir alinma imkani
Strateji 1.4. Eylem 1.4.1. * Asya, Ipekyolu, RCEP (Bdlgesel o-1vil Mikro
Alternatif Sirketlerin Kapsamli Ekonomik Ortaklik), Rusya, | (Kisa Yatirm
Pazarlara Pazarlama Glney Amerika ve Afrika Pazarlarini | Vade) (<100
Odaklanilmasi | Firsatlarindan anlasiimasi, bu pazarlarin farkina Milyon
Yararlanmasina variimasi TL)
Yardimci Olmak » Pazarlama bilincinin yerlestiriimesi
Pazara Ait Bilgileri | * Sirketlerin uluslararasi pazarlardaki
Tasarlamak, konumlarini anlamalarini saglamak
Toplamak, » Pazarlama plani hazirlama ve yol
Yorumlamak ve haritasini tasarlama farkindaliginin
Raporlamak artiriimasi
Strateji 1.5. Eylem 1.5.1. « ihracat ve genisleme firsatlari 1-3 Yil Mezo
Sektor ici ve Mevcut ve Yeni yaratmak (Orta Yatirm
Sektorler arasi | Kurulacak Sirketler | « Kimelenme yerinin ve Vade) (>100
is Birliginin i¢in Kiimelenme organizasyonun belirlenmesi Milyon &
Gelistirilmesi Destegi ve » Gerekli altyapinin kurulmasi <1 Milyar
Kiimeleme * Maliyet azaltma, sektérin TL)
Stratejilerini cekiciligini artirmak
Gelistirmek » Tedarik, satis, Ar-Ge, pazarlama ve
egitimin ortak yapilmasi
Strateji 1.6: Eylem 1.6.1. * Dis piyasada yeni pazarlara girisleri | 3-10 Yil Mega
ihracata Firmalar, artirmak (Uzun Yatirim
Yoénelik Pazarlama ve « Sirketlerin yurtdisi pazarlama Vade) >5
Finansal ihracatta Tesvik faaliyetlerini artirma Milyar
Destek ve Desteklerden * Marka imajini yikseltmek TL)
Saglanmasi Azami
Faydalandirmak
Eylem 1.6.2. * Alici kedilerinde rekabetci 6n 1-3 Yil Mega
Alici Finansmaninin | 6demesiz dénem tanimlanmasi (Orta Yatirm
Sartlarinin « Alicl kredisinde uzun vade Vade) (>5
Rakiplere Gore » Daha uygun kosullarda nakit Milyar
Diizenlenmek ve krediler, ihracat yaratma, teminatlar TL)

Finansmana Daha
Rahat Ulasim
Saglamak

VS.
* Rekabet edebilirliginin artirilmasi
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Ana

Strateji

Strateji 1:

ULUSAL VE BOLGESEL STRATEJILER

Alt
Strateji

Strateji 1.7.
Yerlilestirmenin
Artirllmasi

MAKINE SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR83 BOLGESI (Samsun, Amasya, Corum, Tokat)

Aciklama

Uygulama
Vadesi

Tahmini
Biitce
[TL]

Eylem 1.71. « ithal ikamelerinin Uretimini tesvik 3-10 Yl Mikro
Sektor Ozelinde edebilmek icin sektor bazli ithal (Uzun Yatirm
il Bazinda ithal UrUnlerin tanimlanmasi Vade) (<100
Urtinler Listesinin Milyon
Hazirlanmasini T
Saglamak
Eylem 1.7.2. « ithal ikame Granlerin kullanimini o-1Vvil Mikro
Sektér Ozelinde | artirmak (Kisa Yatirm
ithal UrGinlerin Vade) (<100
Turkiye'de Yerli Milyon
Uretilebilirliginin ™
Anlasiimasini
Saglamak
Eylem 1.7.3. « ithal ikamelerinin Gretiminin 1-3 Vil Mikro
Sektor Ozelinde | saglanmasi (Orta Yatirim
ithal UrGinlerin Vade) (<100
TUrkiye'deki Milyon
Yerli Uretimde ™
Bulunabilirliginin
Anlasiimasini
Saglamak
Eylem 1.7.4. « ithal Grain oranini disirmek 1-3 Yil Mezo
ithal Edilen (Orta Yatirim
Urtinlerde Vade) (>100
Basitlestirme Milyon &
Yapilarak <1 Milyar
Yerlilestirme ™
Yapabilmek
Eylem 1.7.5. « ithal ikame Granlerin kullaniminin 1-3 Vil Mezo
Firma Ozelinde hizlandiriimasi (Orta Yatirim
Yerlilestirme Vade) (>100
Mekanizmasi Milyon &
Yerlestirmek <1 Milyar
TL)
Eylem 1.7.6. » Ara mallara ithalat bagimliligini 1-3 Vil Mezo
ic Tedarik azaltmak ve sanayinin alternatif yerli | (Orta Yatirm
Mekanizmalari Ureticilere ulasimini kolaylastirmak Vade) (>100
Kurmak Milyon &
<1 Milyar
TL)
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Ana
Strateji

Strateji 2
KURESEL ViZYON GELISTIRICI STRATEJILER

Alt
Strateji

Aciklama

Uygulama
Vadesi

Tahmini
Biitce
[TL]

Strateji 2.1: Eylem 2.1.1. « Endustri 4.0'iIn detaylarinin 1-3 Yil Mezo
Yenilikgi Endustri 4.0 anlasiimasini saglamak (Orta Yatirm
Teknolojilere Farkindalik ¢ EnduUstri 4.0'iIn firma 6zelinde Vade) (>100
Uyum Artirma icsellestiriimesi ve alternatiflerin Milyon &
Saglamasi Calismalari firma 6zelinde hayat gecirilmesinin <1 Milyar
Yapmak duslnce pratiginin yapilabilmesi TL)
¢ Endustri 4.0 ile katma deger
artirici etkinin goérilebilmesi
Eylem 2.1.2. ¢ EnduUstri 4.0'iIn detaylarinin 1-3 Vil Mezo
Sektorel Teshis anlasiimasini saglamak (Orta Yatirm
Calismasi ve ¢ Endustri 4.0'in firma 6zelinde, Vade) (>100
Endustri 4.0 icsellestiriimesi ve hayata Milyon &
ihtiyac Analizi gecirilmesi planinin yapilmasini <1 Milyar
Yapmak saglamak TL)
¢ Endustri 4.0 ile firmanin
Uretecedi katma deger artirici
etkinin hesaplanabilmesini saglamak
Eylem 2.1.3. * Katma degeri yUkseltmek 1-3 Yil Mega
Endlstri 4.0 ile * Rekabetci teknolojiler gelistirmek (Orta Yatirm
Katma Degeri » MUsteriden gelen teknoloji tabanli | Vade) >5
Yiikseltmek, taleplere cevap vermek Milyar
Maliyetleri * MUsterilere kullanim kolayhgi TL)
Azaltmak, saglamak
Uretkenligi * Maliyetleri azaltmak, Gretkenligi
Artirmak artirmak
(loT, Otonom « Karbon ayak izini azaltmak
Robotlar, e Firmalarin krizlere dayaniklihigini
Eklemeli Uretim, | artirmak
Yapay Zeka, AR,
VR, Blyuk Veri,
Makine &grenimi,
vb.)
Eylem 2.1.4. ¢ Dunya siralamasindaki Un ve 1-3Yil Mezo
Un ve Degirmen Degirmen Makineleri alt sektérdnin | (Orta Yatirm
Makinelerinde teknolojik olarak dinyadaki en Vade) (>100
“Karanlk Fabrika” | rekabetci pozisyona gecis yapmasini Milyon &
Konseptine Uygun | saglamak <1 Milyar
Urtin ve Teknoloji . Bé.jlg.edtlakli ana marka . TL)
Gelistirmek ted_al_'lkg;ll_erlrlln hedefe yénelik
gelisimini saglamak
Strateji 2.2: Eylem 2.2.1. * Avrupa Yesil Mutabakati 3-10 Vil Mega
iyilestirilen Yeni | Cevreye Uygun * Enerji verimli Uretim (Uzun Yatirm
Mevzuatlara Ar-Ge, Uretim, « Eneriji verimli Grln Vade) >5
Uygun Yenilikgi | Uriin Sirecine  Atiklarin tekrar kullanimi Milyar
Uretim Odakli Uriin « Sifir atik fabrika TL)
Modelleri Plani Yapmak,
Gelistirilmesi Organizasyon

Kurmak, Uretim
Sireclerini
Doénistiirmek
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Ana

Strateji

Strateji 2:
KURESEL ViZYON GELISTIRICI STRATEJILER

Alt
Strateji

Strateji 2.3.
Operasyonel
Siireglerin Yeni
Teknolojiler

ile Optimize
Edilmesi

MAKINE SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR83 BOLGESI (Samsun, Amasya, Corum, Tokat)

Aciklama

Uygulama
Vadesi

Tahmini

Biitce
[TL]

Eylem 2.3.1. » Dijitallesmenin detaylarinin 1-3 Yil Mikro
Siireglerin Yeni anlasiimasi (Orta Yatirm
Teknolojiler ile » Dijitallesmenin firma 6zelinde Vade) (<100
Dijitallesmesi icsellestiriimesi ve alternatiflerin Milyon
Farkindaligini firma &zelinde hayat gecirilmesinin TL)
Artirmak dUslnce pratiginin yapilabilmesi

* Dijitallesmenin firmanin

Uretecedi katma deger artirici

etkisinin gértlmesi
Eylem 2.3.2. « Dijitallesmenin detaylarinin firma | 1-3 Yil Mikro
Siireglerde 6zelinde anlasiimasi (Orta Yatirm
Dijital D6nlistim « Dijitallesmenin firma 6zelinde Vade) (<100
imkanlarini Analiz | icsellestirilmesi ve alternatiflerin Milyon
Etmek firma 6zelinde hayat gecirilme TL)

planinin yapiimasi

« Dijitallesmenin firmanin

Uretecedi katma deger artirici

etkisinin hesaplanabilmesi
Eylem 2.3.3. » Katma degeri yikseltmek 1-3 Yil Mega
Siiregleri Yeni + Maliyetleri azaltmak (iscilik, Sarf | (Orta Yatirm
Teknolojiler ile ve Dogal Kaynaklar) Vade) >5
Dijitallestirilmek +  Uretkenligi arttirmak Milyar
(Bulut Sistemleri, | * Karbon ayak izini azaltmak TL)

Dijital ikizler,
Dijital Call Center,
Dijital Lojistik,
Sanal Fuar vb.)
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Ana Alt Aciklama Uygulama | Tahmini
Strateji Strateji Vadesi Biitce
[TL]
Strateji 2.4. Eylem 2.4.1. * Gida Makineleri Sektoérind 1-3 Yil Mezo
Start-Up'lardan | Gida Makineleri Alt | gliclendirmek (Orta Yatirim
Teknoloji Sektorine Ozel + Intiyaca yonelik sirket olusturma Vade) (>100
Transferi Kulucka Merkezi * Arzin daha iyi karsilanmasi Milyon &
Yapiimasi Kurmak » Teknolojik Grtin ve operasyon <1 Milyar
% tedarigi saglanmasi TL)
E', Strateji 2.5. Eylem 2.5.1. « ihracati artirmak 1-3 Yil Mezo
| Yurtdisi Ortak Gida Makineleri * Misteri memnuniyetini artirmak (Orta Yatirm
§ Satis Sonrasi Sektortine Ozel * Marka imajini yakseltmek Vade) (>100
5 Organizasyonu | Yeni Teknolojiler « Satis sonrasi maliyetleri azaltmak Milyon &
G| Kuruimasi Kullanarak Yurtdisi <1 Milyar
. Satis ve Satis T™w
o Sonras! Yapilanma
% o ihtiyacini
3 G) Azaltmak
% Strateji 2.6. Eylem 2.6.1 * Sirket dzelinde mevcut devlet 3-10 Vil Mega
E Sektorde Ar-Ge | Gida Makineleri desteklerinden yararlanarak Ar-Ge (Uzun Yatirm
> | Merkezi Adedini | Sektori Ozelinde | altyapisini olusturmak Vade) >5
d Artirmak Ar-Ge Merkezi » Sektorel teknoloji gelisimini Milyar
& Sayisini Artirmak | hizlandirmak ™
% * Ar-Ge altyapisini olusturmak
x Strateji 2.7. Eylem 2.7.. « Sirket dzelinde mevcut devlet 3-10 Yil Mezo
Sektdrde Gida Makineleri desteklerinden yararlanarak Tasarim | (Uzun Yatirm
Tasarim Merkezi | Sektérti Ozelinde | altyapisini olusturmak Vade) (>100
Adedini Tasarim Merkezi * Sektoérel tasarim alternatiflerini Milyon &
Artirmak Sayisini Artirmak | artirmak <1 Milyar
¢ Ar-Ge altyapisina destek olmak TL)




Ana

Strateji

Strateji 3:
BOLGESEL STRATEJILER

Alt
Strateji

MAKINE SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR83 BOLGESI (Samsun, Amasya, Corum, Tokat)

Aciklama

Uygulama
Vadesi

Tahmini
Biitce
[TL]

Strateji 3.1. Eylem 3.1.1. » Kapasite gelistirme 1-3 Vil Mikro
Stratejik Insan Ust Diizey Firma * Sirketlerin kurumsallasma (Orta Yatirm
Kaynagi Calisanlarina ve se_viyelerinin arttiriimasi Vade) (<100
VYetistirilmesi Sirket Sahiplerine | * IK rekabet edebilirliginin artiriimasi Milyon
is ici Egitim * Vizyon ve degerler TL)
Hizmetlerinin
Sunulmasi
(Danismanlik ve
Kurumsallasma
Egitimleri)
Eylem 3.1.2 » Stratejik ve/veya nitelikli IK'nin 3-10 vl Mezo
Stratejik ve/ boélgede tutulmasi veya bodlgeye (Uzun Yatirm
veya Nitelikli cekilmesi ) Vade) (>100
insan Kaynagini * Stratejik ve nitelikli IK yetistiriime Milyon &
Bolgede Tutacak kapasitesinin artirilmasi <1 Milyar
Sosyal, Ekonomik, ™
Kultarel ve
Paylasimsal
Altyapilari
Gelistirmek
Strateji 3.2. Eylem 3.2.1 » Pazarlamanin sirket ve pazar O-1vil Mikro
Alternatif Gida Makineleri dinamiklerine yapilmasi (Kisa Yatirm
Pazarlara Sektorine Ozel * Sirketlerin ulusal ve uluslararasi Vade) (<100
Odaklanimasi Secilen Pazarlar pazarlarda kendilerine hedef konum Milyon
ve Segmentler icin belirlenmesi TL)
Gerekli Eylemlerin | ® Taslak pazarlama plani ve yol
Tasarlanmasi haritas! tasarlanmasi
ve Sektordeki
Sirketlerle
Paylasiimasi
Eylem 3.2.2 * Mevcut teknoloji ve Uretim 1-3 Vil Mikro
Gida Makineleri yeterliligi ile pazarda pay artirmak (Orta Yatirm
Pazarinda varsa » Rakiplerin olmadigi segmenti Vade) (<100
Bos Segmentlerin | doldurmak Milyon
Belirlenmesi ve » Karliligi artirmak TL)
Bu Segmentlere
gdre Urlin Tanimi
Yapilmasi
Strateji 3.3. Eylem 3.3.1. + Oncelikli olarak Medikal ve Gida 1-3 Vil Mega
Sektdr ici ve Medikal ve Gida sektorleri ile melez teknoloji ve (Orta Yatirim
Sektorler arasi | Sektorleriile s Grdnler gelistirmek Vade) (>5
is Birliginin Birliklerine Girmek | *Yazihm sektérl ile kurulacak is Milyar
Gelistirilmesi birlikleri ile teknolojik adaptasyonu TL)

hizlandirmak ve glincel kalmak




9. TR83 Bolgesi Makine Sektdrii Analiz Ozeti

TR83 BOLGESiI MAKINE SEKTOR ANALIZi OZETi

TR83 BOLGESININ EN ONEMLIi GUCLU YONLERI

Gida Makineleri sektériinde glcll yapilanma ve ihracat yetkinligi

Un ve Degirmen Makineleri Uretiminde dinyada Ust siralarda firmalarin varligi

Universite-Sanayi is birliginde glcli ve birbirini destekleyici yapilanma

Proje bazli siparis ile calisma
TR83 BOLGESI iCiN ULUSLARARASI REKABETCILiIGi ARTIRICI ANA STRATEJILER

Markalasma ve Ulke imajinin gelistirilmesi

Bolgesel olarak KOBI’lerin Ar-Ge yapabilirliginin artiriimasi veya Ar-Ge destedi alabilmelerinin
kolaylastiriimasi

Un ve Degirmen Makineleri sektdrine 6zel EndUstri 4.0’a uyumlu makinelerin gelistiriimesi

ihracat nakliyesinde Cin ile rekabet edebilirligin artirilmasi

Stratejik insan kaynagdi yetistiriimesi ve mevcut insan kaynagdinin uluslararasi rekabetciligi artiracak
donatilar edienecek sekilde gelistirilmesi

TR83 BOLGESI iCiN ULUSLARARASI REKABETCILiGi ARTIRICI ANA EYLEMLER

TURQUM’un etkinliginin ve bilinirliginin artiriimasi
Un ve Degirmen Makineleri sektdérinde “Karanlik Fabrika” konseptine uygun makine ve teknolojilerin
gelistiriimesi

Corum’dan demiryolu tasimacilik alternatiflerinin gelistiriimesi, hedef Ulkeye gére intermodal tasimacilik
alternatiflerinin artiriimasi

Corum ilinde mevcut nitelikli insan kaynaginin sosyo-kultUrel gereksinimlerini saglayacak altyapilari
gelistirmek ve ilgili organizasyon cesitliligini artirmak
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MAKINE SEKTORU ANALIiZ RAPORU ve KILAVUZU
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10. Sonuc¢ ve Degerlendirme

Covid-19 Krizi ile yasanan ilk sok etki olarak firmalarin nakit akislari bozulmus ve bu yaraya hemen
parmak basmak amacli politika ve uygulamalar, firmalarin finansal olarak ayakta kalmasina imkan
saglamistir. Ancak, kriz sunu gostermistir ki, operasyonel olarak krize tepki verip degisebilen
firmalar, ayakta kalmaktan cok daha 6te, kriz déneminde yeni musteriler bulmus ve satislarini
arttirmistir. Bu firmalar, misteriye hizli cevap veren, inovasyon ile musteri taleplerini hayat geciren
ve bu yeniliklerini Uretimlerine kolay bir sekilde adapte ederek yeni Urlin ile mUsteri beklentilerini
karsilayan firmalar yani, krize dayanikl firmalardir.

Dayanikl firmalarin bu 6zelliklerini, sektér genelinde tim firmalarin kazanabilmesi icin belli bazi
stratejiler gelistirilmis ve politika &énerilerinde bulunulmustur. Kaldi ki, bu strateji ve politika énerileri,
Covid-19 Krizinden 6nce de 6ngdrilmuUs yontemler olmakla beraber; kriz, yeni sanayi devrimini
yakalamak icin bu ydntemlerin gerekliligini net bir sekilde gdzler 6nline sermistir.

TR83 Bblgesinde 6zellikle, ddviz kuru dalgalanmalari, seyahat kisitlamalari, hammadde tedariginde
problemler sebepli olarak kendini gésteren Covid-19 Krizi, sonug olarak firmalarin nakit akisi sikintisi
yasamasina sebep olmustur. Nakit sikintisi asmak amaci ile kredi kullanimina yénelim, kisa ¢alisma
odenegdi gibi devlet destekleri ile hafifleyen problemin ardindan siparislerin teslimi icin seyahat
kisitlamasi asilamadigindan dolayi SGS ve Berau Veritas’in dahil oldugu bitmis Grin kontol strecine
sahip sdzlesmelerin teslimatlarinin tamamlanmasi ile firmalar nefes almis ve krizden cikisa dogru
adim atmislardir. Siparisleri Covid-19 krizi sebebiyle ertelenen musterilere glvenceler verilmis,
siparislerinde belirtilen isteklere ydnelik memnuniyet seviyesini artiracak middahaleler yapilmis, én
ddemeleri alinmis siparislerin 8nceden tamamlanmasi saglanmis ve krizin icinden daha givenli bir
noktaya ulasma imkani yaratilmistir. Kisaca bahsedilen bu ydnetim tarzi ve Uretimdeki esneklik ile
musteri taleplerine hem yeterli hem de hizli cevap verme Krize karsi dayanikhlik saglamanin TR83
Bolgesindeki formult olmustur.

Covid-19 Krizi ile beraber gelistirilmis ve sonrasinda gelistirilecek stratejiler hem yenilik¢i ve kendini
yenileyebilen ¢ézlUmler icermeli hem de yerel sanayilerin dUslUk-orta katma degerden ylUksek katma
degerli ve verimli Gretime gecmelerini saglayabilmeli ve bunu strdrdlebilir kilmalidir.

TR83 Boélgesindeki makine sektdrl firmalari, tim Turkiye Makine sektorld paydaslarinin genelinde
oldugu gibi degisime ve gerekli olan sektdrel dénlsime duyulan ihtiyac konusunda yenilikci,
sUrekli gelisimi destekleyen ortak bir bilince sahiptir. Bu biling, Glkemiz icin stratejik bir sektdr olan
Makine Sektérinln gelisimi ve gelecede Umitle bakilmasi icin en énemli nedendir. Tamamlanmasi
ve sUrekli kendini yenilemesi gereken sektdrel gelisimin, profesyonel ydnetim ve kalifiye calisanlar
tarafindan desteklenmesi durumunda ihracata yonelik Gretim yoluyla saglanacadi, bu déngiyl
baslatmak veya ilerletmek icin dijital donUsimln ydénetilmesi ve katma degeri ylUksek, teknolojiye
dayali Uretime gecisin sektdr genelinde saglanmasi gerekmektedir.

Bu hedeflere ulasmak icin 6nerilen politikalar kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler, alt stratejiler ve alt
stratejilerin altindaki aksiyonlar ilgili bélumlerde paylasiimistir. Alt stratejiler dahilindeki aksiyonlar,
TR83 Bolgesi 6zelinde, bdlge sanayi yapisi ve gerekliliklerine gére diizenlenmistir.

Sonug olarak, bu gecisin en kisa zamanda tamamlanmasi icin TR83 Bdlgesine ydnelik dnerilen
Politikalardan en 6nemlileri ile ilgili Stratejiler asadida &zetlenmistir. Stratejilere ait aksiyonlar
bélgeye gore degiskenlik gosterebilmekte olup ilgili bdlimde detaylica paylasiimistir.

Politika Onerileri

1. ihracatin Arttirllmasina Yonelik

1. Tarkiye ve Turk mallarinin imajinin arttirilmasina ydnelik calismalar yapilmasi
2. Turk makine markalarinin imajinin kuvvetlendirilmesi icin destek olunmasi
3. Yurtdisi satislara ézel deniz ve demiryolu tasimaciliginda lojistik destedi verilmesi,

4. Eximbank’in alici kredisi ve alacak sigortalarina daha fazla kaynak ayirmasi ve kredi vadesini
1yihin Gzerine ¢ikarmasi

5. Eximbank’in alici kredisinde makine sektérine rakip Ulke bankalarina gére rekabetci faiz
oranlari uygulamasi
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6. Eximbank’in Avrupali rakipleri gibi Afrika Ulkelerinin risklerini ydnetmesi ve Afrika’ya ihracatin
AnUnUn acilmasi

7. Bolgede 6zellikle Corum iline havayolu ve demiryolu ile ulasim alternatiflerinin gelistirilmesi
2. Ar-Ge Altyapisini Gelistirmeye Yonelik

1. Kobi’ler icin bolgesel olarak Ar-Ge gelistiren enstittlerin kurulmasinin tesvik edilmesi

Yuksek lisans ve doktorali mUhendis istihdam ederek, Universitelerden beslenen ama ciktilarini
sqnayiye veren uygulamall teknoloji Ar-Ge’si gelistiren kuruluslarin kurulmasinin desteklenmesi
(Ornek: Fraunhofer-Gesellschaft, Fraunhofer Toplulugu)

2. Ar-Ge ve tasarim merkezleri kurulmasinin desteklenmeye devam edilmesi
3. Ar-Ge tesviklerinin KOBJ’lerin daha cok faydalanacadi sekilde dlceklendirilmesi
3. KOBJ’lerin Verimlilik Artirici Calismalara Yonlendirilmesine Yénelik
1. Model fabrikalarin uygulamali olarak KOBP'nin atélyesinde isbasinda yalin Uretim egitim
vermesi
2. Uretim hattinda yalin uygulamalarinin danismanlik hizmetlerinin sonu¢ odakli desteklenmesi

4. Cevreci Uygulamalarin Tesvik Edilmesine Yonelik

1. Enerji verimliligi tesviklerinin KOBI’ler icin de aktiflestirilmesi
2. Avrupa Yesil Mutabakatina uyum calismalarina uyum politikalarinin hazirlanmasi

5. insan Kaynaklarinin gelistiriimesine yonelik

1. E-ticaret, ihracat/ithalat, Y&netim, insan Kaynaklari, Pazar Arastirmasi, MUsteri iliskileri Ydnetimi,
Satin Alma, Pazarlama ve Satis, Dijital Pazarlama, Fikri Mulkiyet, Tasarim, Dil vb. konularinda
sirketlerin teknik kapasite olusumlari arttirmaya yonelik kapsaml egditim organizasyonlari
yapiimal

2. Meslek ve teknik liseleri ile sanayi koordinasyonu alt sektdr 6zelinde bolgesel olarak
farkhlastiriimali

3. Ureten Universite konseptinin gelistiriimesi ve Sosyal, Ekonomik, KiltUrel, Sanatsal, Sanayi
vb. alanlarda Universitelerin Uretimlerine gdre butcelendirilmesi, kadro tahsis edilmesi ve
Universitelerin Uretim potansiyellerinin karsilastiriimasi

TR83 Bélgesi icin Onerilen Stratejiler
1. Markalasma hamlesi yapilmasi
2. Operasyonel verimlilik ve yalin Uretime gecisin hizlica tamamlanmasi
3. Operasyonel slreclerin yeni teknolojiler ile optimize edilmesi
4. Alternatif pazarlara odaklaniimasi stratejisi
5. Sektér ici ve sektorler arasi is birliginin gelistirilmesi
6. Teknolojide takipci statlstinden cikilmasi ve daha yenilik¢i Grlnler Uretilmesi stratejisi
7. Start-up’lardan teknoloji transferi gerceklestirilmesi stratejisi
8. Yenilikci teknolojilere uyum saglanmasi stratejisi
9. Yurtdisi ortak satis sonrasi organizasyonu kurulmasi stratejisi
10. ihracata y®nelik finansal destek saglanmasi
1. ihracat nakliyesinin gelistirilmesi ve desteklenmesi
12. lyilestirilen yeni mevzuatlara uygun yenilikci Gretim modelleri gelistiriimesi
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