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BASKANIN SUNUMU :
Kiresellesen diinyada, biylkligli ne olursa olsun, tim kurumlar ve organizasyonlar bilgi

teknolojilerindeki degisimin, politik, ekonomik ve toplumsal krizlerin etkisi altindadir. Bu krizlerin ortaya
cikardigi olumsuzluklardan uzak durmak isteyen tim kuruluslarin, belirledikleri hedeflerine
ulasabilmeleri, dogru stratejilerle hazirlanmis planlarla mimkinddr.

“Strateji” kavraminin, “nihai hedefe ulagmak icin belirlenen sonu¢ odakh kararlarin bir butini”
oldugundan yola ¢ikarsak, “Isimi, herkesten daha iyi yapmali ve siirdiiriilebilir hale getirmeliyim.”
diyen herkesin bir stratejik plana ihtiyaci oldugu ortaya c¢ikacaktir. Clink{ stratejik planlama, kurum ve
kurulusun icinde bulundugu nokta ile, arzu ettigi amag¢ ve hedeflerine ulasmayr mimkin kilacak
yontemleri tarif eder. Giderek artan rekabet ortaminda, sahip oldugumuz Uretim becerisinin Uzerine,
strateji Uretme becerisini katamadigimiz siirece, icerisinde bulundugumuz gemiyi sonsuza kadar
ylzdirebilmemiz miimkin degildir.

Bu genel perspektiften hareketle; Ticaret Odalari, faaliyet gosterdikleri sehirlerdeki girisimcilerin
kapasitelerini yapilandirip, gliclendirerek; yerel ve kiresel rekabete hazirlama islevini yerine
getirmelidir. Dolayisiyla Ticaret Odalari, Uyelerinin gelecegine ve llke ekonomisine, hazirlayacaklari
“Stratejik Planlar” araciigiyla yon vermelidir. Bu agidan bakildiginda, stratejik planlar, gelecege
bugiinden miidahale olarak da kabul edilebilir.

Unutulmamalidir ki; kiresel rekabet sartlarindaki konumlarini degerlendirerek, gelecekte
olusabilecek potansiyel riskleri 6ngorebilen ve bu olasi risklerin muhtemel etkilerini azaltip; firsata
donustirebilen, tesadiflere asla yer vermeyen, yeniliklere ve gelisime acik organizasyonlar 21. ylzyila
yon verebileceklerdir.

Niksar Ticaret ve Sanayi Odasi olarak; 2021-2024 Stratejik Plani’’nin olusturulmasi i¢in, Odamiza
kayitli firmalarin temsilcilerinden olusan Organ Uyelerimizle ve diger paydaslarimiz ile Odamizi gelecege
nasil daha gigcli tasiyabilecegimizi tartisip; dnlimuzdeki dort yillik yol haritamizi belirledik. Bu cercevede
hazirlamis oldugumuz bu stratejik plan kitapgigi ile; Odamizin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans olcltlerini ve bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemleri bilgilerinize sunuyor olmanin mutlulugunu yasiyoruz.

“2021-2024 Stratejik Plani”nin Odamizin vizyonunu genisleterek; yerel, ulusal ve uluslararasi bazda
yeni firsatlar yaratmasi temennisiyle camiamiza hayirl olmasini dilerken; planimizin hazirlanmasinda
vermis olduklari degerli katkilarindan dolayi; tim ic ve dis paydaslarimiza, Oda calisanlarimiza ve
Uyelerimize slikranlarimi sunuyorum.

Mahmut Biilent AYBAK
Yonetim Kurulu Bagkani
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1. STRATEJIK PLAN SURECI

1.1. Genel

Sistemin amaci, Tiurk Oda/Borsa Sisteminin; Oda/Borsalarimiz arasinda kalite bilincinin
yerlestirilmesi, Oda Sistemimizin is diinyasi nezdinde sayginliginin ve hizmet tlrlerinin artirilmasi, hizmet
kalitelerinin iyilestirilmesi, Oda Sistemlerinin birbirine yakinlasmasinin saglanmasi suretiyle Avrupa
Oda/Borsa Sistemine uyumunun saglanmasidir.

Niksar Ticaret ve Sanayi Odasi akreditasyon g¢alismalarina 2017 yilinda baslamistir.

1.2.Stratejik Plan Esaslari
1.2.1. Stratejik Planlama Cergevesi

2021-2024 vyillarini kapsayan Niksar Ticaret ve Sanayi Odasi (NTSO) stratejik planinin
hazirlanmasinda TOBB Odalar ve Borsalar alinan egitimler esas alinmistir.

1.2.2. Stratejik Planlama Modeli

Stratejik planlama strateji ve plan kavramlarinin ayri ayri ele alinmasini ve anlasilmasini gerektirir.
Strateji, kurumun gelecekte en avantajli duruma gelebilmek icin islerini/ cabalarini hangi istikamete
yoneltmesi gerektigini ifade eder. Planlama ise bu islerin yapilisinda hangi kaynaklarin tahsisine, hangi
adimlarin atilmasina ve hangi yeteneklerin gelistiriimesine gereksinim oldugu ve bunlarin nasil ve kimlerle
birlikte yapilacagini belirler.

1.2.3. Stratejik Planlama Siireci

Stratejik Planlama galismalari (i¢ temel asamada yurutilmustir:
a. Hazirlik calismalari:

Hazirhk c¢alismalarinin amaci stratejik planin sahiplenilmesinin saglanmasidir. Bu kapsamda
yOneticilere ve calisanlarla ayri ayri toplantilar yapilimistir. Toplantilarda; Neden Stratejik Planlama?
Kurumsallasma nedir? Cagdas Yonetim anlayisi nasil olmahdir? Kurumsal Yonetim nedir? Odalarin varlik
sebepleri nedir? TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi ve Felsefesi nedir? Stratejik Planlamanin adimlari
nelerdir? Bagliklarinda tartismalar yapiimis planin gerekliligi ve fonksiyonu bir temele oturtulmustur.

b. Durum analizi:

Durum analizinde oncelikle Yasal Yukidmlilikler ve Mevzuat degerlendirmesi yapilmistir. Bu
kapsamda tim Oda/Borsalarin uymakla yikimli oldugu kanun ve ilgili Niksar Ticaret ve Sanayi Odasinin i¢
mevzuati incelenmigtir. Bu bilgilerin 1siginda Niksar Ticaret ve Sanayi OdasI temel degerleri ve misyonu
analiz edilmistir.

ikinci adimda faaliyet ve hizmetlere ydnelik kurumsal kapasitenin belirlenmesi ve siireclerin etkinlik
analizi yapilmistir. Niksar Ticaret ve Sanayi Odasinda gerceklestirilen tim hizmetler belirlenmis, slreg
yaklasimiyla, ana ve alt slreclerin tanimlanip, iliskilerinin ortaya konmasi ve etkinliklerinin degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

Uglincii adimda paydas analizi yapilmistir. Bu adimda i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve
onceliklendirilmistir. Paydaslarin Niksar Ticaret ve Sanayi Odasi ile iliskileri analiz ederek her bir paydas igin
paydaslhk degerlendirmesi yapilmistir. Paydaslk degerlendirmeleri amag¢ analizlerinde ve iletisim
stratejisinde kaynak olarak kullanilmistir. Bu adimda ayrica firsat ve tehditlerin ortaya konmasi, Niksar
Ticaret ve Sanayi Odasindan beklentilerin ve bdlgesel ve sektorel sorunlarin tespit edilmesi konularinda
inceleme ve etitler yapilmistir.
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Dordinci adimda kurum ici analiz yapiimistir. Niksar Ticaret ve Sanayi Odasinin mali, beseri,
entelektliel ve teknolojik birikimlerinin belirlenmesi, yonetim anlayisinin ortaya konarak glcli ve
iyilestirilemeye acik taraflarin belirlenmesi konusunda ¢alismalar yapiimistir.

Besinci adim ¢evre analizinin yapildigi adimdir. Bu adimda bélgesel, ulusal ve uluslararasi nitelikte
olumlu ve olumsuz akimlar belirlenmistir.

c. Gelecegin planlanmasi:

Gelecegin planlanmasi asamasinda ilk adim vizyonun belirlenmesi olmustur. Niksar Ticaret ve
Sanayi Odasinin orta ve uzun vadede olmak istedigi yer odanin var olus sebebi ve bu konuma ulasirken
savundugu ve bagli kaldigi etik ve temel degerler 1s18inda incelenmistir.

ikinci adimda amaclar, eylemler, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir. Odayi
belirlemis oldugu vizyona tasiyacak amaclar, amaclarin gerceklesmesini saglayacak hedefler ve kurumu
hedeflerine ulastiracak eylemlerin tutarli bir bitlinlik ve hiyerarsik yapi icerisinde belirlenmistir.

Dordiinci adimda maliyetlendirme ¢alismasi yapilmistir. Bu adimda odanin stratejik planinin, yillik
bazda ve toplam olarak eylemler Gzerinden, maliyetlerinin belirlenmesi ve bu maliyetlerin kaynaginin bitce
ile iliskilendirilmesi gerceklestirilmistir.

Besinci adim izleme ve degerlendirme yapisinin olusturulmasi olmustur. Bu adimda stratejik planin
uygulanmasinda ortaya c¢ikacak uygunsuzluklarin belirlenerek gerekli onlemlerin alinmasina olanak
saglayacak bir izleme-degerlendirme vyapisi olusturulmus bu yapidaki sorumluluklar ve yodntemler
belirlenmistir. Bu gercevede her bir amag;

“Amac sistematigine” uygun olarak;

. Degerler ve yetkinlikler
. Guc¢ ve Kaynaklar
o Uyum
“lligkiler sistematigine” uygun olarak;
° Paydas
. Risk
. iletisim

acisindan analiz edilerek ifade edilmistir.

2.MEVCUT DURUM ANALIZi
2.1.NiKSAR TICARET VE SANAYi ODASININ TARIHCESI

KURULUS TARIHi 21.01.1962
ILK MECLIS BASKANI YUCEL SEZGIN
ILK MECLIS UYELERI SULEYMAN ERDEM, SELAHATTIN BASAR, SABRi YUCER

SELAHATTIN BOYNUDELIK, KAYA OZDEN, IHSAN KORUCU
FEVZi ERDEM, SEVKET TAHMISCIOGLU, MEHMET OZzLU
SELAHATTIN YESILOVA, HUSEYIN SAHIN

ILK YONETIM KRL. BSK. SULEYMAN ERDEM

ILK YON. KRL. UYELERI SABRI YUCER, MEHMET OZLU,
IHSAN KORUCU, SELAHATTIN BOYNUDELIK
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2.2. NiKSARIN TARiHI GELISIMI

NiKSAR TARIHI

Pers imparatorlugu’nun sona ermesiyle kurulan Pontus Kralligi déneminde Caberia adiyla anilan Niksar;
Sayfiye alanlarina pek cok tapinak, saray ve yerlesim birimi insa edilmistir. MO 72 yillarinda Romalilarla
Pontuslular arasinda cereyan eden Mithridat savaslarinin Gglnclisii Niksar’'da yapilmis ve sehir Romalilarin
eline gecmistir. Romalilar, sehre Neocaesarea (Kayser'in yeni sehri) adini vermis ve Niksar ismi
Neocaesarea'dan donlismistdr.

Niksar, Romalilar déneminde ayrica Diospolis, Sebaste isimleriyle anilmistir. 1672 yilinda Niksar’a
gelen Evliya Celebi ise Seyahatname’sinde Niksar ismi hakkinda uydurulan séyle bir hikayeyi nakleder;

Bu Niksar'in dogusu Nik Hisar, yani iyi hisar olup hafifletmek suretiyle yanls olarak Niksar denir.

Roma imparatorlugu'nun MS 395 yilinda ikiye bélinmesiyle Niksar, Bizans egemenligine girmistir.
11. ylzyilda Tirklerin Anadolu’ya yaptiklari akinlarda 1067 yilinda Alp Arslan'in komutanlarindan Afsin Bey
tarafindan fethedilmis, ancak 1068 yilinda tekrar Bizans’in eline ge¢cmistir. Malazgirt Meydan Muharebesi
sonrasinda ise Artuk Bey tarafindan fethedilen Niksar, 1073'te tekrar elden ¢ikmistir.

Niksar'in asil fatihi Danismendli Devleti'nin kurucusu olan Melik Danismend Gimistekin Ahmet
Gazi olmustur. Danismend Gazi fetihten sonra Niksar’i sahil Rumlarina karsi miicadelede kendisine hem bir
s hem de bu devletin baskenti olarak se¢mistir. Bu donemde Niksar ilim ve kiltlir merkezi haline gelmistir.

1175’te II. Kiligaslan zamaninda Selguklu topraklarina katilan Niksar, Mogol istilasi ile 1341’de 6nce
Eretna Devleti'nin daha sonra da Tacettinogullari Beyligi'nin hakimiyetine girmis ve bu beyligin merkezi
olmustur.

1387 yilinda Niksar’i ele geciren Kadi Burhaneddin’in bir savasta oldiirtilmesi (zerine bolge halki
Yildirnm Bayezid’'tan yardim istemis ve Yildirirm Beyazit’in ogul Sileyman Celebi 1398’de Niksar’t Osmanli
topraklarina katmistir.

Fatih Sultan Mehmet’in Trabzon seferi, Yavuz ve Kanuni’'nin dogu seferleri sirasinda ugradiklari
tarihi sehir, Osmanhlarin son yillarinda Tokat Sancagi’'na bagh bir kaza merkezi olarak varhgini sirdirdd.

Tarihi gecmisinin simgesi olarak Roma, Bizans, Selguklu, Danismendli ve Osmanli Devleti’'nden kalma
pek cok eser hala sehrin tabii bir pargasi olarak ayaktadir. istiklal Savasi sirasinda Rum ve Ermeni getelerinin
baskilariyla karsilasan Niksar, diger taraftan memleketimizi isgal eden diismanlara karsi, 16 Haziran 1919’da
izmir’'in isgalini protesto etmek amaciyla Anadolu’daki ilk mitinglerden birini gergeklestirerek
Cumbhuriyetten bugiine kadar varligini sirdiirmektedir.

20 Haziran 1919’da izmir’in Yunanlar tarafindan isgal edilmesi (izerine Tokat’taki ilk miting Niksar'da
yapmistir. Binlerce kisinin katildigi miting sonunda Redd-i ilhak Cemiyeti Reisi Haci Mahir Bey’in imzasi ile
itilaf Devletleri temsilcilerine asagidaki metinle telgraf cekilmistir.

Niksarhlar; hukukun hamisi oldugunu iddia eden Wilson’a ve diger devletlere miiracaat ediyoruz.
Artik bizim feryadlarimiza kulak tikamayiniz. Bizim tamamiyeti milkiyemize mevcudiyeti milliyetimize
tecaviize devami kastediyorsaniz en kisa yol bizi 6ldirmektir. Geliniz, 6ldlrinlz. Biz Turk olarak en kiguk
vatan pargasinin Tirk kalmasini istiyoruz, siz de buna s6z vermistiniz. Simdi ise s6zlinlizde durmadiginizi
gorlyoruz. Anadolu’ya uzatilacak bir tecaviiz bizi 6ldirmek icin uzatilan bir adimdir.



NiKSART TSO STRATEJIK PLANI 2021-2024

2.3. NiKSARIN COGRAFi KONUMU VE iKLiMi
Cografi Konum:

Niksar'in rakimi ortalama 350 metre olup kuzeyinde Canik Daglari, glineyinde Donek Dagi ve bu iki
dagin arasinda ise Niksar Ovasi yer almaktadir. Canik Daglari Karadeniz'e paralel uzanan platolarla kaphdir.
Bu platolardan Camigi Yaylasi yalniz Niksar’in degil Tokat’'in da en 6nemli yaylalarindandir.

Akarsular bakimindan oldukca zengin olan Niksar topraklarini Kelkit Caylr ve bu cayin irili ufakli
kollari sular. Kelkit Cay’’nin suladigl ve tasidigi allivyonlarla bereketine bereket kattigi Niksar Ovasi,
Karadeniz Bélgesi’nin en 6nemli ovalarindan birisidir.

Tarim arazisi bakimindan elverisli bir ovaya sahip olan ilgenin %53’ orman ve fundaliklarla, %12’si
cayir ve meralarla kaplidir. ilce topraklarinin %32’si ekilip dikilirken, yalnizca %3’l tarima elverigli degildir.

Niksar'in kuzeyindeki yiiksek kesimlerde kayin, ¢cam, giirgen, ladin; alcak kesimlerdeki diizliklerde
kavak ve s6git; ovada otsu bitkiler; vadilerde ise meyvelikler bitki 6rtlistint olusturur.

Dag ve ormanlarda yasayan baslica av hayvanlari sansar, tavsan, kurt, tilki, vasak, ayl ve domuzdur. Kus
turleri icinde ise keklik, yaban 6rdegi ve bildircin 6nemli yer tutar.
iklim:

Niksar'in rakimi ortalama 350 metre olup kuzeyinde Canik Daglari, glineyinde Donek Dagi ve bu iki
dagin arasinda ise Niksar Ovasi yer almaktadir. Canik Daglari Karadeniz'e paralel uzanan platolarla kaphdir.
Bu platolardan Camigi Yaylasi yalniz Niksar’in degil Tokat’in da en 6nemli yaylalarindandir.

Akarsular bakimindan oldukga zengin olan Niksar topraklarini Kelkit Cayi ve bu gayin irili ufakh kollari sular.
Kelkit Cayr’nin suladigi ve tasidigi aliivyonlarla bereketine bereket kattigl Niksar Ovasi, Karadeniz Bolgesi'nin
en 6nemli ovalarindan birisidir.

Tarim arazisi bakimindan elverisli bir ovaya sahip olan ilgenin %53’ orman ve fundaliklarla, %12’si
cayir ve meralarla kaphdir. ilge topraklarinin %32’si ekilip dikilirken, yalnizca %3’ tarima elverisli degildir.
Niksar’in kuzeyindeki yliksek kesimlerde kayin, cam, giirgen, ladin; alcak kesimlerdeki dizliklerde kavak ve
s6glit; ovada otsu bitkiler; vadilerde ise meyvelikler bitki 6rtiisiind olusturur.

Dag ve ormanlarda yasayan baslica av hayvanlari sansar, tavsan, kurt, tilki, vasak, ayi ve domuzdur.
Kus tirleri icinde ise keklik, yaban 6rdegi ve bildircin 6nemli yer tutar.
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2.4. NiKSARIN EKONOMIK VE SOSYAL YAPISI

ilcede ekonomik hayat genis 6lgiide tarima dayal olmakla birlikte, son yillarda sanayide de &nemli
Olglde ilerlemeler kaydedilmistir. Kelkit irmaginin suladigi Niksar ovasi timiyle tarima ayrilmistir. Ayrica
Karadeniz ile i¢ Anadolu arasinda bir gegit bolgesinde yer alan ilgede iklim sartlari da tarimsal iretime
elverigli bir ortam yaratir. Ekime elverisli alanlarin % 37,8 gibi bliyik bir bolimiinde tahil Uretimi
yapilmaktadir. ilcede tahil Giretimi yapilan alanlari sirasiyla meyvelikler, endistri bitkileri, sebzelikler ve
baklagil tretimi yapilan alanlar izlemektedir. ilcede vyetistirilen baslica tahillar; bugday, arpa ve misirdir.
Bunun yaninda sekerpancari, tiitlin, aycicegi, patates ve mahlep gibi sanayiye hammadde olan driinlerde
Uretilmektedir.

ilcede en cok vyetistirilen meyveler; (iziim, elma, kiraz, seftali ve cevizdir. Cevizin Niksar'da &nemli
bir yeri vardir. ilce ekonomisine biiyiik bir katki saglayan ceviz, kirim atdlyelerinde icleri ¢ikarildiktan sonra
genellikle yurtdisina satiimaktadir.

Tokat’taki ormanlarin % 12'si Niksar ilgesi sinirlari igerisinde kalir. Niksar'da biyik oOlcide kavak
Ureticiligi de yapilmaktadir.
Camici Yaylasiile yayla turizminin 6nemli merkezlerinden biri olma yolunda ilerleyen Niksar gecmiste
diizenlemis oldugu Yayla Senlikleriyle bu konuda 6nemli adimlar atmistir.
Onceleri daha cok tarima ve kiiciik sanayiye dayanan sanayi yapisi giinimiizde biyiik élciide gelisme
gostermis, basta gida, konfeksiyon, dokuma ve agac isleme sanayinde bircok isyeri kurularak énemli 6lglide
istihdam saglayan tesebbusler haline gelmistir.

Dlnyanin en yumusak ve icimi en leziz olan Niksar Ayvaz Suyu'nunda ilce ve llke ekonomisine
blylik bir katkisi vardir. Dolum tesislerinde siselenen sular yurdun her bélgesine dagitiimakta ve yurt disina
ihrac edilmektedir.

2.5. NIKSARIN NUFUSU
Niksar ntfusu 2020 yilina gére 61.119’dur. Bu niifus, 30.174 erkek ve 30.945 kadindan olusmaktadir.
Yuzde olarak ise: %49,37 erkek, %50,63 kadindir.

Yillara Gére Niksar Nifusu

Yl Niksar Nifusu Erkek Miifusu Kadin Nifusu
2020 61.119 30174 30.945
2019 65.308 32.434 32.874
2018 64.119 31.713 32.406
2017 64.193 31.789 32.404
2016 64.553 32.045 32.508
2015 62.735 31.059 31.676
2014 64.254 31.889 32.365
2013 63.140 31.301 31.839
2012 63.724 31.521 32.203
2011 62.791 31.165 31.626
2010 64.095 31.579 32.516
2009 64.930 32.023 32.907
2008 64.076 31.475 32.601
2007 64.941 32.082 32.859

Kaynak: TUIK, Verileri


https://tr.wikipedia.org/wiki/Tah%C4%B1l
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bu%C4%9Fday
https://tr.wikipedia.org/wiki/Arpa
https://tr.wikipedia.org/wiki/M%C4%B1s%C4%B1r
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%9Cz%C3%BCm
https://tr.wikipedia.org/wiki/Elma
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kiraz
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eeftali
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ceviz
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ceviz
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87ami%C3%A7i_Yaylas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ayvaz_Suyu&action=edit&redlink=1
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Miksar Midfus Grafigi
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Kaynak: TUIK verileri

TOKAT iLi ONE CIKAN SEKTORLER
il ekonomisinde dne ¢ikan sanayi sektorleri ve bu sektérlerde iretilen baslica iiriinler asagidaki gibidir:

44 5528
61 1876
93 1514
58 600

28 643

43 545

8 191

38 986
373 11.883

Kaynak: http://www.investtokat.com/tr-TR/icerik/sektorler

Tablo: Gida Sanayi isletme Sayilari Ve Calisanlarinin ilgelere Gére Dagilimi


http://www.investtokat.com/tr-TR/icerik/sektorler
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215
252
177
637
157
27
23
14
11

1514

Kaynak: Kaynak: http://www.investtokat.com/tr-TR/sektorler/gida-sanayi

Tablo: Tas ve Topraga Dayali Sanayi isletmeleri Sayilari ve Calisanlarin ilcelere Gére Dagilimi

1056

147

279

153

201

40

1876

Kaynak: http://www.investtokat.com/tr-TR/sektorler/tas-ve-topraga-dayali-sanayi

Tablo: Metal Esya ve Makine Sanayi isletme Sayilari ve Calisan ilgelere Gére Dagilimi

375

74
19
105
13

600
Kaynak: Kaynak: https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/511642



http://www.investtokat.com/tr-TR/sektorler/gida-sanayi
http://www.investtokat.com/tr-TR/sektorler/tas-ve-topraga-dayali-sanayi
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/511642
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Tablo: Hazir Giyim ve Konfeksiyon isletmeleri sayilari ve calisanlarinin ilgelere gore dagilimi

15 2262
17 1975
4 598
4 482
1 18
2 68
1 125
44 5528

Kaynak: Kaynak: http://www.investtokat.com/tr-TR/sektorler/hazir-giyim-konfeksiyon

TABLO: ORMAN URUNLERI SAN. iSL. SAYILARI ve CALISANLARININ iLCELERE GORE DAGILIMI

159
131
75
110
41
23

545
Kaynak: http://www.investtokat.com/tr-TR/sektorler/orman-urunleri-sanayi

ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

51
210 26 11 3 5 840
60 33 27 6 7 360
110 64 3 61 35
814,5 390 237 153 136 8207
Kaynak: http://www.investtokat.com/tr-TR/yatirim-alanlari ve

https://www.oka.org.tr/assets/upload/dosyalar/tokat-sanayi-ve-ticaret-eylem-plani.pdf

1997 yilinda kurulan Organize Sanayi Bolgesi toplam 210 hektar biyikligiindedir. imar ve Parsele agilan
blykligu is 50 hektardir. 2007 yilinda altyapi insaati tamamlanan OSB’de Gida ve Tekstil sektoriinde 5
isletme faaliyet gostermektedir. Bu isletmeler 840 kisiye istihdam saglamaktadir. Gida sektoriinde faaliyet
gosterecek bir isletme ise yatirnmini hayata gecirme asamasindadir. Niksar OSB’de tahsise hazir 3 parsel

bulunmaktadir.
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Niksar Organize Sanayi Bolgesi

Toplam Parsel Sayisi 126
Tahsisli Parsel Sayisi 111
Tahsise Acik Parsel Sayisi :3

0SB Buyukligu (Ha) : 50
Samsun Limanina Uzaklik 1167 km
Unye Limanina Uzaklk :110 km
indirimli Arsa Tahsis Bedeli :3TL/ m?
Demiryoluna uzakhk :101 km
Havalimanina uzaklik :73 km

TOKAT iL/iLCE KUGUK SANAYi SITELERI

Kaynak: Bilim, Sanayi Teknoloji il Mudirligi, 2017

TOKAT iIHRACAT RAKAMLARI

51.773.260
43.831.629 11 28.45
20.123.492 2 13,06
20.114.070 14 13,05
14.560.000 3 9,44
1.884.617 7 1,22
1.807.334 5 1,17

154.094.402 51 100
Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidirliigi Verileri
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Tokat Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midirligi’niin isletmeler bazinda yaptigi 2020 ihracat verileri
arastirmasina gore Tokat ilinde faaliyet gosteren isletmeler 34.093,42 $ tutarinda ihracat gerceklestirmistir.

(TOKAT) EN FAZLA IHRACAT YAPAN SEKTORLER

12.191,81

10.796,94 32.0
4.645,25 14.0
3.264,59 10.0

Kaynak: https://www.tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari

145 544 275,6%
10.263 36.365 254,3%
1.879 5.788 208,0%
1.956 5.603 186,4%
3.026 7.114 135,1%
3.535 8.175 131,3%
4.325 9.997 131,1%
56.611 129.198 128,2%
131 260 98,5%

188 371 97, 7%

Kaynak: https://www.tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari

NiKSAR iLGESI EKONOMIiK GORUNUM

Kaynak: http://www.investtokat.com/tr-TR/sektorler
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2.6. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI
5174 sayil kanunun 12. Maddesinde Odalarin Yasal Yikimlaltkleri ile ylritilmektedir.

2.7.YURUTULEN FAALIYETLER

5174 Sayili kanunun yiikledigi sorumlukla ¢alismalarina devam eden Odamiz Uyelerine daha etkin
hizmet sunma, Niksar Ekonomisine katkida bulunma, (yelerimizin ve personellerimizin talepleri
dogrultusunda, egitim, fuar, toplanti ve seminer faaliyetleri dizenlemektedir. Bu amacgla daha etkin
calismayi ve sirekliligi saglamak, TOBB akreditasyon sistemine dahil olmak, Akredite Oda olup, kalitemizi
belgelendirmek igin ISO 9001: 2015 KYS belgemizi yenilemistir. Bu amagla planlanan egitim ve Fuar
ziyaretleri, sistemin gerektirdigi c¢alismalar devam etmektedir. KOSGEB destekli Projemiz devam
ekmektedir. Niksar TSO Kurullarinda gorev yapan idarecilerimiz gesitli STK ve diger kurumlarda gérevler

Ustlenmistir.

Bu gorevler: Niksar OSB baskan vekilligi, Niksar OSB Miitesebbis Heyet Uyeligi, Belediye Emlak
Takdir Komisyonu Uyeligi, , Vergi Dairesi Uzlasma Komisyonu Uyeligi, OKA (yeligi

2.8.INSAN KAYNAKLARI

| EGIiTiM DURUMU ‘ Kisi SAYISI i Personel Eé GOS

ONLISANS MEZUNU (MYO) 0 LISANS: 3
TOPLAM 3

MYO; 0

Niksar Ticaret ve Sanayi Odasi personeli gen¢ ve dinamik bir yapiya sahip olup 3 personelinin 1'i 40-50, 1’ i
30-40, 1'i de 20-30 yas araligindadir.

Yaslara Gore Dagilim
YAS ARALIGI KiSi SAYISI
40-50 Yas 20-30Yas
Arasi Arasi
30-40 Yas Arasi 33% 34%
30-40
TOPLAM 3 Yas
Arasi

A0/

13
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Odamiz 3 adet ayri birimden olusmaktadir. Odamiz igerindeki siralamaya goére birimler agiklanmis
yaptiklari gorevler, yetkinlikler, kadro iliskileri ve vekaletler genel olacak yazilmistir.

1- Genel Sekreterlik
1.1.Muhasebe ve Satinalma Sorumlusu
1.2.0da Muamelat Sorumlusu
1.3.insan Kaynaklari ve Personel Sorumlusu
1.4.Basin Yayin Sorumlusu
1.5.Dis Ticaret Sorumlusu

2- Ticaret Sicil Madarlaga

3- Bilgiislem Sorumlusu
3.1. Akreditasyon ve Kalite Yonetim Temisilcisi

2.9. ODAMIZ MESLEK KOMITELERI(31.12.2020)

MESLEK GRUBU GERCEK KiSi TUZEL Kisi TOPLAM
ADET ADET ADET
01. MESLEK GRUBU |25 20 45
02. MESLEK GRUBU |42 45 87
03. MESLEK GRUBU |31 51 82
04. MESLEK GRUBU |26 17 43
05. MESLEK GRUBU |45 14 59
06. MESLEK GRUBU | 65 79 144
07. MESLEK GRUBU |32 78 110
08. MESLEK GRUBU |28 48 76
GENEL TOPLAM 294 352 646
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2.11.MALIi DURUM

Son iki yilin biitce hareketlerine bakildiginda: gelir ve gider kalemlerinin arttig, 2019 ve 2020 vyillarinda
bltcenin gelir hedeflerini astigi gorilmektedir.

) . GELIR/GID | GERCEK. TAHMINI .
GELIR GIDER (+/-) FARK TAS.ORANI . EK BUTCE
ORANI ORANI BUTCE
2019 |466.605,85 |348.34626 |75% 93,00% | (-7) |118.259,63 |26% 500.000 | 0
2020 |584.183,77 |308.14525 |53% 107% (+7) |276.038,52 | 48% 550.000 |0

Niksar Ticaret ve Sanayi Odasi Gelir-Gider Tablosu

600.000,00

500.000,00

400.000,00

B GELIR
B GIiDER
O FARK

300.000,00

200.000,00

100.000,00

0,00

2019 2020

Niksar Ticaret ve Sanayi Odasi Gelir-Gider Tablosu

120%-

100%-

80%:-

o V|
60% 02019

40%1" m 2020
20% 4

0%-
GELIR/GIiD GERCEK. ORANI TAS.ORANI
ORANI

Niksar Ticaret ve Sanayi Odasi Gelir-Gider Grafigi
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2019-2020 YILI GELIRLER KARSILASTIRMASI
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2.12.PAYDAS ANALIZI

Bu calisma kapsaminda Niksar Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreterliginin son dort yil temas
yogunlugu dikkate alinarak yapilan degerlendirmede en ¢ok temas kurulan kurum, kurulus ve gruplar
incelenmistir. inceleme sonucunda temasa gegilen kurum, kurulus ve gruplar ile bu temaslarin konu,
kapsam ve yogunluklari degerlendirmeye alinmistir. Bu dogrultuda yapilan degerlendirme sonucunda Niksar
Ticaret ve Sanayi Odasinin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen, faaliyetlerini birlikte
yarattiga, hizmetlerinden faydalananlar ve digerlerinin faaliyetlerine katim saglanan tim ilgili taraflarin
analizi yapilmstir.

Niksar Ticaret ve Sanayi Odasinin kurumsal olarak éncelikli paydasi Uyeleri olarak tanimlanmistir.
Uyeler hizmetlerin niteligi, yapisi, amaci ve sonuglari itibariyle en etkili karar verici paydas konumundadir.

No Paydas Turi Etkisi

1 GOP UNIVERSITESI Dis Paydas Az kuvvetli
2 NiKSAR VERGI DAIRESI Dis Paydas Kuvvetli

3 TOBB Dis Paydas Kuvvetli

4  NiKSAR ZIRAAT ODASI Dis Paydas Az kuvvetli
5 ERBA TSO Dis Paydas Az kuvvetli
6 ZILETB Dis Paydas Az kuvvetli
7 TOKATTB Dis Paydas Az kuvvetli
8 TOKATTSO Dis Paydas Az kuvvetli
9 ZILETSO Dis Paydas Az kuvvetli
10 TURHALTSO Dis Paydas Az kuvvetli
11  NiKSAR MESLEKi EGTIM MRZ. Dis Paydas Kuvvetli
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No

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

NiKSART TSO

Paydas

NiKSAR iLCE TARIM MUDURLUGU
TOKAT BiLiM SANAYIi TEKNOLOJI iL MD.

KOSGEB

OKA (ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI)

UYELER

PERSONEL
YONETIM VE MECLIS

TiCARET iL MUDURLUGU
KAYMAKAMLIK

YEREL BASIN
BELEDIYE

NiKSAR OSB

KIRSAL KALKINMA KURULU

Tiird

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

ic Paydas
ic Paydas
i¢ Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

STRATEJIK PLANI 2021-2024

Etkisi

Kuvvetli

Kuvvetli

Kuvvetli

Kuvvetli

Kuvvetli

Kuvvetli

Kuvvetli

Kuvvetli

Kuvvetli

Az kuvvetli

Kuvvetli

Az kuvvetli

Kuvvetli

Paydaslarin Niksar Ticaret ve Sanayi Odasi ile temas konulari daha sonra amaclarin belirlenmesi asamasinda

amaca katki analizi cercevesinde yeniden ele alinmistir. Amaclarin belirlenmesinin ardindan her bir

paydasin amaca iliskin bagi derecelendirilerek yeniden degerlendirmeye alinmistir. Béylece, her bir

paydasin her bir amaca yonelik baglantisinin giicii 6lglstinde Niksar Ticaret Ve Sanayi Odasl agisindan etkisi

belirlenmistir. Etki derecesi zayiftan gigliye sirasiyla Kuvvetli ve Az Kuvvetli olarak belirlenmistir.
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2.13.SWOT ANALIZi

Niksar Ticaret ve Sanayi Odasinin galisma alanlarinda elde ettigi deneyimlerin analiz ¢alismasi
sonucunda faaliyetlerine etki eden temel kavramlar listesi elde edilmistir. Temel kavramlar listesi lzerinde
yapilan degerlendirme calismalari ile her bir kavramin gelecek donemde kurumun giigli-zayif yoni oldugu,

gorevleri acisindan firsat-tehdit tanimladigi belirlenmistir.

Bu calismalarda tiim paydaslara yapilan anketlerden elde edilen bulgular ile personel ile yapilan
beyin firtinasi ¢alismalarindan elde edilen sonuglar kullaniimistir. Bu kapsamda yapilan icerik analizi ile
paydaslarin paydaslik konularina iliskin degerlendirmeleri incelenmis, ayni konuya yonelik olarak calisan
personelin deneyimleri iliskilendirilerek konular kimelendirilmistir. Calismada elde edilen sonuglar
firsat/tehdit ve guicli/zayif yonler -5 ile 5 arasinda agirliklandiriimistir. Agirliklandirilan degerler 1s18inda her
bir kavramin etkisi ve glici hesaplanmistir. Boylece kurumu etkileyen temel kavramlarin kurum ici ve disi
bakislarindan niteligi (SWOT karakteristigi), etki degeri ve glicii belirlenmistir. Bu degerler her bir amag igin
ayrica analiz edilerek amaca yonelik kritiklik degerlendirmesi yapilmistir.

GUCLO YONLER ZAYIF YONLER
e Misyon, Vizyon ve Politikalar e Etkinlikler
e  Etkili iletisim e Proje tesvik
o Ticareti Gelistirme Planlamasi o Kurum isbirligi
o Uyeler arasi etkili iliskiler ve iletisim e Yatirm
o  Etkili hizmet alt yapisi koordinasyon e Fuar ve is gezileri
e s birligi ve Proje koordinasyonu e Lobicilik faaliyeti
e Hizmet Kalitesi verimliligi e Personel eksikligi
e Modern hizmet binasi e Elektronik arsiv eksikligi
e Etkin calisma yontemleri
e Giglii alt yapi
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TEHDITLER ZORLUKLAR

FIRSATLAR

e Ulke Ekonomisi

e Covit 19 Salgini

e Biirokrasi

e Sermaye

e Ulagim

o Kaynak temin eksikligi

e Uyeler arasi isbirligi temel kavramlari
e llgenin Gog vermesi

e Tarim ve Sanayinin gelismemesi

Organize Sanayi Bélgesinin bulunmasi
Niksar’in 5. Tesvik bolgesinde bulunmasi
Niksar Cevizi

Tarim ve Hayvancilik

Kurumsal isbirligi

Cografi Yapi

Yayla Turizmi

Kiiltiir Turizmi ve Tarihi yapi

Uluslararasi yol giizergahi lizerinde
bulunmasi (D 80 Kara Yolu)

Kayak Merkezinin bulunmasi

Niksar Ayvaz Suyunun bulunmasi

**Yapilan bu swot analizi tablosu 20 i¢ ve dis paydaglarimizla yapilan anket sonuglarinin

degerlendirilmesiyle hazirlanmistir.

3.GELECEGE DONUK YONUN BELIRLENMESI
3.1.MiSYONUMUZ:

Niksar Ticaret ve Sanayi Odasi olarak misyonumuz;

Niksar’in ve Niksar is aleminin ortak sesinin duyulmasini saglamak, ihtiyag ve taleplerinin karsilanmasi amaci

ile gerekli tiim ¢abayi sarf etmek, isbirligi kiiltlirinin olusturulmasinda 6nci olarak ortak bir payda altinda

ayni ¢ikarlarin gozetilmesi saglanarak Niksar ekonomisinin ve rekabet edebilme giicliniin etkinligini ortaya

cikarmaktir.

3.2.ViZYONUMUZ

Niksar Ticaret ve Sanayi Odasi olarak vizyonumuz;

Niksar is aleminin disa acilmasini saglamak amaciyla gerekli tim destegi vermek ve Odamiz ¢abalarini bu
yone kanalize etmek, girisimcilik ruhunu Niksar halkina kazandirmak ve rekabet edebilirlik diizeyini en Ust
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seviyeye yikseltmek icin; egitici ve 6gretici tim faaliyetlerde bulunarak ilimizin sanayi ve ticarette sirasiyla
bolgemizde, llke ¢apinda ve diinyada s6z sahibi beyinlere sahip olmasini saglamak.

3.3.KURUMSAL DEGERLERIMIzZ

Cozim odakhlik

Basarida mutluluk

inisiyatif

iyilik

Guvenilirlik

3.4. AMAC VE HEDEFLERIMIZ

Niksar TSO olarak ilgenin gelecek perspektifi Gizerine katma deger saglamak ve odanin kurumsalligini
gelistirerek ilgemiz ve ilimize katma deger saglamak adina 2021-2024 yillarini kapsayacak sekilde su temel

amag ve hedefleri belirledik.

AMAC: 1 PERSONEL EGiTiMi VE SEMINERLER

H.1.1. Odamizin belirlenen hedeflere ulasmasini saglamak kurumsal yapiyi gliclendirmek.

H.1.2. Personelin eksikligi hissedilen konularin telafisi amaci ile hedeflenen egitim programlarinin

dizenlenmesini saglamak

H.1.3.0damizin Uyeleriyle olan iliskilerinin daha hizl etkin ve verimli hale getirilebilmesi icin oda

personeline gerekli olan egitim hizmetlerinin verilmesinin saglanmasi.

AMAC:2 UYE MEMNUNIYETI

H.2.1. Her yil odamizca belirli zaman araliklarinda yapilmakta olan Glye memnuniyet anketlerinin 2021 yilinda 70
Uyeye yapildigi ve bu sayinin 2022 yilinda 80 lyeye yapilmasi, 2023-2024 yillarinda ise anket sayisinin %15

artirilarak Gye memnuniyetinin en Ust diizeye ¢ikarilmasi ve lye ziyaretlerinin siklastiriimasi hedeflenmektedir.

H.2.2. Yapilacak olan {lye memnuniyet anketlerinin degerlendirilmesi sonucunda {iyelerimizin en ¢ok talep ettigi

konularda, kurumsal gelisimlerini kapsayacak sekilde toplanti, egitim ve danismanlik hizmetlerinin verilmesi.

H.2.3. Uyelerimizin memnuniyet anketleri sonuglarina dayanarak ticari kaygi ve risklerini en aza indirmek,
Uyelerimizin daha aktif, cagdas ve yenilik¢i olmalarinin saglanmasi icin yurt ici ve yurt disi pazarlarda daha aktif

olmalarini saglayacak fuar ve is gezileri diizenlemek
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AMAC :3 COGRAFi iSARETLi URUNUMUZ OLAN NiKSAR CEViziNi YURTICi VE YURTDISINDA HAKETTIiGi YERI

ALARAK DEVAMLILIGININ SAGLANMASI

H.3.1. Cografi isaretli tiriniim{z olan Niksar Cevizinin tanitimi ile ilgili odamiz 2017 yilinda Kosgeb destekli bir
projeyi baslatarak Niksar cevizinin 2025 yilina kadar yurticinde ve yurtdisindaki pazarlarda yer almasi taninir ve

ulasilabilir bir marka haline getirilmesini hedeflemektedir.

H.3.2. Cografiisaretli Griniimuz olan Niksar Cevizi ile ilgili olarak ceviz Ureticilerinin, paketleyicilerinin ve
pazarlayicilarinin odamizca ve Niksar ilge Tarim Miidiirliigi ile isbirligi yapilarak planlanan bir program dahilinde

2022-2023 ve 2024 yillart igin her yil en az 1 defa karsilikh bilgi alisverisinin yapildigi toplantilar diizenlemek.

H.3.3. Yurticinde dlizenlenen bélgesel Grinlerin tanitimi ile ilgili fuarlara katilmak ve cevizimizin gérsel medyada

farkindaliginin olusturulmasi.

AMAC:4 GiRiSIMCIiLiGiN DESTEKLENMESi

H.4.1 Odamizin girisimciligi desteklemek ve buna bagli olarak istihdamin saglanmasina yonelik bdlgemizin ihtiyag
ve beklentilerine cevap verecek sekilde odamizca Ozel Sektér Girisimciliginin/Girisimcilik Ruhunun

Artirilmasi
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3.4.1. AMAG- HEDEF-EYLEM- PERFORMANS GOSTERGESI VE EYLEM PROGRAMI TABLOSU

AMAC

Amag 1: Personel Egitimi ve Seminerler

HEDEFLER EYLEM PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEF HEDEF HEDEF HEDEF
2021 2022 2023 2024
H.1.1. Odamizin belirlenen E.1.1.1. Personel egitimleri P.1.1.1.Egitim sayisi Enazl Enaz2 Enaz3 Enaz3
hedeflere ulagmasini
saglamak kurumsal yapiyi
giiclendirmek. E.1.1.2. Kurumlar arasi isbirligi P.1.1.2.Paydas toplanti sayisi Enaz1l Enazl Enaz?2 Enaz2
H.1.2. Personelin eksikligi
E.1.2.1.Personel telafi egitimleri P.1.2.1.Egitim sayilan Enazl Enazl Enaz1l Enazil
hissedilen konularin telafisi
amaci ile hedeflenen egitim
programlarinin
E.1.2.2. Kurum igi bilgilendirme ve P.1.2.2. Niksar TSO kurum igi toplanti
diizenlenmesini saglamak . Enazl Enaz2 Enaz3 Enaz3
gelisim toplantilari sayilari
H.1.3.0damizin lyeleriyle olan
iligkilerinin daha hizli etkin ve veriml
hale getirilebilmesi i¢in oda
E.1.3.1. Sistemlerin daha etkin ve hizli R
personeline gerekli olan egitim P.1.3.1. Kurum ici egitim sayisl Enaz1l Enaz1l Enaz1l Enaz1l

hizmetlerinin verilmesinin

saglanmasi.

kullanimi igin gerekli olan egitimler
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AMAC HEDEFLER EYLEM PERFORMANS GOSTERGELERi HEDEF HEDEF HEDEF HEDEF
2021 2022 2023 2024
E.2.1.1. Uye iliskilerini Gelistirmek P.2.1.1. Ziyaret edilen Uyeler Enaz 20 Enaz 20 Enaz 30 Enaz 30
E.2.1.2. Uye Oneri ve Beklentilerinin .
B P.2.1.2. Alinan Oneri ve talep sayisi Enaz 10 Enaz 15 Enaz 20 Enaz 25
H.2.1. Uye Memnuniyetini alinmasi
Artirmak
E.2.1.3. Uyelerin Profesyonel Gelisimini . .
. . P.2.1.3. Yapilan Uye Anketleri Enaz 70 Enaz 70 Enaz 90 Enaz 100
Saglamak (Egitim,Danismanlik)
E E.2.2.1. Uyelere yapilacak olan anketler | P.2.2.1 Anket sayis Enaz1l Enaz1l Enaz1l Enaz 1
Z
2 H.2.2. Yapilacak anketler ve
E ylizyiize yapilan gériismelerde
E odamizdan talep edilen ve E.2.2.2. Uyelerle yapilacak olan b 222 Gbri . 1 . 1 £ 5 £ 5
.. i . .2.2.2. Goruigme sayisl naz naz naz naz
3 Uyelerimize katki saglayacak toplantilar 3 v
N egitimleirn diizenlenmesi
<
E.2.2.3 Katki saglayacagi tespit edilen "
o P.2.2.3. Egitim sayisi Enazl Enazl Enaz1l Enaz1l
egitimler
H.2.3 Uyelerimizde ileriye doniik
verimliligi artirmak, liyelerimize £.2.3.1 Fuarl i ileri P231F i ileri E 1 E 1 E 1 E 1
dis Pazar bilincini kazandirmak .2.3.1 Fuarlar ve Is gezileri .2.3.1 Fuar ve |s gezileri sayisi naz naz naz naz
yenilikgi ve bilgi sahibi olmalarini
saglayacak fuar ve is gezileri




AMAC

ginin saglanmasi

A.3. Cografi isaretli tirlinim{z olan Niksar cevizini yurtici ve yurtdisinda hak ettigi
yeri alarak devamlili

NiKSART TSO STRATEJIK PLANI 2021-2024
HEDEFLER EYLEM PERFORMANS GOSTERGELERi HEDEF HEDEF HEDEF HEDEF
2021 2022 2023 2024

diizenlemek

E.3.1.1. Niksar cevizi ile ilgili proje .

P.3.1.1.Proje sayisi Enazl

sunumu
H.3.1. Kosgeb destekli
2017 yilinda baslayan
Niksar cevizi projesinin
2025 yilina kadar
yurtiginde ve E.3.1.2. Ceviz ireticileri ve P.3.1.2. Toplanti sayisi Enazil Enazi Enazi Enazil

yurtdisindaki
pazarlarda yer almasi
taninir ve ulasilabilir bir
marka haline
getirilmesi

hedeflenmektedir.

pazarlamacilari ile yapilacak olan
toplantilar
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AMAC

HEDEFLER

H.3.2 Yurtiginde
diizenlenen bolgesel
iiriinlerin tanitimi ile
ilgili fuarlara katilmak
ve cevizimizin goérsel
medyada
farkindaliginin

olusturulmasi.

EYLEM

E.3.2.1 Fuarlara katihm, el brosdrleri ve
reklam panolari

PERFORMANS GOSTERGELERi

P.3.1.3. Fuar sayisi

HEDEF
2021

Enazl

HEDEF
2022

Enazl

HEDEF
2023

Enazl

HEDEF
2024

Enazl
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AMAC | HEDEFLER EYLEM PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEF HEDEF HEDEF HEDEF
2021 2022 2023 2024
£ . 2 -
w g E.4.1.1 Ozel Sektor Girisimcilere Yénelik
S E L P.4.1.1 Girisimcilere Yoneli
£ES H.4.1 Girisimciligin Girisimciliginin/Girisimcilik o Enaz1 Enazl Enaz1l Enaz1l
KZs Desteklenmesi Etkinlik Artirici Eylemler
5 o Ruhunun Artirilmasi
$ 4
3.4.2. EYLEM SORUMLULUKLARI TABLOSU
= z E| €€ | Tlo e |e c| ¢ 5 +
_ 5| 5| S|SlepE|2|8Ele| 2lEs| 2| B
AMAC HEDEF FAALIYET S| 2| elzlzkEle|lectE| 2|22 5 &
s sl slglsPgls|z5@ 2|88 il I
S| g £[3]= i il G 2| °
< - H.1.1. Odamizin " . X X X X| X X X X
§ .dza % belirlenen hedeflere E.1.1.1. Personel egitimleri
s E £ ulagmasini saglamak,
& 2E [, : o X| X X
- B g urumsal yapiyi E.1.1.2. Kurumlar arasi isbirligi
< gliclendirmek
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H.1.2. Personelin
yetersiz oldugu
konularin telafisi
amaciyla hedeflenen
egitim programlari
diizenlenmesi

NiKSART TSO STRATEJIK PLANI 2021-2024

E.1.2.1. Personel Telafi Egitimleri

E.1.2.2. Kurum igi bilgilendirme ve gelisim toplantilari.

H.1.3.0damizin
tiyeleri ile olan
iligkilerinin daha hizli,
etkin ve verimli hale
getirilebilmesi icin
oda personeline
gerekli olan egitim
hizmetlerinin
verilmesinin
saglanmasi.

E.1.3.1. Sistemlerin daha etkin ve hizli kullanimi igin gerekli olan egitimler

A.2.0ye
Memnuniyetini

artirmak

H.2.1. Uye
Memnuniyetini
Artirmak

E.2.1.1. Uye iligkilerini Gelistirmek

E.2.1.2. Uye Oneri ve Beklentilerinin alinmasi

E.2.1.3. Uyelerin Profesyonel Gelisimini Saglamak (Egitim, Danismanlik)

A.2 Uye
Memnuniyetini

artirmak

H.2.2. Yapilacak olan
anketler ve yiiz yiize
yapilan goriigmelerde
odamizdan talep
edilen ve iiyelerimize
katki saglayacak
egitimlerin
diizenlenmesi

E.2.2.1. Uyelere yapilacak olan anketler
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E.2.2.2. Uyelerle yapilacak olan gériismeler

E.2.2.3. Katki saglayacagi tespit edilen egitimler

A.2 Uye
Memnuniyetini

artirmak

H.2.3. Uyelerimizde
ileriye doniik
verimliligi artirmak,
Uyelerimize dis Pazar
bilinci kazandirmak
yenilikgi ve bilgi sahibi
olmalarini saglayacak
fuar ve is gezileri
dizenlemek

E.2.2.1. Fuar ve Is gezileri

A.3. Cografi isaretli Uriiniimiizolan Niksar Cevizini

yurtici ve yurtdisinda hak ettigi yeri alarak

lanmasi

gin1 sag

devamlily

H.3.1. KOSGEB
destekli bir projeyi
2017 yilinda
baslatarak Niksar
cevizinin 2025 yilina
kadar yurtiginde ve
yurtdisindaki
pazarlarda yer almasi
taninir ve ulasilabilir
bir marka haline
getirilmesi
hedeflenmektedir

E.3.1.1. Niksar cevizi ile ilgili proje sunumu X X

E.3.1.2 Ceviz Ureticileri ve pazarlamacilari ile yapilacak olan toplantilar
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A.4.Girisimciligin
Desteklenmesi

H.3.2. Yurtiginde
diizenlenen bolgesel
Grtnlerin tanitimi ile
ilgili fuarlara katilmak
ve cevizimizin gorsel
medyada
farkindaliginin
olusturulmasi

H.4.1. Girigimciligin
desteklenmesi

E.3.2.1. Fuarlara katilim, el brosiirleri ve reklam panolari

£.4.1.1 Ozel Sektdr Girisimciliginin/Girisimcilik Ruhunun Artirilmasi
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3.5. STRATEJIK PLAN BUTCESI (2021 — 2024)

Hedef FAALIYET YATIRIM KONUSU Birim Fiyat Miktar Toplam

Bedel (TL)
(TL)

A.1. Personel Egitimi Ve Seminerler

H.1.1. Odamizin E.1.1.1. Personel egitimleri ARGE Danismanlik Hizmet Alimi 5.000 9 45.000

belirlenen hedeflere

ulagmasini saglamak

kurumsal yapiy!

giiglendirmek. E.1.1.2. Kurumlar arasi isbirligi Calisma Grubu Toplantilari 2.000 6 12.000

H.1.2.Personelin E.1.2.1. Personel telafi egitimleri ARGE Danismanlik Hizmet Alimi 1.000 4 4.000

eksikligi hissedilen

konularin telafisi amaci
ile hedeflenen egitim
Programlarinin E.1.2.2. Kurum igi bilgilendirme ve gelisim toplantilari ARGE Danigsmanlik Hizmet Alimi 1.000 9 9.000
diizenlenmesini
saglamak

H.1.3.0damizin
tiyeleriyle olan
iliskilerinin daha hizl
etkin ve verimli hale E.1.3.1. Sistemlerin daha etkin ve hizli kullanimi igin

getirilebilmesi igin oda gerekli olan egitimler.
personeline gerekli

ARGE Danismanlik Hizmet Alimi 5.000 4 20.000

olan egitim
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hizmetlerinin
verilmesinin
saglanmasi.

A.2.Uye Memnuniyeti

E.2.1.1. Uye iliskilerini Gelistirmek Uye Ziyaretleri 0 100 0
H.2.1. Uye E.2.1.2. Uye Oneri ve Beklentilerinin alinmasi Uye Gériislerinin alinmasi 0 70 0
MemnuniyetiniArtir
mak .. . S _
E.2.1.3. Uyelerin Profesyonel Gelisimini Saglamak (Egitim, . o .
Uye Egitimleri 1.500 12 18.000
Danismanlik)
Uye Gériislerinin alinmasi
E.2.2.1. Uyelere yapilacak olan anketler
H.2.2. Yapilacak E.2.2.2. Uyelerle yapilacak olan gériismeler Uye Gériislerinin alinmasi
anketler ve ylizylize
yapilan gériismelerde
odamizdan talep edilen
ve Uyelerimize katki . . . . o . ... .
E.2.2.3 Katki saglayacagi tespit edilen egitimler Uye Egitimleri 3.000 4 12.000

saglayacak egitimleirn
diizenlenmesi
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H.2.3 Uyelerimizde
ileriye doniik
verimliligi artirmak,
Uyelerimize dis
Pazar bilincini
kazandirmak
yenilikgi ve bilgi
sahibi olmalarini
saglayacak fuar ve is
gezileri diizenlemek

E.2.3.1 Fuarlar ve is gezileri

Fuar Gezileri

10.000

40.000

A.3. Cografi isaretli irGinim{z olan Niksar cevizini yurtici ve yurtdisinda hak ettigi yeri alarak devamliliginin saglanmasi

H.3.1. Kosgeb destekli
bir projeyi 2017 yilinda
baglatarak Niksar
cevizinin 2025 yilina
kadar yurtiginde ve
yurtdigindaki
pazarlarda yer almasi

taninir ve
ulasilabilir bir
marka haline
getirilmesi
hedeflenmektedir.

E.3.1.1. Niksar cevizi ile ilgili proje sunumu

Organizasyon yapisini gliclendir

6.000

24.000

E.3.1.2. Ceviz Ureticileri ve pazarlamacilari ile yapilacak
olan toplantilar

Pers. Egitimlerinin verilmesi

2.000

16.000
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H.3.2 Yurtiginde
dizenlenen bolgesel
artnlerin tanitimi ile
ilgili fuarlara katiimak
ve cevizimizin gorsel
medyada
farkindaliginin
olusturulmasi.

E.3.2.1 Fuarlara katilim, el brosdrleri ve reklam panolari

A4, Girisimciligin
desteklenmesi

Ruhunun Artirilmasi

E.4.1 Ozel Sektor Girisimciliginin/Girisimcilik

Girisimcilere Yonelik Etkinlik

Artirici Eylemler

2000

8.000

3.5.1 BUTGCE PROGRAMI

Faaliyet No Yatirnm Konusu 2021 2022 2023 2024 Toplam
)
ARGE Danismanhk 4.000 4500 | 5.000 5.500 | 19.000
E.1.1.1. Personel egitimleri Hizmet Alimi
E.1.1.2. Kurumlar aras! isbirligi Calisma Grubu 2.000 | 3.000 | 4.000 | 4.000 | 13.000
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Faaliyet No Yatirim Konusu 2021 2022 2023 2024 Toplam
(")
Toplantilari
E1.2.1. Personel telafi egitimleri Proje Katilim Butgesi 1.000 2.000 2.500 3.000 8.500
ARGE Danigsmanhk 1.000 2.000 3.000 | 4.000 10.000
E.1.2.2. Kurum ici bilgilendirme ve .
gelisim toplantilari. Hizmet Alimi
ARGE Danigsmanhk 1.000 2.000 3.000 3.000 9.000
E.1.3.1. Sistemlerin daha etkin ve hizh .
kullanimi igin gerekli olan egitimler Hizmet Alimi
ARGE Danigmanlhk 1.000 2.000 2.000 3.000 8.000
E.2.1.1. Uye iliskilerini Gelistirmek Hizmet Alimi
L ARGE Danigsmanhk 1.000 2.000 2.000 3.000 8.000
E.2.1.2. Uye Oneri ve Beklentilerinin .
alinmas! Hizmet Alimi
E.2.1.3 Uye|er|n profesyone| ARGE Dan|$man||k 2.000 3.000 3.000 3.000 12.000
gelisimlerini saglamak ( Hizmet Alimi
egitim,danismanlik)
. Girisimcilik Ruhunun 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
E.2.2.1 Uyelerle yapilacak olan
anketler Artirilmasi
E.2.2.2 Uyelerle yapilacak olan Uye Ziyaretleri 0 0 0 0 0
toplantilar
E.2.2.3.Katki saglayacag) tespit edilen Uye Gérislerinin alinmasi | 2.000 | 3.000 | 4.000 | 5.000 13.000
egitimler
£.2.3.1. Fuar ve is gezileri Uye Egitimleri 5.000 6.000 7.500 9.000 27.500

37



NiKSART TSO

STRATEJIK PLANI 2021-2024

Faaliyet No Yatirim Konusu 2021 2022 2023 2024 Toplam
(")

E3.1.1. Niksar cevizi ile ilgili proje Proje Hazirlama 5.000 6.000 7.500 9.000 27.500

sunumu

E.3.1.2 Ceviz Ureticileri ve Galisma Grubu 3.000 | 4.000 | 5.000 | 6.000 | 18.000

pazarlamacilari ile yapilacak olan Toplantilari

toplantilar

E.3.2.1. Fuarlara katihm el brosurleri ve | Tanitim, Reklam 3.000 | 4.000 | 5.000 | 6.000 18.000

reklam panolari

E.4.1.1. Ozel Sektdr is Gelistirme Egitimi 2000 | 3000 | 4000 | 5000 | 14.000

Girisimciliginin/Girisimcilik

Ruhunun Artirilmasi
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FAALIYET

2021 yil 2022 yili 2023 yili 2024 yih
™ ~ ™ ™ ™ ™ ~ ~ ™ ™ ~ ~ ~ ™ ™ ~
; = ; g g g g g g g g g g g g g g g g
4. STRATEJIK KONTROL VE DEGERLENDIRME > > > > > > > > > > > > > > > >
(] (1] (] (] (] (] (1] (1] (] (] (1] 1] (1] (] (] (1]
TABLOSU o o o o o o o o o o o o o o o o
= o o s = ai o < = ai o < = ai o i
E.1.1.1. Personel egitimleri X X X X
o X X X X X X X X
E.1.1.2. Kurumlar arasi isbirligi
E.1.2.1. Personel telafi egitimleri
E.1.2.2. Kurum igi bilgilendirme ve gelisim toplantilari. X X X X X X X X
E.1.3.1. Sistemlerin daha etkin ve hizli kullanimi igin gerekli X X X
olan egitimler
E.2.1.1. Uye iliskilerini Gelistirmek X X X X X X X X
E.2.1.2. Uye Oneri ve Beklentilerinin alinmasi X X X X X X X X
E.2.1.3. Uyelerin Profesyonel Gelisimini Saglamak (Egitim,
Danismanlik)
E.2.2.1. Uyelere yapilacak olan anketler X X X X X X X X
E.2.2.2. Uyelerle yapilacak olan toplantilar
E.2.2.3. Katki saglayacagi tespit edilen egitimler
E.2.3.1. Fuarlar ve is gezileri
. O X X
E.3.1.1. Niksar cevizi ile ilgili proje sunumu
E.3.1.2. Ceviz iireticileri ve pazarlamacilari ile yapilacak olan
toplantilar
E.3.2.1. Fuarlara katilim el brosiirleri reklam panolari
E.4.1.1.Girigsimcilik Ruhunu Arttirmak
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Bu Plan Tim Maddeleri ve Biitgesi ile
.../.../2021 tarih ve ......sayil Yonetim Kurulu,
./.../2021 tarih ve...... sayili Meclis Karart ile
Kabul Edilmis,
Odamiz Kalite Yonetim Sistemine Dahil Edilmis ve

weed ...../2021 tarihinde asagida isim ve imzalari bulunan Yénetim Kurulu Uyelerimiz tarafindan
yayinlanmasina

Oy Birligi ile Karar Verilmistir.

Mahmut Biilent AYBAK

Yonetim Kurulu Baskani

Halis YILMAZ

Yonetim Kurulu Bsk. Yrd
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