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лфΦлмΦнлму bTY{!w bƛƪǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǘŜǎŎƛƭƛ ȅŀǇǦǊƤƭŀƴ άbTY{!w /9±T½Tέ ƴƛƴ 

/ƻƐǊŀŬ ƛǒŀǊŜǘ ŘŜƴŜǝƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ  

5ŜƴŜǝƳŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ 9ƐƛǝƳ ǾŜ YŀƭƛǘŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¦ȊƳŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ƭǘǳƐ 

DǸƭΣ bƛƪǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ aŀƘƳǳǘ .ǸƭŜƴǘ !ȅōŀƪΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ 

aǳǧŀƭƛǇ !ƭǘǳƴŀȅΣ DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ŀǒŀǊ !ƪœŀΣ bƛƪǎŀǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊǸ /Ŝƭŀƭ  ŀƘƛƴΣ ¢ƻƪŀǘ Tƭ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ǸƪǎŜƪ 

½ƛǊŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƛ {ŜǊŘŀǊ DŜƴŎŜǊΣ bƛƪǎŀǊ TƭœŜ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ½ƛǊŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

YŀȅƘŀƴ !ǊƎǳƴ ƛƭŜ ǸǊŜǝŎƛƭŜǊ ƪŀǦƭŘƤΦ  

5ŜƴŜǝƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŎƻƐǊŀŬ ƛǒŀǊŜǘƭƛ άbTY{!w /9±T½Tέ ǸǊŜǝŎƛƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŘƛΦ «ǊŜǝŎƛƭŜπ

ǊŜ ŎƻƐǊŀŬ ƛǒŀǊŜǝƴ ǀƴŜƳƛ ŀƴƭŀǦƭŀǊŀƪΣ ǘŜǎŎƛƭ ōŜƭƎŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǸǊŜǝƳ ȅŀǇƤǇ ȅŀǇƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ŘŜƴŜǝƳ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  
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    Tarēm ve Kērsal Kalkēnmayē Destekleme Kurumu (TKDK), N ksar T caret ve Sanay  Odasē ve N k-

sar Ķl­e Gēda, Tarēm ve Hayvancēlēk M¿d¿rl¿ĵ¿ ĸb rl ĵ  le IPARD III. Baĸvuru ¢aĵrē lanē kapsamēn-

da ñ Kērmēzē et, Kanatlē et, S¿t ve Yumurta ¿reten ĸletmeler, Yen  ahēr yapēmē, Ahērlarēn bakēm ve 

onarēmē, Sera kurulmasē, Arēcēlēk ve d ĵer B tk sel, Hayvansal konu baĸlēklarēndaò %40 la %70ô e 

varan h be desteklemeler  hakkēnda N ksar Halk Eĵ t m Merkez  M¿d¿rl¿ĵ¿ toplantē salonunda b lg -

lend rme toplantēsē yapēldē.  

Gaz osmanpaĸa ¦n vers tes  Teknoloj  Transfer Of s  

le toplantē yapēldē  

   Gaz osmanpaĸa ¦n vers tes  Teknoloj  Transfer Of s  le N ksar T caret ve Sanay  Odasē arasēnda yapē-

lab lecek ĸb rl kler  ¿zer ne gºr¿ĸmek ¿zere toplantē yapēldē. Toplantēya Teknoloj  Transfer Of s  ¥ĵre-

t m ¦yeler , N ksar T caret ve Sanay  Odasē Mecl s ¦yeler , N ksar Esnaf ve Sanatk©rlar Odasē Yetk l ler  

ve N ktaĸ Gēda A.ķ. f rmasē katēldē. ¦n vers te Teknoloj  Transfer Of s n n Eĵ t m, Tanētēm, Farkēndalēk, 

Destek Programlarēndan Yararlanma, ¦n vers te Sanay  Ķĸb rl ĵ , F kr  ve Sēna  Haklar, ķ rketleĸme ve 

G r ĸ mc l k konularē ¿zer ne b lg ler ver ld .  

IPARD III. Baĸvuru ¢aĵrē lanē b lg lend rme  

toplantēsē yapēldē. 
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  4ŀƴŀƪƪŀƭŜ ½ŀŦŜǊƛΩƴƛƴ млоΦ ȅƤƭŘǀƴǸƳǸƴǸ ƪǳǘƭǳȅƻǊΤ ōǳƎǸƴƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƳƤȊƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōŀǒǘŀ DŀȊƛ 

aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ !ǘŀǘǸǊƪ ǾŜ ǎƛƭŀƘ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǾŀǘŀƴƤƴ ōǀƭǸƴƳŜȊ ōǸǘǸƴƭǸƐǸ ǾŜ ¢ǸǊƪ 

ƳƛƭƭŜǝƴƛƴ ƘǳȊǳǊ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴƤ ŦŜŘŀ ŜǘƳŜƪǘŜƴ œŜƪƛƴƳŜȅŜƴ ŀȊƛȊ ǒŜƘƛǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ƳƛƴƴŜǘ 

ǾŜ ǎŀȅƎƤȅƭŀ ŀƴƤȅƻǊǳȊΦ 

TOKAT ĶL ĶL¢E ODA/BORSA ĶSTĶķARE TOPLANTISI 

   TOBB Baĸkanē M. R fat H sarcēklēoĵlu, Tokat Ķl  ve Ķl­eler  M¿ĸterek Ķst ĸare Toplantēsēôna 

katēldē. H sarcēklēoĵlu, Tokatôtak  oda ve borsalarēn g¿zel projelere mza attēĵēnē vurgulaya-

rak, st hdam seferberl ĵ  noktasēnda sºz¿n¿ tutan Tokatlē g r ĸ mc ler  de tebr k ett . H sarcēk-

lēoĵlu Tokatôta, f rma baĸēna 2,6 k ĸ  lave st hdam saĵlandēĵēnē, bunun da T¿rk yeôn n 2 ka-

tēndan fazla olduĵunu fade ett .                     

Toplantēda a­ēlēĸ konuĸmasē Tokat T caret ve Sanay  Odasē Baĸkanē Ahmet Arat tarafēndan 

yapēldē. Sºzler ne 18 Mart ¢anakkale Zafer ôn n 103. Yēldºn¿m¿n¿ hatērlatarak baĸlayan 

Baĸkan Arat, ¢anakkale ĸeh tler n  rahmet ve m nnetle andēĵēnē d le get rerek,  óBaĸta Gaz  

Mustafa Kemal ATAT¦RK olmak ¿zere bu destanē yazan kahramanlarēn az z hatēralarē ºn¿n-

de saygēyla eĵ l yorumô ded . Baĸkan Arat:  Y ne, haklē ve meĸru olduĵuna nanēp destekled -

ĵ m z Zeyt n Dalē Harek©tēônda hayatēnē kaybeden b¿t¿n ĸeh tler m ze Allahôtan rahmet, yara-

lēlara ac l ĸ falar d l yorum. Allah, Mehmet­ ĵ m z n yar ve yardēmcēsē olsun, korusun, Ordu-

muzu muzaffer kēlsēn. M¿kemmel b r b¿t¿n m¿kemmel par­alardan oluĸur anlayēĸēyla, Tokat 

l  ve l­e odalarēyla borsalarēmēz olarak, baĸlarēnda bulunduĵumuz kurumlarēnēn ­atēsē altēn-

da pol t k k ml kler nden sēyrēlarak dayanēĸma, yardēmlaĸma, paylaĸma, ĸb rl ĵ . 
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karĸēlēksēz yoĵun ­alēĸma anlayēĸēnē egemen kēlarak, gºreve geld ĵ m z g¿nden bu g¿ne, odalarēmēzēn 

s¿rekl  gel ĸt r lmes ne ve Tokat yºres nde s¿rd¿r¿leb l r kalkēnma faal yetler n n gel ĸt r lmes  anlayēĸē-

na ºnc¿l¿k ederek, oda ­alēĸmalarēna yen  b r yorum get r lm ĸ, ger­ekleĸt rd ĵ m z ­alēĸmalarla ºl­¿le-

b l r poz t f b r fark yaratēlmēĸtēr. 

                Ger­ekleĸt rd ĵ m z ºneml  ­alēĸmalarēn dēĸēnda, ed nd ĵ m z deney mle, artēk kentsel ekonom  

olgusuna, yerel, yºresel, bºlgesel, ulusal ve uluslararasē d¿zeyde daha ayrēntēlē bakab lecek olgunluĵa 

er ĸt k. ¦yeler m z  ­ok yakēndan lg lend ren ve t car  faal yetler ne olumsuz yansēmalarē olan Tokatôēn 

makro d¿zeydek  sorunlarēnē  mercek altēna aldēk. Bu sorunlarē her fērsatta ve koĸulda ­ºz¿me kavuĸ-

turmalarē ­ n Sayēn Baĸkanēmēz baĸta olmak ¿zere lg l lere aktardēk. 

                Bu ­alēĸmalarla eĸ g¿d¿ml¿ olarak yatērēmēn, ¿ret m n, st hdamēn, kēsacasē kentsel ekonom -

n n gel ĸ m n n ºn¿ndek  engeller  aĸmamēzē saĵlayacak k l  l ĸk ler  kurmaya ºzel ºnem verd k ve lg l  

otor telerle saĵlēklē b r let ĸ m kor dorunun yapē taĸlarēnē sabērla dºĸed k. 

                2018-2021 dºnem nde de, t¿m oda ve borsalarēmēzla b rl kte ve T¿rk ye Odalar ve Borsalar 

B rl ĵ ôn n de desteĵ yle, ge­t ĵ m z dºnem n y¿ksel ĸ n  ve baĸarēsēnē s¿rd¿rmek, odalarēmēzē daha da 

ler  gºt¿rmek ­ n, ºncel kle tarafēmēzdan y¿r¿t¿len bu planlē yaklaĸēmē s¿rd¿rmeye ve ¿yeler m ze ver-

d ĵ m z h zmetler n, Tokatôēn ekonom k yaĸamēnda ve kentsel gel ĸ m nde  saĵlēklē ve s¿rd¿r¿leb l r ­a-

lēĸmalar olarak ortaya ­ēkmasēna devam etmel y z. 

       Tokat Sanay  ve T caret Odasē olarak gºreve geld ĵ m z g¿nden bu yana k  konuya ºzel b r ºnem 

verd k. B r yandan yerel ºl­ekte Tokatôēn yatērēm, st hdam, ĸletmeler n kred  ht ya­larē, g rd  mal yetle-

r ndek  y¿ksekl k, OSB g b  ekonom k gel ĸ m yle lg l  lokal sorunlarēnē g dermeye ­alēĸērken, d ĵer ta-

raftan da b¿y¿k resme bakarak, genel kalkēnma pol t kalarēyla uyumlu, makro ºl­ekte b r yerel kalkēn-

ma pol t kasēnē uygulamaya ­alēĸtēk. ¢¿nk¿ gºrd¿k k , yerele l ĸk n makro ºl­ektek  sorunlarē g derme-

den, yereldek  lokal sorunlarēn g der lmes  ve ekonom k anlamda ­eĸ tlend r lm ĸ yeterl  b r gel ĸmen n 

saĵlanab lmes  zor gºz¿k¿yor. 

  Daha a­ēk b r fadeyle makro ºl­ektek  sorunlarēmēz, lokal ºl­ektek  k¿­¿k sorunlarēmēzēn g der lmes -

n  zorlaĸtērēyor. ¥rneĵ n; Kalkēnma st kamet m z  yapēlan uzun soluklu ­alēĸmalar sonucunda, Tokat 

yerel s yas  otor tes , kamu otor tes , yerel yºnet mler, meslek odalarē, lg l  STK lar ve paydaĸlarla ĸb r-

l ĵ  ­er s nde tarēm, tarēma dayalē sanay  ve tur zm olarak bel rled k, gerekl  alt yapē yatērēmlarēnē da 

yerel yºnet mler, paydaĸlar ve s v l toplumla ĸb rl ĵ  ­er s nde tamamlēyoruz ama bu sektºrler n gel ĸ -

m ne sunab leceĵ m z havaalanēmēzē saĵlēklē u­uĸlara a­amadēk,  Tokat-N ksar-Akkuĸ-¦nye Karaden z 

baĵlantē yolumuzu halen yapamadēk dolayēsēyla uygun pazarlara er ĸ m, loj st k ve b reysel ya da k tlesel 

seyahat ht ya­larēmēzē yeter nce g deremed k. ¥zell kle makro ºl­ektek  sorunlarēmēzē ­ºzmeye yºnel k 

olarak, 2010 yēlēndan baĸlamak ¿zere m lletvek ller m zle, yerel yºnet mlerle, meslek odalarēyla, s v l 

toplumla ve ºzel sektºrle ĸb rl ĵ  ­er s nde kapsamlē ve deĵerl  ­alēĸmalar yaptēk, eylem planlarē hazēr-

ladēk ve b r yol har tasēnē ortaya koyduk. Tokat ĸ d¿nyasē 21.y¿zyēlēn ekonom s n  kurmak st yorsa, ar-

tēk, olumsuz ve ayrēĸtērēcē, zaman ve enerj  t¿keten polem k tuzaĵēndan sēyrēlēp, kend  alanēnda m¿kem-

mel olmaya ve b rl kte ­alēĸma k¿lt¿r¿n¿ ed nmeye ­alēĸmasē gerekmekted r. Bu baĵlamda, ºn¿m¿zdek  

s¿re­te de, eks kl kler  neden yle Tokatôta tarēm, tarēma dayalē sanay  ve tur zm le d ĵer ĸ kollarēnēn 

gel ĸ m ne olumsuz yansēmalarē olan makro d¿zeydek  yatērēmlarēn devlet m z tarafēndan yapēlmasēnē 

saĵlamak ­ n yoĵun b r ĸek lde ­alēĸēlmasē gerekmekted r. Bunun ­ n de, Tokatlēlarēn kalkēnma alanla-

rēyla lg l  ortaklaĸa karar almada ve uygulamada, ­ēkarlarēnē d le get rmede, y¿k¿ml¿l¿kler n  karĸēla-

mada ve ­atēĸma noktalarēnēn ­ºz¿m¿nde kullanacaklarē, her cam anēn, her kes m n b rl k ve beraberl k 

­ nde olacaĵē, her kafadan ­ēkan lg s z sesler n oluĸturduĵu kakofon n n y  yºnet ld ĵ  ve herkes n 

d nleyeb leceĵ  b r senfon ye ­evr ld ĵ  b r yapēyē mutlaka kuracaĵēz.  
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Bu ama­la 2018-2021 dºnem nde, sorunlarēn ­ºz¿me kavuĸturulmasē ve planlamaya dayalē s¿rd¿r¿leb l r b r 

yerel ekonom k kalkēnma saĵlanab lmes ne yºnel k, ºzel sektºr-s v l toplum-meslek odalarē-¿n vers te-kamu 

ĸb rl ĵ nde ñTokat S¿rd¿r¿leb l r Kalkēnma Platformuò sm nde kurumsal b r yapēnēn kurulmasēnē ajandamēza 

aldēk. Bu g¿­b rl ĵ n , ĸb rl ĵ n  saĵladēĵēmēz takd rde, ­ok ºneml  ­alēĸmalar yaptēĵēmēz OSB g b  hal  hazērda 

yatērēmēn yoĵunlaĸtēĵē alanlara ek olarak, yapēm kararē alēnan Tokat Haval manē le yapēlmasē zorunlu b r ht -

ya­ hal ne gelen Tokat-Turhal Dem ryolu baĵlantēsē, gerek loj st k, gerekse b reysel ve k tlesel seyahat  gel ĸ-

t recek, Z le Alaca yolu le Tokat-N ksar-Akkuĸ-¦nye Karaden z baĵlantē yolunun yapēlmasē ve t¿m  l ve l­e 

borsalarēmēz ve l­e t caret odalarēmēzla ĸb rl ĵ  ­er s nde ger­ekleĸt rmeye ­alēĸacaĵēmēz Tarēma Dayalē Ķht -

sas Organ ze Sanay  Bºlges n n kurulmasē, tur zm sektºr¿n¿n gel ĸt r lmes  g b  makro ve merkez  d¿zeyde 

y¿r¿t¿lecek projelerle b rl kte ºn¿m¿zdek  dºnemde, Tokat yºre ekonom s n n yen den ĸek lleneceĵ  ve b r 

sē­rama yaĸayacaĵēnē ºngºrmektey z.  Bu ­alēĸmalarla eĸ g¿d¿ml¿ olarak y¿r¿t¿lecek, yatērēm ve makro ºl-

­ektek  f z k  sorun alanlarēnēn ¿zer nde yoĵunlaĸan, planlama eks kl kler n n g der lmes ne h zmet eden, yatē-

rēma uygun yen  araz  ¿ret m ,  katma deĵer  y¿ksek tarēmsal ¿ret me ve ºrt¿ altē tarēmcēlēĵa ge­ lmes , araz  

toplulaĸtērēlmasē g b  y  tarēm uygulamalarē konusunda yapacaĵēmēz ­alēĸmalarla, y ne hazērlēklarēnē yaptēĵē-

mēz tur zm yatērēmlarēnēn kente ­ek lmes , tur zm merkezler ndek  s¿re­ler n tamamlanmasē ve  kent ekonom -

s  ­ n ºnem arz eden konularēn ¿zer nde duran ­alēĸmalarē da paydaĸlarēn ve s yas  aktºrler n ºn¿ne koyma-

ya devam edecek, ĸehr m z ve bºlgem z adēna yararlara ves le olmasēnē hep b rl kte saĵlayacaĵēz. T¿rk ye 

Odalar ve Borsalar B rl ĵ ôn n, laf deĵ l ĸ ¿reten, b zlere de destek veren, ĸ n n ehl  b r baĸkana sah p olmasē 

b zler a­ēsēndan da b¿y¿k b r ĸans. Saĵ olsun, s¿rekl  Ankaraôda durmayēp, bu t¿r toplantēlara gel p, gºr¿p 

h ssed p, sonra da Ankaraôda b zler n ses , sºzc¿s¿ olan, sorunlarēmēza ­ºz¿m arayan b r baĸkan olduĵunu 

her defasēnda gºsterd  .Bug¿n de aramēzda ve b zlerle b rl kte. B razdan yapacaĵē deĵerlend rmelerle ufku-

muzu a­acaktēr. Vakt n z  almamak ­ n ĸu kadarēnē sºylemel y m k , Baĸkanēmēz Sayēn H sarcēklēoĵluônun 

Baĸkanlēĵēnē yaptēĵē T¿rk ye Odalar ve Borsalar B rl ĵ  b¿nyes nde, ¿lkem z ­ n olduĵu kadar, t caret ve sa-

nay  odalarēnēn, hatta  odalarēn bulunduĵu ĸeh rler n gel ĸmes  ­ n de ­ok ºneml  ­alēĸmalar yapēlēyor, gºrev-

ler fa ed l yor. Bu baĵlamda ben, 2018-2021 dºnem nde de ¿lkem z ve odalarēmēz ­ n baĸarēlē ­alēĸmalar ya-

pacaĵēndan kuĸku duymadēĵēm Baĸkanēmēz Sayēn H sarcēklēoĵluônun, Tokatôēmēz ­ n de ºzel b r ­aba gºste-

rerek, hava alanēmēzēn a­ēlmasēna hēz kazandērmasē , Karaden z baĵlantē yolu ve Tokat OSB-Turhal dem ryolu 

baĵlantēsēnēn yapēlmasē g b , ĸehr m z n ekonom k gel ĸ m n  ve yatērēm ht yacēnē olumsuz yºnde etk leyen 

makro d¿zeydek  sorunlarēmēzēn ­ºz¿m¿nde ve Tokat Tarēma Dayalē Ķht sas Organ ze Sanay  Bºlges ôn n ku-

rulmasē ­alēĸmalarēnda b ze yardēmcē olacaĵēna ve s yas  otor te nezd nde g¿­l¿ b r destek vereceĵ ne nanē-

yorum.Bu nan­la Sayēn Baĸkanēmēza, oda baĸkanlarēmēza, ¿yeler m ze, paydaĸlarēmēza ve basēn cam amēza 

katēlēmlarē ­ n tekrar teĸekk¿r ed yor, saygēlar sunuyorum.                 Yaptēklarē ­alēĸmalarla fark yaratan ve 

Tokatôa deĵer katan g r ĸ mc ler m z , meslek odasē baĸkanlarēmēzē, sanatkarlarēmēzē ve paydaĸlarēmēzē da 

ñFark yaratanlar ve Tokatôa Deĵer Katanlar ¥d¿l Tºren neò teĸr fler nden ºt¿r¿ sevg , saygē ve muhabbetle 

selamlēyorumò ĸekl nde konuĸtu. ķehr n zeng nl kler : Tokat Gaz osmanpaĸa ¦n vers tes  Salonuônda d¿zen-

lenen st ĸare toplantēsēnda b r sunum ger­ekleĸt ren TOBB Baĸkanē M. R fat H sarcēklēoĵlu Tokat l  le lg l  

deĵerlend rmelerde bulundu. H sarcēklēoĵlu ĸunlarē sºyled : ñTokat; y ĵ tler n mek©nē. Plevne kahramanē Gaz  

Osman Paĸaônēn vatanē. ¢anakkaleôde, ĸehadete y¿r¿yen 15ôl ler n memleket . Hz. Mevlanaônēn "Tokat'a g t-

mek gerek, ¢¿nk¿ Tokat'ta nsan ve kl m muted l" d ye ºvd¿ĵ¿ tek ĸeh r. Ger­ekten de, Yeĸ lērmak Vad s ôn n 

bereket , Tokatôēn ovalarēnda toplanmēĸ.  Tokat aynē zamanda, Hacē Bektaĸ-ē Vel´ôn n hayērlē ve bereketl  duasē-

na da mazhar olmuĸ ºzel b r yer. Evl ya ¢eleb , Tokat ­ n der k : ñTokat; Ąl mler Konaĵē, Fazēllar Yurdu ve 

ķa rler Yataĵēdēr. Halkē, gar plerle dosttur; k n tutmaz, h le b lmez, sel m ve hal m nsanlardēr. Herkese y  zan-

da bulunurlar. Ķy  ge­ n rler, hayērlē yapēlar yaptērērlar. Cam , kºĸk ve maretler  o kadar g¿zeld r k , gelen hay-

ran olur. Ķĸte Tokat; t¿m bu ºzel hasletler n n sonucu olarak, Osmanlēôya 6 tane de ķeyh¿l slam kazandērdē. 

Molla H¿srev Fat hô , Ķbn  Kemal Paĸa Yavuzôu yet ĸt rd . Osmanlēônēn c han devlet  sev yes ne y¿kselmes nde, 

Tokatlēlarēn b¿y¿k emeĵ  bulunuyor. B¿y¿k Roma Ķmparatoru Sezar, ¿nl¿ ñVen /V d /V c ò (Geld m/Gºrd¿m/

Yend m) ĸekl ndek  mektubunu da, burada, Tokat-Z leôde yazmēĸ. Tokatôta gºren  der nden etk leyen, pek ­ok 

tar h  yapē var. 
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Taĸhan, 400 yēllēk gºrkeml  b r Osmanlē eser . Bug¿nk¿ beton kulelere karĸēlēk, bret ders  g b , ge­-

m ĸ n konut zarafet n  gºsteren g¿zel konaklar var Tokatôta. Evl ya ¢eleb ôn n de ºvg¿yle sºz ett ĵ , 

óArastalē Bedestenô, Anadoluônun en kad m t caret merkezler nden. Tokat medreseler  de, Anado-

luônun en esk ler  arasēnda. Tar h  ve doĵasē ­ n, key fle z yaret ed lecek yer Tokat. Ayrēca Tokat 

mutfaĵē da b r har ka. T¿rk yeôn n ¿nl¿ lezzet uzmanlarēnēn, gurmeler n n, burayē sēk­a z yaret etme-

ler , boĸuna deĵ l. Tokat kebabē, N ksar cev z , Turhal yoĵurtmacē, Z le pekmez n n coĵraf  ĸaret 

almēĸsēnēz ï tebr k. Erbaa baĵ yapraĵē, ­emen , elmasē, kºmes , asma yapraĵē da, ¿lke ­apēnda tanē-

nēyor, ama daha da fazlasēnē hak ed yor. Tokatôēn en ºneml  sembol markalarēndan b r  de, 1.400 

yēllēk ĸ fa kaynaĵē N ksar Ayvaz suyu. N ksarôda ­ēkēyor ve n tel k sēralamasēnda d¿nya k nc s . Ay-

rēca d¿nyanēn b r­ok ¿lkes ne doĵal sodyum benton t hra­ ed yoruz.  Ama artēk bunu da Tokat'ta 

ĸlemen n ve katma deĵer ¿retmen n b r yolunu bulmalēyēz.ò 

-Haval manē kent n ­ehres n  deĵ ĸt r r 

 Tokat Haval manē a­ēldēĵēnda, Tokatôēn ­ehres n n deĵ ĸeceĵ n  b ld ren H sarcēklēoĵlu, Tokat-

N ksar-Akkuĸ-¦nye yolu tamamlanēnca, Ķ­ Anadoluônun Karaden zôe baĵlanacaĵēnē b ld rd . H sar-

cēklēoĵlu, ñKanal Ķstanbulôun b r benzer  de, Tokatôta Yeĸ lērmak ¿zer ne yapēlēyor.       Karaden zô n 

¢ēlgēn Projes  ñKanal Tokatò, nĸallah bu sene sonunda b tecek. ¦ret m Reform Paket  kapsamēnda 

Yen  Nes l Tokat Sanay  S tes  ­alēĸmalarē baĸlatēldē. Erbaa'da "Tarēm Ķht sas Sera OSB" ­alēĸmalarē 

devam ed yor. Ballēca Maĵarasē'nēn UNESCO D¿nya M rasē L stes 'ne alēnmasē ­ n Val l ĵ m z ­alēĸ-

ma y¿r¿t¿yor. Ve nĸallah ºn¿m¿zdek  dºnemde Tokat bu potans yel yle b¿y¿kĸeh r olacak ller 

kapsamēndaò fades n  kullandē. 

 -Tokat oda ve borsalarēna ºvg¿ 

 Tokatôdak  oda ve borsalarēn gºsterd ĵ  b rl k ve beraberl ĵ  ºven TOBB Baĸkanē M. R fat H sarcēk-

lēoĵlu ĸunlarē sºyled :  ñT¿m oda ve borsalarēmēz ortak toplantē yapēp, b rl k-beraberl k serg l yorlar. 

Ķĸte onlar hep b rl kte sted ler-tak p ett ler, sonunda da okulu yaptērdēlar. Az ºnce Z leôde TOBB Sa-

karya Anadolu L ses ôn  b rl kte a­tēk. Tokatôa ve s zlere hayērlē-uĵurlu olsun. Tokatôta 5 Odamēz ve 

2 Borsamēz var. Borsalarēn 2ôs  de, Odalarēn dasa 3ô¿ akred te. 1ô  s¿re­te, nĸallah d ĵer  de akred -

te olacak. Akred te Oda-Borsa ne demek? ï 5 yēldēzlē h zmet. Tokatôta Oda-Borsa baĸkanlarēmla, 

TOBBôdak  kom syon ve kurullarda da b rl kte ­alēĸēyoruz. Tokatôē Ankaraôda tems l ed yorlar. Tec-

r¿beler nden faydalanēyoruz. Allah heps nden razē olsun. Bu ves leyle 2014ôte kaybett ĵ m z N ksar 

TSO esk  baĸkanēmēz Mehmet ķºhretoĵluônu da rahmetle anēyorum. Burada Z le Oda-Borsama ayrē 

b r teĸekk¿r¿m var. Her k s n n de mecl s nde 1ôer kadēn mecl s ¿yes  var.  Hatta Z le TSOôda YK 

¦yes  - Ceylan Candan. Oda-Borsa mecl s ve yºnet mler nde daha ­ok kadēn olmalē.ò 

 2017 yēlēnda Tokatôta a­ēlan ĸ rket sayēsēna ĸaret eden H sarcēklēoĵlu rakamlarēn T¿rk ye ortalama-

sēnēn ¿zer nde olduĵunu vurguladē. En b¿y¿k 500 sanay  kuruluĸu ­ nde Tokatôlē f rma sayēsēnēn 10 

sene ºnce 1ôken,  ĸ md  2 olduĵunu kaydeden TOBB Baĸkanē, ñTokatôta Odalarēmēz-Borsalarēmēz, 

g¿zel ĸlere mza atēyorlar. Hem tak p ed yorum, hem burada kend ler nden d nled m. Tokatôēn gel ĸ-

mes  ve zeng nleĸmes  ­ n, eller n  taĸēn altēna koyuyorlar, ­alēĸēyorlar. Baĸkanlarēmēzdan Yºnet m-

ler ne, Mecl sler nden kadēn ve gen­ g r ĸ mc ler m ze, Genel Sekreterler nden akadem k danēĸman-

larēna ve t¿m ­alēĸanlarēna kadar, Allah heps nden razē olsun. Onlarla le b rl kte, 2 ­ok ºneml  adēm 

daha attēk. 

B r nc s  Onl ne Belge.  Artēk ev nden, ĸyer nden anēnda belge alab leceks n. Odaôya kadar gelme-

ne gerek kalmadē - Artēk onl ne Oda var. Ķk nc s  ĸ rket Kuruluĸlarēnda Oda artēk Tek Durak Of sò 

ded . 
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 -ķ rket kuruluĸlarē kolaylaĸtē 

 T¿m kuruluĸ ĸlemler n n Odalarda ger­ekleĸeceĵ n  b ld ren H sarcēklēoĵlu yapēlan yen l kler  ĸºy-

le anlattē: ñ¥nceden 7 olan ĸlem sayēsēnē 1ôe d¿ĸ¿rd¿k. ¥nceden 2.250 TL olan masrafē 650 TLôye 

d¿ĸ¿rd¿k. ¦yeye h zmet ĸte bºyle olur.  Pek  TOBB olarak son 1 senede neler yaptēk? Borsalarēmēz 

le de b rl kte, 2 ­ok ºneml  adēm daha attēk. ¦r¿n Ķht sas Borsasē. T¿rk tarēmēnēn 50 yēllēk r¿yasē 

olan ¦r¿n Ķht sas Borsasēônēn kurulumunu da tamamlamak ¿zerey z.  ¦r¿n Ķht sas Borsasēônēn te-

mel n  de l sanslē depolarēmēz oluĸturuyor. L sanslē depodan aldēĵēnēz ¿r¿n senetler n , ¦r¿n Ķht sas 

Borsasēônda alēp, satab leceks n z. Tēpkē Borsa Ķstanbul g b . Bu da emt a borsasē. ¦r¿n Ķht sas Bor-

sasēyla b rl kte artēk tarēm ve hayvancēlēk ¿r¿nler n n f yatlarē ¿lkem zde bel rlenecek. 

  

Ķk nc s  Borsa Tesc l Yazēlēmē. Borsalarēmēzdak  tesc l yazēlēmēnē da yen l yoruz. Artēk ĸyer n zden, 

cepten, nternetten tesc l yapmak m¿mk¿n hale gel yor. Yen  s stem t¿m kurumlarla da entegre ­a-

lēĸacak. Kurum kurum gezmek zorunda kalmayacaksēnēz.ò 

 -F nansman ve st hdam alanēnda dev adēmlar 

 TOBB Baĸkanē H sarcēklēoĵlu, f nansman alanēnda T¿rk ye genel nde 681 b n f rmaya dokundukla-

rēnē anlattē. Oda ve borsalarēn katkēlarēyla y¿zde 9,9 fa z oranēyla ¿yelere nefes kred s  saĵladēklarēnē 

b ld rd . 27 b n f rmaya 5 m lyar l ra kaynak yarattēklarēnē sºyled . KOSGEBô n de  0 fa zl  3 yēl vadel  

olarak, 290 b n f rmaya, 8 m lyar l ra  kred  verd kler n  fade ett . Kred  Garant  Fonu olarak 364 b n 

f rmaya 221 m lyar l ra tutarēnda kefalet saĵladēklarēnē d le get ren H sarcēklēoĵlu Tokatôda 2 b n 700 

f rmanēn, yan  akt f ¿yeler n yarēsēnēn faydalandēĵēnē kaydett . 

 Ķst hdamēn ĸ d¿nyasēnēn en ºneml  ĸ kayet noktasē olduĵunu hatērlatan H sarcēklēoĵlu bu konuda 

da baĸlatēlan Ķst hdam seferberl ĵ  sayes nde T¿rk ºzel sektºr¿n¿n 1,5 m lyon lave st hdam saĵla-

dēĵēnē fade ett . Bursaônēn  da bu konuda sºz¿n¿ tuttuĵunu ve f rma baĸēna 1,3 k ĸ  lave st hdam 

saĵladēĵēnē sºyled . Ķst hdam seferberl ĵ  kapsamēnda ºneml  teĸv kler  saĵlandēĵēnē a­ēklayan H -

sarcēklēoĵlu bu teĸv kler  ĸºyle anlattē: ñAylēk 100 TL asgar  ¿cret desteĵ  2018ôde devam edecek. 

Yen  b r n  ĸe aldēĵēnēzda pr m+verg  devlet tarafēndan karĸēlanēyor. S z sadece maaĸēnē ºdeyecek-

s n z. Yan  1,600 TL s zden, 800 TL verg +pr m devletten. Teĸv kler tam 3 yēl boyunca y¿r¿rl¿kte 

olacak. Bu arada ger ye dºn¿k teĸv kler n z  de almayē unutmayēn:ò 

-Ķĸ d¿nyasēnē rahatlatan adēmlar 

 Sanay-¦ret m Reform Paket  kapsamēnda y¿zde 2 TRT kes nt s , OSBôlerde emlak verg s  ve dam-

ga verg s  g b  toplamda 1 m lyarlēk y¿k¿n ĸ d¿nyasēnēn ¿zer nden kaldērēldēĵēnē b ld ren H sarcēklē-

oĵlu ĸºyle konuĸtu: ñD¿nya ĸ-yatērēm yapma kolaylēĵē endeks nde 60. Sēradayēz. D¿nyanēn en b¿-

y¿k 20 ekonom s nden b r  olan ve lk 10ôu hedefleyen ¿lkem ze yakēĸmayan b r tablo sºz konusu. 2 

yēl ­ nde T¿rk ye'y  lk 20ôye sokmayē hedef aldēk. Bu kapsamda ­ok sayēda eylem planē ¿zer nde 

­alēĸtēk. 100'¿n ¿zer nde reformu, Bakanlarēmēzla b rl kte hazērladēk. Mesela; Ķnĸaat z nler nde mev-

cut 18 ayrē prosed¿r var, bunlar 6ôya n yor. Yapē Denet m Kanunuônda yapēlacak deĵ ĸ kl kle nĸaat 

ruhsatēndak  mza sayēsē da 18ôden 1ôe d¿ĸ¿r¿l¿yor. Ayrēca Muhtasar ve SGK beyannameler  b rleĸ-

t r l yor. B r ĸ rket m z yēlda ortalamada 40-45 beyanname ver yordu. ķ md  bu beyanname sayēsē 

12ôye d¿ĸ¿r¿l¿yor azalēyor . B r d ĵer ºneml  reform KDV alanēnda. KDV alacaklarēmēz ­ n de Mal -

ye Bakanēmēzla ­alēĸtēk. Ayrēca esnafēn ¿zer ndek  KDV y¿k¿ de d¿ĸ¿r¿lecek. T¿m bu ºner ler ĸuan 

mecl ste. Ķnĸallah kēsa s¿re ­ nde yasalaĸacak. 

Sēkēntēlarēmēz yok mu? Elbette var. Ama heps n  aĸacak radeye ve mk©na sah b z. Bakēn b rl k ve 

beraberl k ­ nde hareket ederek pek ­ok y leĸme saĵladēk. Kavga le sorun-sēkēntē ­ºz¿lmez. Ortak 

akēl le, d yalog le ­ºz¿l¿r. B r ve beraber olunca Allah rahmet  ve bereket  de ver r. Yeter k  b rb r -

m z  ºtek leĸt rmeyel mò ded . 
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ĶL¢E EMNĶYET M¦D¦R¦ TEKCAN MAKAMINDA ZĶYARET 

EDĶLDĶ 

ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ aŀƘƳǳǘ .ǸƭŜƴǘ !ȅōŀƪΣ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ ±ŜŘŀǘ «ƭƪŜǊ ǾŜ ȅǀπ

ƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ TƭœŜƳƛȊ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ȅŜƴƛ ŀǘŀƴŀƴ .ŀǒƪƻƳǎŜǊ ¢ŀǒƪƤƴ 

¢ŜƪŎŀƴΩ Ƥ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǩƭŜǊΦ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ aŀƘƳǳǘ .ǸƭŜƴǘ !ȅπ

ōŀƪ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ ŀǎŀȅƛǒƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŘƛƭŜǊƪŜƴ ȅŜƴƛ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜŘƛΦ TƭœŜ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊǸ ¢ŀǒƪƤƴ ¢ŜƪŎŀƴϥ Řŀ ȊƛȅŀǊŜǧŜƴ 

ŘǳȅŘǳƐǳ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǝ ǾŜ ƳǳǘƭǳƭǳƐǳ ŘƛƭŜ ƎŜǝǊŘƛΦ  

 ̧
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NĶKSAR TĶCARET VE SANAYĶ ODASIN'DA Y¥NETĶM BELĶRLENDĶ 

  bƛƪǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 

aŀƘƳǳǘ .ǸƭŜƴǘ !¸.!Y ƎǸǾŜƴ ǘŀȊŜƭŜȅŜǊŜƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ōŀǒƪŀƴ ǎŜœƛƭπ

ŘƛΦ  

hŘŀ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƳŜŎƭƛǎ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ƻŘŀ 

ȅǀƴŜǝƳƛ ǾŜ 5ƛǎƛǇƭƛƴ YǳǊǳƭǳ ƛœƛƴ ǎŜœƛƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

bƛƪǎŀǊ ¢{h ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛœƛƴ ŘŜ ƛƪƛ ƭƛǎǘŜ ȅŀǊƤǒǦΦ 

aŀƘƳǳǘ .ǸƭŜƴǘ !ȅōŀƪ ƛƭŜ {ŀƭƛƘ !ƘƳŜŘ  ǀƘǊŜǘƻƐƭǳΩ ƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀπ

ŘƤƪƭŀǊƤ ƭƛǎǘŜƭŜǊƭŜ ȅŀǊƤǒǦƐƤ ǎŜœƛƳƛΣ мл ƻȅƭŀ !ȅōŀƪϥ Ƥƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀπ

ƪƛ ƭƛǎǘŜ ƪŀȊŀƴŘƤΦ  ǀƘǊŜǘƻƐƭǳΩ ƴǳƴ ƭƛǎǘŜǎƛ ƛǎŜ с ƻȅ ŀƭŘƤΦ 

!ȅōŀƪ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƪƛ bƛƪǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳπ

ƭǳϥƴŘŀ Iŀƭƛǎ ¸ƤƭƳŀȊΣ aǳǎǘŀŦŀ aŀŎƛǘ ¦œŀǊΣ .ƛƭŀƭ ½ƻǊƭǳ ǾŜ IǸǎŜȅƛƴ D«bπ

5hF5¦ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ 

 

ORGAN SE¢ĶMLERĶ YAPILDI 

  hŘŀƳƤȊ aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ ǾŜ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭƛƐƛ ǎŜœƛƳƛ 

лтΦлпΦнлму /ǳƳŀǊǘŜǎƛ ƎǸƴǸ ȅŀǇƤƭŘƤΦ   

bƛƪǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤƴŘŀ 

¸ŀǊƎƤ ƎǀȊŜǝƳƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ  

 ǎŜœƛƳƭŜǊŘŜ ƻŘŀƳƤȊ ǸȅŜƭŜǊƛ у ǎŀƴŘƤƪǘŀ ƻȅƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭπ

ƭŀƴŘƤƭŀǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǎŀƴŘƤƪ ǎŀȅƤƳƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ TƭœŜ 

{ŜœƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ м ǘŀƳ ƛǒ ƎǸƴǸ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜƪ 

ǸȊŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ƎŜœƛŎƛ ǎƻƴǳœ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛ ŀǎƪƤȅŀ œƤƪŀǊπ

ǦƭŘƤΦ   
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YAZICIK 1. CEVĸZ ¢ALIĹTAYI 

нп bT{!b нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭœŜƳƛȊ 

¸ŀȊƤŎƤƪ YŀǎŀōŀǎƤƴŘŀ άмΦ /ŜǾƛȊ 

4ŀƭƤǒǘŀȅƤέ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǝǊ 
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.ƛƭƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ 5ǊΦ CŀǊǳƪ 

mȊƭǸϥ ƴǸƴ ƪŀǦƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ¢ƻƪŀǘ hŘŀ 

ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊƤ {ŀƴŀȅƛŎƛ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ TǎǝǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤ 

нм bƛǎŀƴ нлму /ǳƳŀǊǘŜǎƛ ƎǸƴǸ ¢ƻƪŀǘ 5ŜŘŜƳŀƴ hǘŜƭπ

ŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  

¢ƻǇƭŀƴǦƴƤƴ ōŀǎƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ ōǀƭǸƳǸ ¢ƻƪŀǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ 5Ǌ !ƭƛ 4ŜƭƛƪΩƛƴ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒπ

ƳŀǎƤȅƭŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ  

.ŀǒƪŀƴ 4Ŝƭƛƪϥƛƴ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ¢ƻƪŀǘ aƛƭƭŜǘπ

ǾŜƪƛƭƛ ¸ǳǎǳŦ .ŜȅŀȊƤǘ ƪƻƴǳǒƳŀ ȅŀǇǦΦ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ .Ŝπ

ȅŀȊƤǘ ¢ǳǊƘŀƭ  ŜƪŜǊ CŀōǊƛƪŀǎƤƴƤƴ ǀȊŜƭƭŜǒƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƪǘŀǊŘƤΦ  

5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ .ŀƪŀƴ 5ǊΦ CŀǊǳƪ mȊƭǸ ƎŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ 

ōŀƪŀƴƭƤƪ ǾŜ ƘǸƪǸƳŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ǾŜ 

ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ōŀƘǎŜǩΦ ¢ƻƪŀǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸƧŘŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜ 

Ǉŀȅƭŀǒŀƴ .ƛƭƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƤ 5ǊΦ CŀǊǳƪ 

mȊƭǸΥ ά¢ƻƪŀǘΩŀ ōƛǊ ōƛƭƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊŀŎŀƐƤȊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

.ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ ǾŜ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƭŀ ōǳƴǳ ƪƻπ

ƴǳǒǘǳƪΦ !ǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳ ȅŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴǳ œǀȊŘǸƪƭŜǊƛƴƛ 

ǎǀȅƭŜŘƛƭŜǊΦ .Ŝƴ ŘŜ ōǳƴǳ ¢«.T¢!YΩŀ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀƴŘƤǊŀŎŀπ

ƐƤƳΦ YƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ŀŘƤƴƤ ƪƻȅƳǳǒ ƻƭŀŎŀƐƤȊΦ {ŀƴŀȅƛ {ƛǘŜπ

ƳƛȊƛ ǘŀǒƤȅŀŎŀƐƤȊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƳƤȊ ƛŦŀŘŜ ŜǩΦ DǸπ

ȊŜƭ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭƳǳǒ ƪƻƴǳǒǘǳƐǳƳǳȊ ƪŀŘŀǊƤȅƭŀΦ .ǳπ

ǊŀŘŀ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǒŜȅ ȅŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǝΦ ¢ƻƪŀǘ ōǳ ǎƻǊǳƴǳ 

œǀȊƳǸǒΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊ ǘŀǒƤƴƤƭŀŎŀƪ ȅŜǊ ōǳπ

ƭǳƴŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƎŜǊƛǎƛ ƪƻƭŀȅΦ .ǳ ǘŀǒƤƴƳŀ ƛǒƛƴŘŜ ǎŀπ

ƴŀȅƛ ǎƛǘŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ǒŜƘǊƛƴ ŘƤǒƤƴŀ 

ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ bŜ Řƛȅƻπ

ǊǳȊ ǒƛƳŘƛ YǸœǸƪ {ŀƴŀȅƛ {ƛǘŜǎƛΦ .ǳƴǳ ŘŜƳŜȅŜŎŜƐƛȊΦ 

¸Ŝƴƛǎƛ aƻŘŜǊƴ {ŀƴŀȅƛ {ƛǘŜǎƛ ƻƭŀŎŀƪΦ tƤǊƤƭ ǇƤǊƤƭ ŘǸƪπ

ƪŀƴƭŀǊƤ ƻƭŀŎŀƪΦ hǇǝƳǳƳ ǀƭœŜƪǘŜ ōƛǊ ōǸȅǸƪƭǸƐŜ ǎŀπ

ƘƛǇ ƻƭŀŎŀƪΦ h{. ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Řŀ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ 

ōŀƪŀŎŀƐƤȊΦ DŜƭƛǒǝǊƳŜƪ ƛǎǘŜƴƛȅƻǊǎŀ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜŎŜƪΣ ƎŜπ

ƭƛǒǝǊƛƭŜƳƛȅƻǊǎŀ ȅŜƴƛǎƛƴƛ ƪǳǊŀŎŀƐƤȊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ ŘŜǎǘŜƪ 

ǾŜǊŜŎŜƐƛȊΦmȊŜƭƭƛƪƭŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸƳǸȊ ¸ŀǒŀǊ .Ŝȅ ōǳ 

ǎŜōŜǇƭŜ ōǳƎǸƴ ōǳǊŀŘŀ ōŜƴƭŜ ōŜǊŀōŜǊΦ ¢ƻƪŀǘΩƤƴ ƛƘǝπ

ȅŀŎƤ ƻƭŀƴ h{. ƛƭŜ ŀƭŀƪŀƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ōǸǘǸƴ ŘŜǎπ

ǘŜƪƭŜǊƛƴƛ ¢ƻƪŀǘΩƤƳƤȊŀ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤȊέ ŘƛȅŜ ƪƻƴǳǒǘǳΦ  

 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ .ŀƪŀƴ mȊƭǸ ǾŜ .ŀƪŀƴπ

ƭƤƪ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ ōŀǎƤƴŀ ƪŀǇŀƭƤ ƻƭŀƴ ƛǎǝǒŀǊŜ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ¢ƻπ

ƪŀǘƭƤ {¢Y ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒŀŘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ Řƛƴπ

ƭŜŘƛΦ  

¢ƻǇƭŀƴǦȅŀ bƛƪǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ aŀƘƳǳǘ .ǸƭŜƴǘ !ȅōŀƪΣ aŜŎπ

ƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ 9ƴƎƛƴ DǀȊŜΣ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊπ

ŘƤƳŎƤǎƤ Iŀƭƛǎ ¸ƤƭƳŀȊΣ aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ {ŀƭƛƘ !ƘƳŜŘ  ǀƘǊŜπ

ǘƻƐƭǳ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ aǳǧŀƭƛǇ !ƭǘǳƴŀȅ ƪŀǦƭŘƤƭŀǊΦ  

TOKAT ĸL ĸL¢E ODA/BORSALARI SANAYĸCĸ  

ĸĹADAMLARI ĸSTĸĹARE TOPLANTISI YAPILDI 
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Tokat Ķl Ķl­e Oda/ Borsalarē olarak T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi Baĸkanē Sayēn M.Rifat Hisarcēklēoĵlu 

makamēnda ziyaret edildi. Ziyarete Tokat Ticaret ve Sanayi Odasē Yºnetim Kurulu Baĸkanē Ali ¢elik, Tokat 

Ticaret Borsasē Yºnetim Kurulu Baĸkanē L¿tfi Bora, Erbaa Ticaret ve Sanayi Odasē Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

Gºkalp Coĸkun, Niksar Ticaret ve Sanayi Odasē Yºnetim Kurulu Baĸkanē Mahmut B¿lent Aybak ve Turhal 

Ticaret ve Sanayi Odasē Yºnetim Kurulu Baĸkanē ¥mer ¢enesiz, beraberlerindeki heyet katēldēlar.  

Kabulde TOBB Baĸkanē Hisarcēklēoĵlu, yeni dºnem ­alēĸmalarē i­in baĸarēlar dileyerek, hayērlē olsun dilekle-

rini iletti.  

Ali ¢elik ziyarete iliĸkin yaptēĵē deĵerlendirmede, ñSayēn Baĸkanēmēzla tanēĸmak ve ona destek olmak i­in 

geldik. Kendisinin ¿lkemize ve TOBBôa kattēklarēnē her zaman takdirle izliyoruz, takdir ediyoruz. Biz her za-

man onun arkasēndayēz. Sēmsēkē kenetleneceĵiz. Birlikte ¿lkeye taĸ koymaya ­alēĸēp, bir ĸeyler yapmaya ­a-

lēĸacaĵēz. Biz Tokat olarak Baĸkanēmēzla her zaman beraberiz ve arkasēndayēzò dedi.  

Gºkalp Coĸkun da ñHizmet ettiĵimiz 5 yēl s¿resince iĸ d¿nyasēnēn Rifat Aĵabeyinin bir­ok desteĵini gºrd¿k. 

Ķl­e ekonomisi ile ilgili bir­ok konuda kendisinden yardēmlar gºrd¿k. Bizde bug¿n Tokatôtan 5 oda borsa 

baĸkanē ile beraber Rifat Baĸkanēmēza olan desteĵimizi beyan ve deklare etmek i­in geldik. ¥n¿m¿zdeki bir-

lik se­imleri s¿recinde Rifat Beyôin ­ok b¿y¿k hizmetlerinin olacaĵēnē d¿ĸ¿n¿yoruz. ķimdiden kendisine ­ok 

teĸekk¿r ediyoruzò ifadelerini kullandē.  

¥mer ¢enesiz ise ñBu dºnem bazē ĸeyler yapmak hevesindeyiz. Sayēn Baĸkanēmēzēn bize desteĵi malum. Bu-

nun devam edeceĵine de eminiz. Sayēn Baĸkanēn daha ileriki dºnemlerde daha iyi ĸeyler yapacaĵēna eminiz. 

Bu iyi moralle iyi ĸeylerin ortaya ­ēkacaĵēna hevesliyizò ĸeklinde konuĸtu.  

L¿tfi Bora da ñHemen hemen odalarēmēzēn se­imleri bitti. Kēsmetse TOBBôun genel se­imi olacak. Biz bura-

ya, benim en azēndan 1 dºnemdir beraber yaptēĵēmēz ki her t¿rl¿ faydasēnē gºrd¿ĵ¿m¿z Rifat Beye desteĵi-

mizi belirtmeye geldik. Ge­en sene olan T¿rkiyeôde ki teĸviklerin KGF olsun, KOSGEB olsun, iĸ baĸvuru sefer-

liĵi olsun. Bunlar hep Rifat Beyin ºnc¿l¿ĵ¿nde oldu. Fikir babasē TOBBôdan ­ēkmēĸtēr. TOBB T¿rk iĸ hayatē-

nēn vazge­ilmez en yaygēn en vazge­ilmez en b¿y¿k kuruluĸudur ve sorunlarēn ­ºz¿m¿nde merkezidirò dedi.  

Mahmut B¿lent Aybak ise ñOdalarēn borsalarēn bulunduklarē yerlerde kanaat ºnderi olmasēnē saĵlayan 

Baĸkanēmēzdēr. Baĸkanēmēza da desteĵimiz tamdēr. Bunu gºstermek i­in Tokat olarak bug¿n buradayēz. 

Kendisine teĸekk¿r ediyoruz. Desteklerimiz tamdērò ifadelerini kullandē.  

 

TOBB BAķKANI M.RĶFAT HĶSARCIKLIOĴLU ZĶYARETĶ 
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NEFES KREDĶSĶ 

TOBB Nefes Kredisi 2018 

D¿ĸ¿k faiz oranlarēyla ge­tiĵimiz sene KOBĶôlere cansuyu olan TOBB Nefes Kredisi Projesi bu sene 18 aya uzatēlan vadesi ile yeniden geliyor. 

TOBB ºnc¿l¿ĵ¿nde, Oda ve Borsalarēn katkēlarēyla ger­ekleĸtirilecek yeni Nefes Kredisi i­in imzalar Baĸbakan Binali Yēldērēm, G¿mr¿k ve Tica-

ret Bakanē B¿lent T¿fenkci ve TOBB Baĸkanē M. Rifat Hisarcēklēoĵluônun katēlēmlarēyla 31 Mart Cumartesi g¿n¿ Ķzmirôde atēldē. 

Nefes Kredisinde faizler aylēk y¿zde 0,99, yēllēk y¿zde 11,88 olarak belirlendi. 

Kredi vadesi, ilk 6 ay geri ºdemesiz, takip eden 12 ay eĸit taksitli olmak ¿zere toplam 18 ay olacak. 

Ķki ¿­ ay i­erisinde yaklaĸēk 70 bin Oda-Borsa ¿yesinin faydalanmasē beklenen Nefes Kredisi 6 bankadan kullanēlabilecek. 

Nefes Kredisi verecek bankalar Ziraat Bankasē, Denizbank, Halkbank, Vakēfbank, Ziraat Katēlēm ve Vakēf Katēlēm olarak a­ēklandē. 

¦yelerimiz 2 Nisan 2018 Pazartesi g¿n¿nden itibaren Nefes Kredisi kullanmaya baĸlayacak. 

KOBĶôler óNefesô Alacak 

¶ Ge­tiĵimiz sene kredilerde durgunluĵun yaĸandēĵē ve faizlerin y¿ksek olduĵu dºnemde TOBB, Oda ve Borsalar elini taĸēn altēna koymuĸ, 

Aralēk 2016ôda Nefes Kredisi ve yeni KGF sistemi ile KOBĶ kredilerinde yeni bir dºnem baĸlatmēĸtē. 

¶ Bu s¿re­te, hazine desteĵini arkasēna alan KGF aracēlēĵēyla toplamda 681 bin firmaya 234 milyar TL kredi imkanē oluĸturulmuĸ, Nefes 

Kredisi ile 5 milyar TLôlik kredi hacim yaratēlmēĸtē. 1 senede 30 bin firma TOBB Nefes Kredisinden yararlanmēĸtē. 

¶ 2018 yēlēnda Nefes Kredisi 18 aya uzatēlan vadesi ile yeniden TOBB ¿yelerinin hizmetinde. Ayrēca bu sene kredi kullandēracak banka sayēsē 

da 6ôya y¿kseltildi. 

¶ Nefes Kredisi T¿rkiyeônin dºrt bir yanēndaki Ziraat Bankasē, Denizbank, Halkbank, Vakēfbank, Ziraat Katēlēm ve Vakēf Katēlēm ĸubelerin-

den kullanēlabilecek. 

Nefes Kredisi: Yēllēk faiz oranē y¿zde 12ônin altēnda, 6 ay geri ºdemesiz, 18 ay vadeli kredi! 

¶ T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi (TOBB), Odalar ve Borsalar mevduatlarēnē 6 bankaya yatērarak, ¿yesi olan KOBĶôlere aylēk %0,99 yēllēk 

%11,88 faiz oranē ve 6 ay geri ºdemesiz 18 ay vadeyle kredi kullanma imkanē saĵlēyor. 

¶ TOBB, Oda ve Borsalar elindeki kaynaklarēnēn ¿yelerinin kullanēmēna a­ēyor. Teminat yetersizliĵinden kredi kullanamayan KOBĶôlere de 

yēllardēr olduĵu gibi yine KGF destek oluyor. KGF, kredi tutarēnēn %85ôine hazine destekli kefalet veriyor. 

¶ Nefes Kredisi KGFônin vereceĵi kefalet ile kullandērēlacaĵē i­in bankalarēn risk primleri de sēfērlanmēĸ oluyor. KGF de Portfºy Garanti Sis-

temi ile kendisine yapēlan baĸvurularē aynē g¿n i­erisinde sonlandēracak. Bºylelikle iĸletmeler g¿nler i­erisinde kredilerini kullanmēĸ olacak. 

Finansmanda Ķnovasyon 

¶ Ge­tiĵimiz sene Cumhurbaĸkanē Recep Tayyip Erdoĵanôēn ñFinansmanôda Ķnovasyonò olarak nitelendirdiĵi Nefes Kredisiônde T¿rkiye Oda-

lar ve Borsalar Birliĵi ile Oda ve Borsalar 500 milyon TLôlik mevduatē 6 bankaya aktaracak, bankalar da bu miktarēn 15 katē yani 7,5 milyar TL 

kredi imk©nē saĵlayacak. 

¶ 2-3 ay gibi kēsa bir s¿rede 70 bin KOBĶônin óNefes Kredisiô kullanmasē bekleniyor. 

¶ KOBĶôler, faaliyetlerini s¿rd¿rd¿kleri illere gºre en fazla 200 bin TL kredi kullanabilecekler. 

B¿rokrasisi az, basit kredi s¿re­leri 

¶ TOBB ¿yesi firmalar ¿ye olduĵu Oda-Borsa'ya giderek "TOBB Nefes Kredisi Baĸvurusu" i­in faaliyet belgesi isteyecek. 

¶ Aldēĵē faaliyet belgesi ile 6 bankanēn T¿rkiye genelindeki ĸubelerine giderek TOBB Nefes Kredisi baĸvurusu yapacak. 

¶ Bankalar, KOBĶ'nin TOBB Nefes Kredisi baĸvurusunu alacak, KGF ile birlikte krediye uygunluĵu deĵerlendirecek 

¶ Deĵerlendirme s¿reci olumlu sonu­lanērsa; bankalar, KOBĶ'ye TOBB Nefes Kredisi kullandēracak. 

Masraf en fazla 51 TL 
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KOSGEB KOBĶGEL TOPLANTISI YAPILDI 

   YǸœǸƪ ǾŜ hǊǘŀ mƭœŜƪƭƛ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤπ

ƐƤΩƴƤƴ TƭƭŜǊŘŜ wŜƪŀōŜǘ !ǾŀƴǘŀƧƤƴƤ {ŀƘƛǇ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ¸ŀȊƤƭƤƳ {Ŝƪǘǀπ

ǊǸƴǸƴ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸƴǸƴ DŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛέ  ȅǀƴŜƭƛƪ YƻōƛƎŜƭ ς Yƻōƛ DŜƭƛǒƛƳ 5ŜǎǘŜƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ  hŘŀƳƤȊ aŜƘƳŜǘ  ǀƘǊŜǘƻƐƭǳ ǘƻǇƭŀƴǦ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǘƻǇƭŀƴǦǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǦȅŀ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ aŀƘƳǳǘ .ǸƭŜƴǘ !ȅōŀƪΣ 

aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ 9ƴƎƛƴ DǀȊŜΣ Yh{D9. ¢ƻƪŀǘ Tƭ aǸŘǸǊǸ YŜƴŀƴ {ŜǊǘ ǾŜ ƛǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 

ƪŀǦƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ  

¢ƻǇƭŀƴǦŘŀ Yh{D9. ¢ƻƪŀǘ Tƭ aǸŘǸǊǸ YŜƴŀƴ {ŜǊǘ YƻōƛƎŜƭ ς Yƻōƛ DŜƭƛǒƛƳ 5ŜǎǘŜƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇǦΦ 
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TOBB Ata'nĔn Huzurunda 

  ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ ό¢h..ύ тпΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ¢h.. .ŀǒƪŀƴƤ aΦ wƛŦŀǘ IƛǎŀǊπ
ŎƤƪƭƤƻƐƭǳΩƴǳƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ¢h.. DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ .ŀǒƪŀƴƤΣ ¢h.. ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳΣ YƻƴǎŜȅƭŜǊΣ ƻŘŀΣ ōƻǊǎŀ ōŀǒπ
ƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜƭŜƎŜƭŜǊ !ƴƤǘƪŀōƛǊΩƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ !ǘŀΩƴƤƴ ƘǳȊǳǊǳƴŘŀ ǎŀȅƎƤ ŘǳǊǳǒǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƭŀǊΦ !ƴƤǘƪŀōƛǊ 
ȊƛȅŀǊŜǝƴŜ bƛƪǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ aŀƘƳǳǘ .ǸƭŜƴǘ !ȅōŀƪΣ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ 
9ƴƎƛƴ DǀȊŜ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ aǳǧŀƭƛǇ !ƭǘǳƴŀȅ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǦƭŘƤΦ  

TOBB 74. Genel Kurulu yapĔldĔ. 
!ƴƪŀǊŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ ό¢h..ύ 

тпΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳΩƴŀ bƛƪǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ 

hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ aŀƘƳǳǘ .ǸƭŜƴǘ 

!ȅōŀƪΣ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ 9ƴƎƛƴ DǀȊŜ ǾŜ DŜƴŜƭ {Ŝƪπ

ǊŜǘŜǊ aǳǧŀƭƛǇ !ƭǘǳƴŀȅ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǦƭŘƤΦ 

¢h.. 9ƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ ƎŜǊπ
œŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭŀ ƻŘŀκōƻǊǎŀƭŀǊ ȅƻƐǳƴ ƛƭƎƛ 
ƎǀǎǘŜǊŘƛƭŜǊΦ 
!œƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ TǎǊŀƛƭΩƛƴ CƛƭƛǎǝƴƭƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƛƴǎŀƴƭƤƪ ŘƤǒƤ ǎŀƭŘƤǊƤǎƤƴƤ ǒƛŘŘŜǘƭŜ ƪƤƴŀŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘŜƴ 
¢h.. .ŀǒƪŀƴƤ aΦ wƛŦŀǘ IƛǎŀǊŎƤƪƭƤƻƐƭǳ άmƭŜƴƭŜǊŜ 
!ƭƭŀƘΩǘŀƴ ǊŀƘƳŜǘΣ ȅŀǊŀƭƤƭŀǊŀ ŀŎƛƭ ǒƛŦŀƭŀǊ ŘƛƭƛȅƻǊǳƳΦ  

!.5 ȅǀƴŜǝƳƛƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ƙǳƪǳƪǳ ȅƻƪ ǎŀȅŀǊŀƪ TǎǊŀƛƭΩŘŜƪƛ ōǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛƴƛ YǳŘǸǎΩŜ ǘŀǒƤƳŀ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ƴŜ 

ƪŀŘŀǊ ȅŀƴƭƤǒ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ǾǳǊƎǳƭŀƳƤǒǦƪΦ aŀŀƭŜǎŜŦΣ DŀȊȊŜΩŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǀƭǸƳƭŜǊ ƎŜǊƎƛƴ ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜƳƛȊƛ ŘŀƘŀ Řŀ 

ƎŜǊƎƛƴ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊŘƛΦ .ǳ ǎŀƭŘƤǊƤƭŀǊƤ ŀǎƭŀ ƪŀōǳƭ ŜŘŜƳŜȅƛȊΦ Cƛƭƛǎǝƴ ǾŜ YǳŘǸǎ ȅŀƭƴƤȊ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦέ ŘŜŘƛΦ 

¢h.. .ŀǒƪŀƴƤ aΦ wƛŦŀǘ IƛǎŀǊŎƤƪƭƤƻƐƭǳ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ƎǸǾŜƴŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪΣ 

άIŜŘŜƅŜǊƛƳƛȊ ōǸȅǸƪΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎŀŘŜŎŜ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜƐƛƭΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜǾƛ ƻƭŀŎŀƪέ ŘŜŘƛΦ 
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hŘŀ .ƻǊǎŀ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǎŜœƛƭŜƴ ǘǸƳ ōŀǒƪŀƴ ǾŜ ŘŜƭŜƎŜƭŜǊƛ ǘŜōǊƛƪ ŜŘŜƴ IƛǎŀǊŎƤƪƭƤƻƐƭǳ ά{ƛȊƭŜǊΣ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛ 
ǎƤƴŀǾƤƴŘŀƴ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ƎŜœǝƴƛȊΦ mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŜƳǎƛƭ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ƘŀƪƪƤȅƭŀ ǸǎǘƭŜƴŘƛƴƛȊΦ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ŘǀǊǘ ōƛǊ ȅŀπ
ƴƤƴŘŀΣ ȅǸȊōƛƴƭŜǊŎŜ ǘǸŎŎŀǊƤƴΣ ǎŀƴŀȅƛŎƛƴƛƴ ƻȅƭŀǊƤȅƭŀ ǎŜœƛƭŘƛƴƛȊΦ ¸ŀƴƛΣ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛƴƛƴ ǾŜ ǎŀƴŘƤƐƤƴ ƎǸŎǸȅƭŜ ōǳπ
ǊŀŘŀǎƤƴƤȊΦ hŘŀ ǾŜ .ƻǊǎŀ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƳƛȊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅǸȊŘŜ пнΩǎƛΣ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘŜ 
ȅǸȊŘŜ рлΩǎƛ ŘŜƐƛǒǝΦ {ŜœƛƭŜƴ ǘǸƳ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƳƤ ǾŜ ŘŜƭŜƎŜƭŜǊƛƳƛΣ ȅǸǊŜƪǘŜƴ ƪǳǘƭǳȅƻǊǳƳΦ ¸Ŝƴƛ ǎŜœƛƭŜƴ ǾŜ ōǳ 
ōǸȅǸƪ ŀƛƭŜƴƛƴ ōƛǊ ŦŜǊŘƛ ƻƭŀƴ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƳŀ ǾŜ ŘŜƭŜƎŜƭŜǊƛƳŜ ŘŜ Ƙƻǒ ƎŜƭŘƛƴƛȊ ŘƛȅƻǊǳƳΦέ ŘƛȅŜ ƪƻƴǳǒǘǳΦ 
 
нлмо-нлму ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƘŜƳ ǸȅŜƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜ ƘŜƳ ŘŜ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀΣ 
ǇŜƪ œƻƪ ǇǊƻƧŜƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœǝƐƛƴƛ ƘŀǦǊƭŀǘŀƴ IƛǎŀǊŎƤƪƭƤƻƐƭǳ ά.ǸǘǸƴ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘǸƳ ōǳ 
ōŀǒŀǊƤƭŀǊΣ ǎƛȊƛƴ ŜƳŜƪ ǾŜ ƎŀȅǊŜǘƭŜǊƛƴƛȊƛƴ ŜǎŜǊƛŘƛǊΦ bŜ ȅŀǇǦȅǎŀƪΣ ƴŜƭŜǊƛ ōŀǒŀǊŘƤȅǎŀƪΣ ƎǸŎǸƳǸȊǸ ǎƛȊŘŜƴ ŀƭπ
ŘƤƪΣ ǎƛȊƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛȊƭŜ ȅŀǇǦƪΦ .ƛȊΣ ōƛǊ ƻƭŘǳƪΣ ƛǊƛ ƻƭŘǳƪΣ ŘƛǊƛ ƻƭŘǳƪΦ {ŜǎƛƳƛȊ ŘŀƘŀ ƎǸǊ œƤƪǦΦ .ƛȊΣ ōƛǊ ƻƭŘǳƪœŀ 
ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛ ŀǒǦƪΣ ȅŜƴƛ ȅƻƭƭŀǊŀ œƤƪǦƪΦ !ƘƛƭƛƐƛƴΣ άŘƻƐǊǳ ƻƪΣ ƳŜƴȊƛƭ ŀƭƤǊέ ŘǸǎǘǳǊǳȅƭŀΣ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ 
ŘƻǎŘƻƐǊǳ ƻƭŘǳƪΦ «ƭƪŜƳƛȊƛƴΣ ƳƛƭƭŜǝƳƛȊƛƴΣ ŎŀƳƛŀƳƤȊƤƴ Ƙŀƪ ǾŜ Ƙǳƪǳƪǳƴǳ ƪƻǊǳŘǳƪΦ .ǳ œŀǦ ŀƭǦƴŘŀ ƘƛœōƛǊ 
ȊŀƳŀƴ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ȅŀǇƳŀŘƤƪΦ DǀƴǸƭƭŜǊƛƳƛȊƛ ŘŜΣ ŀƪƭƤƳƤȊƤ Řŀ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜǎƭŜǊŜΣ ŦŀǊƪƭƤ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊŜ ŀœǦƪΦ 
άTǎǝǒŀǊŜ ǎǸƴƴŜǩǊέ ǀƐǸŘǸƴŜ ƘŜǇ ōŀƐƭƤ ƪŀƭŘƤƪΦ !ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ ǎŜǎƛΣ ȅǸǊŜƐƛ ƻƭŘǳƪΦ .ǳ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƪ ǎƛȊƭŜǊƛƴ ŜǎŜπ
ǊƛŘƛǊΦ IŜǊ ōƛǊƛƴƛȊƛ ǘŜƪ ǘŜƪ ǘŜōǊƛƪ ŜŘƛȅƻǊΣ Ŝƴ ƛœǘŜƴ ǒǸƪǊŀƴƭŀǊƤƳƤ ǎǳƴǳȅƻǊǳƳΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳπ
ƭǳƳŘŀΣ YƻƴǎŜȅƭŜǊƛƳƛȊŘŜΣ YǳǊǳƭƭŀǊƤƳƤȊŘŀΣ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀΣ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇǦƐƤƳƤȊ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳŀ 
ȅǸǊŜƪǘŜƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ 
.ŀǒŀǊƤȅŀ ǳƭŀǒǦǊŀŎŀƪ Ŝǎŀǎ ƎǸŎǸƴ ōƛǊƭƛƪ ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƭƛƪǘŜƴ ƎŜœǝƐƛƴƛ ōƛƭŘƛǊŜƴ ¢h.. .ŀǒƪŀƴƤ IƛǎŀǊŎƤƪƭƤƻƐƭǳΣ 
ά.ǳ ǎǸǊŜœǘŜ п ŀƴŀ ƳŜǎŜƭŜȅŜ ƻŘŀƪƭŀƴŘƤƪΦ Tƭƪ ƻƭŀǊŀƪ hŘŀ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎǸŎǸƴǸ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǦǊπ
ŘƤƪΦ hŘŀƪƭŀƴŘƤƐƤƳƤȊ ƛƪƛƴŎƛ ƪƻƴǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊǸƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƭƻōƛǎƛȅŘƛΦ 9ǎƪƛŘŜƴ ƪŀǇƤǎƤƴŘŀƴ ŘŀƘƛ Ǝƛπ
ǊŜƳŜŘƛƐƛƳƛȊ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛǒ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ŀǊǦƪ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƪΦ mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊǸƴ œƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ 
ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ǎŀǾǳƴŀƴ ōƛǊ ŎŀƳƛŀ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŘƛƪΦ «œǸƴŎǸ ǀƴŎŜƭƛƐƛƳƛȊΣ ǸƭƪŜ ƳŜǎŜƭŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƴƛǎƛȅŀǝŦ ŀƭƳŀƪ 
ƻƭŘǳΦ 5ǀǊŘǸƴŎǸ ƻƭŀǊŀƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŬƪƛǊ ǸǊŜǩƪΣ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǩƪέ ŘŜŘƛΦ 
 
«ȅŜƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ œǀȊƳŜƪ ƛœƛƴ ǇŜƪ œƻƪ ŀƭŀƴŘŀ ŀŘƤƳ ŀǲƪƭŀǊƤƴƤ ǎǀȅƭŜȅŜƴ ¢h.. .ŀǒƪŀƴƤ άaŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛπ
ǝƳ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǎƤƪƤƴǦȅŘƤΦ Tƭƪ ŘŜŦŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ hŘŀ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊƤƳƤȊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǝƳŘŜ ǎǀȊ ǎŀƘƛπ
ōƛ ƻƭŘǳΦ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ŘŀƘŀ œƻƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇǎƤƴ ŘƛȅŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŀ ор ƳƛƭȅŀǊ !ǾǊƻ ƪŜŬƭ ƻƭŘǳƪΦ 
5ǸƴȅŀŘŀ Ŝƴ œƻƪ ¢Lw ƪŀǊƴŜǎƛ ǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŘƛƪΦ ¢ǸƳ ōǸȅǸƪ ƪŀǊŀ ƎǸƳǊǸƪ ƪŀǇƤƭŀǊƤƳƤȊƤ ƳƻŘŜǊƴƛπ
ȊŜ ŜǩƪΦ YǊŜŘƛ DŀǊŀƴǝ Cƻƴǳ ƪŀƴŀƭƤȅƭŀΣ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ŬƴŀƴǎƳŀƴŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǦǊŘƤƪΦ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ƪŜŬƭ 
ƻƭŘǳƪΦ ¢h.. bŜŦŜǎ YǊŜŘƛǎƛȅƭŜΣ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤȅƭŀΣ Yh.TΩƭŜǊƛƳƛȊ ƪǊŜŘƛ ŀƭŘƤΦ 
¸ŀƪƭŀǒƤƪ тлл ōƛƴ ǸȅŜƳƛȊΣ ǘǸƳ ōǳƴƭŀǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǳŎǳȊ ƪǊŜŘƛ ƛƳƪŀƴƤƴŀ ǳƭŀǒǦΦέ ŘŜŘƛΦ 
¢h.. .ŀǒƪŀƴƤ IƛǎŀǊŎƤƪƭƤƻƐƭǳ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŀ ǒǀȅƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǩΥ 
 
άYǸƭǘǸǊǸƳǸȊŘŜ ƎǸȊŜƭ ōƛǊ ǎǀȊ ǾŀǊΥ άȊƻǊƭŀǒǦǊƳŀȅƤƴΣ ƪƻƭŀȅƭŀǒǦǊƤƴέΦ .ƛȊ ŘŜ ƛǒ ǾŜ ȅŀǦǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤ ǀƴǸƴŘŜƪƛ 
ŜƴƎŜƭƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛǇΣ ƘǸƪǸƳŜǝƳƛȊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀƭŘƤǊŘƤƪΦ 9ƴ œƻƪ ǒƛƪŃȅŜǘ ŜǩƐƛƳƛȊ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴΣ ƛǎǝƘŘŀƳ Ƴŀƭƛπ
ȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀŘƤƪΦ Tǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƳŜǾȊǳŀǦΣ Yh.TΩƭŜǊƛƳƛȊŜ ōǸȅǸƪ ȅǸƪƭŜǊ ƎŜǝǊƛȅƻǊπ
ŘǳΣ ōǳƴƭŀǊƤ ƪŀƭŘƤǊǲƪΦ aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Řŀ ƘŜƳŜƴ ƛƴƛǎƛȅŀǝŦ ŀƭŘƤƪΦ ум ƛƭŘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǘŜƘƭƛπ
ƪŜƭƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ǎƤƴŀǾ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǝ ǾŜǊŘƛƪΦ 4ŜƪΩŜ ƻƭŀƴ ƎǸǾŜƴ ƪŀȅōƻƭƳǳǒǘǳΦ .ǳǊŀŘŀ Řŀ ȅƛƴŜ 
ōƛǊ ƛƭƪƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƪΦ  



  

мф bTY{!w ¢T/!w9¢ h5!{L a!¸L{ нлму 

  4ŜƪΩŜ ƛǝōŀǊƤƴƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀƴ ƪŀǊŜ ƪƻŘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŘƛƪΦ {ŀƴŀȅƛŎƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜƳπ
ƭŀƪ ǾŜǊƎƛǎƛ ȅǸƪǸƴǸƴ ŀȊŀƭǦƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀŘƤƪΦ YƻƴǳǧŀΣ ōŜȅŀȊ ŜǒȅŀŘŀΣ ƳƻōƛƭȅŀŘŀƪƛ ǾŜǊƎƛƭŜǊΣ ōƛȊƛƳ ǀƴŜǊƛƳƛȊπ
ƭŜ ƛƴŘƛǊƛƭŘƛΦ ¢ǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǳœŀƪ ǾŜ ƪǳǊǾŀȊƛȅŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛΣ ōƛȊƛƳ ǘŀƭŜōƛƳƛȊƭŜ ƎŜǝǊƛƭŘƛΦ {ƛƎƻǊǘŀ ŀŎŜƴǘŜƭŜπ
ǊƛƳƛȊƛ Yh.T ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭŘƤǊŘƤƪΦ IŜǇ ǒƛƪŃȅŜǘ ŜǩƐƛƳƛȊ ŘŀƳƎŀ ǾŜǊƎƛǎƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤ ŘŀǊŀƭǲƪΦ ¸ƤƭƭŀǊŘƤǊ ƘŜǇ 
ǘŀƭŜǇ ŜŘŜǊŘƛƪΦ ±ŜǊƎƛǎƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ǀŘŜȅŜƴ ƳǸƪŜƭƭŜŦ ƛœƛƴΣ ȅǸȊŘŜ р ǾŜǊƎƛ ƛƴŘƛǊƛƳƛ ŘŜ ƴƛƘŀȅŜǘ ƎŜƭŘƛΦ .ƛǊƛƪŜƴ Y5± 
ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƳƤȊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Řŀ ǘŀƭŜōƛƳƛȊ ǸȊŜǊƛƴŜ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ōŀǒƭŀǦƭŘƤΦ .ǳƴǳƴ Řŀ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ōŜƪƭƛȅƻπ
ǊǳȊΦ ¢ŀǊƤƳŘŀ рл ȅƤƭƭƤƪ ƘŀȅŀƭƛƳƛȊ ƎŜǊœŜƪ ƻƭŘǳΦ [ƛǎŀƴǎƭƤ 5ŜǇƻŎǳƭǳƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ōŀǒƭŀǲƪΦ «ǊǸƴ TƘǝǎŀǎ .ƻǊǎŀǎƤ 
ƛœƛƴ ŘŜ ƛƭƪ ŀŘƤƳƤ ŀǲƪΦ .ǸȅǸƪ ǎƤƪƤƴǦ ȅŀǒŀŘƤƐƤƳƤȊ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ŀƭŀƴΣ ȅŀǊƎƤ ǎƛǎǘŜƳƛȅŘƛΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ Tǒ aŀƘƪŜƳŜƭŜπ
ǊƛƴŘŜƪƛ ŘŀǾŀƭŀǊŘŀΣ ƛǒǾŜǊŜƴ ȅǸȊŘŜ фф ƘŀƪǎƤȊ œƤƪƤȅƻǊŘǳΦ .ǳƴǳ ŘŜƐƛǒǝǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ ȊƻǊǳƴƭǳ ŀǊŀōǳƭǳŎǳƭǳƪ ǎƛǎπ
ǘŜƳƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀŘƤƪΦ !ȅƭŀǊΣ Ƙŀǧŀ ȅƤƭƭŀǊ ǎǸǊŜƴ ŘŀǾŀƭŀǊΣ ŀǊǦƪ ƎǸƴƭŜǊ-ƘŀƊŀƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ 
œǀȊǸƭǸȅƻǊΦ .ǳ ǾŜǎƛƭŜȅƭŜΣ ōƛȊƭŜǊŜ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŀƴ {ŀȅƤƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊŀΣ .ŀǒōŀƪŀƴƤƳƤȊŀΣ .ŀπ
ƪŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ aŜŎƭƛǎƛƳƛȊŜΣ ōƛȊƛƳƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒŀƴΣ ŜƳŜƪ ǾŜǊŜƴ ōǸǊƻƪǊŀǘƭŀǊƤƳƤȊŀΣ ŎŀƳƛŀƳƤȊ ŀŘƤƴŀ ǘŜǒŜƪπ
ƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦέ 
 
ά!ƭƭŀƘΩŀ œƻƪ ǒǸƪǸǊΣ ǘǸƳ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ǎƻƴǳœ ǾŜǊŘƛΦ TœŜǊŘŜ ǾŜ ŘƤǒŀǊŘŀ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƭŘƤǊƤƭŀǊƤƴŀ 
ǊŀƐƳŜƴΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒǦΣ ǸǊŜǩΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ǾŜ ōǸȅǸƳŜ 
ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ hŘŀ ǾŜ .ƻǊǎŀ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ƎŜœŜƴ ǎŜƴŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ōŀǒŀǊƤ ƘƛƪŃȅŜǎƛ ȅŀȊŘƤΦ мΣр Ƴƛƭȅƻƴ ƛƭŀǾŜ ƛǎǝƘŘŀƳ 
ǎŀƐƭŀŘƤƪΦ онт ƳƛƭȅŀǊ ƭƛǊŀ ƳŀƪƛƴŜ-ǘŜœƘƛȊŀǘ ȅŀǦǊƤƳƤ ȅŀǇǦƪΦ мсл ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ Ƴŀƭ ƛƘǊŀŎŀǦ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƪΦ 
пп ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ƎŜƭƛǊƛ ŜƭŘŜ ŜǩƪΦ .ǸǘǸƴ ŘǸƴȅŀȅŀΣ ōǳ ƳƛƭƭŜǝƴ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ 
ƎǀǎǘŜǊŘƛƪΦ ¢ǸƳ ōǳƴƭŀǊƤ ǎƛȊƭŜǊƭŜ ōŀǒŀǊŘƤƪΦ hŘŀ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƐǳƴǳȊ œŀƐŘŀǒ ǾƛȊȅƻƴƭŀ ōŀπ
ǒŀǊŘƤƪΦ TǒǘŜ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ōǳ ǎŀƭƻƴǳ ŘƻƭŘǳǊŀƴ ¢ǸǊƪ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ŘŜƭŜƎŜƭŜǊƛƳƛȊƛ ȅǸǊŜƪǘŜƴ ƪǳǘƭǳπ
ȅƻǊΣ ƘŜǊ ōƛǊƛƴƛȊŜ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ Tȅƛ ƪƛ ǾŀǊǎƤƴƤȊΗέ 
 
нп IŀȊƛǊŀƴ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ Řŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ǎƤƪƤƴǦƭŀǊƤƴƤ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŀȅǊŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛ ōŜπ
ƭƛǊǘŜƴ wƛŦŀǘ IƛǎŀǊŎƤƪƭƤƻƐƭǳ ά5ŀƘŀ ȅŀǇŀŎŀƪ œƻƪ ƛǒƛƳƛȊ ǾŀǊΦ «ƭƪŜƳƛȊƛ Ƙŀƪ ŜǩƐƛ ȅŜǊŜ œƤƪŀǊƳŀƪ ƛœƛƴΣ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ 
ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ƪƻǒƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀΦ Tǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ ƘƤȊƭƤ ƪƻǒŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘŜΣ ōƛȊƛƳ ǀƴŘŜƴ ƎƛŘƛǇΣ ȅƻƭǳ ŀœƳŀƳƤȊ ƎŜǊŜπ
ƪƛȅƻǊΦ hŘŀ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ¢ŀƘƪƛƳ ǾŜ !ǊŀōǳƭǳŎǳƭǳƪ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŀœŀŎŀƐƤȊΦ /ƻƐǊŀŬ ƛǒŀǊŜǘƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊƛΣ 
ƘŜƭŀƭ ƎƤŘŀ ǎŜǊǝŬƪŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊƛ ǀƴŎŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǎƻƴǊŀ ŘǸƴȅŀŘŀ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊŀŎŀƐƤȊΦ ум ƛƭŘŜƪƛ 
ŜƐƛǝƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤǇΣ hŘŀ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ мсл ƛƭœŜƳƛȊŜ ŘŜΣ ȅŜƴƛ ŜƐƛǝƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊŀŎŀƐƤȊΦ ¸Ŝƴƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŀƘŀ œƻƪ œŀƭƤǒŀŎŀƐƤȊΣ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ œŀƭƤǒŀŎŀƐƤȊΣ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ œŀƭƤǒŀŎŀƐƤȊΦ mƴπ
ŎŜ Yh.TΩƭŜǊƛƳƛȊƛ ƪǸǊŜǎŜƭ Yh.TΩƭŜǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǝǊƳŜƭƛȅƛȊΦ {ŀƴŀȅƛ пΦл ƛƭŜ ǎŀƴŀȅƛƳƛȊƛ ōƛǊ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜȅŜ œƤƪŀǊƳŀƭƤπ
ȅƤȊΦ ¸ŜǊƭƛ ǾŜ ŀƪƤƭƭƤ ǸǊŜǝƳƭŜ ƛǘƘŀƭŀǦ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǸǊŜǝƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤȅƤȊΦ 9-ǝŎŀǊŜǘ ǾŜ 9-
ƛƘǊŀŎŀǘ ƘŀƳƭŜǎƛ ōŀǒƭŀǘŀǊŀƪΣ ȅŜƴƛ ǸǊǸƴƭŜǊƭŜ ȅŜƴƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ƎƛǊƳŜƭƛȅƛȊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ ōǳ ŎƻƐǊŀŦȅŀƴƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛπ
ƭƛƪ ǸǎǎǸ ȅŀǇƳŀƭƤȅƤȊΦ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƭŜƳŀƴ ŀœƤƐƤƴƤ ƪŀǇŀǘƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǝƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜ ǘŀƳ 
ŜƴǘŜƎǊŜ ƪƤƭƳŀƭƤȅƤȊΦ .ǳ ƘŜŘŜƅŜǊ ƛœƛƴΣ ǸȊŜǊƛƳƛȊŜ ŘǸǒŜƴƛ ȅŀǇƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊƤȊΣ ȅŀǇŀŎŀƐƤȊΦέ ŘƛȅŜ ƪƻƴǳǒǘǳΦ  

IƛǎŀǊŎƤƪƭƤƻƐƭǳ ά.ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ǎƛȊƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ Ƙŀȅŀƭ ƎǀǊǸƴŜƴ ƴƛŎŜ ƘŜŘŜŬ ƎŜǊœŜƐŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŘǸƪΦ .ǳƎǸƴ 

Ƙŀȅŀƭ Ǝƛōƛ ƎǀǊǸƴŜƴ ƴƛŎŜ ƘŜŘŜŦŜ ŘŜ ȅŀǊƤƴΣ ȅƛƴŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǳƭŀǒŀŎŀƐƤȊΦ ¦ƳǳǘǎǳȊƭǳƐŀ ŀǎƭŀ ǇǊƛƳ ǾŜǊƳŜȅŜŎŜƐƛȊΦ 

CƛǘƴŜȅƛΣ ŀȅǊƤǒƳŀȅƤ ŀǎƭŀ ȅŀƴƤƳƤȊŀ ȅŀƪƭŀǒǦǊƳŀȅŀŎŀƐƤȊΦ YƛƳǎŜȅƛ ǀǘŜƪƛƭŜǒǝǊƳŜȅŜŎŜƪΣ ǀǘŜƪƛ ŘƛȅŜ ƎǀǊƳŜȅŜŎŜπ

ƐƛȊΦ ¢ǸƳ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘŜŎŜƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥȅƛ ōǳ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪƭŜ ŘŀƘŀ Řŀ ōǸȅǸǘŜŎŜƐƛȊΦ 

.ƛȊ ƪŜƴŘƛƳƛȊŜ ƎǸǾŜƴƛȅƻǊǳȊΦ IŜŘŜƅŜǊƛƳƛȊ ōǸȅǸƪΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎŀŘŜŎŜ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜƐƛƭΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ŘŜǾƛ ƻƭŀŎŀƪΦ 5ǸƴȅŀŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ œƤƪŀŎŀƪΦ 9ƴ ŦŀȊƭŀ ǘŀǒƤƳŀȅƤ ¢ǸǊƪ ƭƻƧƛǎπ

ǝƪœƛƭŜǊƛ ȅŀǇŀŎŀƪΦ 9ƴ ŦŀȊƭŀ ǘǳǊƛǎǝ ¢ǸǊƪ ƻǘŜƭƭŜǊƛ ŀƐƤǊƭŀȅŀŎŀƪΦ  
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  ¢ǸǊƪ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜŎƛƭŜǊƛ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ŘŀƐƤǦƳ ŀƐƭŀǊƤ ƪǳǊŀŎŀƪΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǎŀƴŀȅƛ ƳŀƭƤ ƛƘǊŀŎŀǦ ȅŀǇŀƴ 

ǸƭƪŜ ƻƭŀŎŀƪΦ 4ŜǾǊŜ ŎƻƐǊŀŦȅŀƳƤȊŘŀ ƘŜǊ ȅŜǊŘŜ ǒŀƴǝȅŜƭŜǊƛƳƛȊΣ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤƳƤȊ ōǳƭǳƴŀŎŀƪΦ ¢ǸǊƪ œƛƊœƛǎƛ ǎŀŘŜŎŜ 

ǸƭƪŜƳƛȊƛ ŘŜƐƛƭΣ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀȅƤ ōŜǎƭŜȅŜŎŜƪΦ ¢ǸǊƪ ƳŀƭƭŀǊƤ ŬȅŀǦȅƭŀ ŘŜƐƛƭΣ ƪŀƭƛǘŜǎƛȅƭŜ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜŎŜƪΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ȅŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊ ¢ǸǊƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ǎƤǊŀȅŀ ƎƛǊŜŎŜƪΦ ±Ŝ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ƘŜǊ ŜǾŘŜ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ¢ǸǊƪ ƳŀƭƤ ƪǳƭπ

ƭŀƴƤƭƤȅƻǊ ƻƭŀŎŀƪΦ aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ !ǘŀǘǸǊƪϥǸƴ ǾŜ ŀȊƛȊ ǒŜƘƛǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŜƳŀƴŜǝ ƻƭŀƴ ōǳ ǸƭƪŜΣ ƘŜǇƛƳƛȊƛƴ ƻƳǳȊƭŀπ

ǊƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƭŜŎŜƪ ǾŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƭƛŘŜǊ ǸƭƪŜ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜŎŜƪΦ .ǳƴǳ Řŀ ƘŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀǒŀǊŀŎŀƐƤȊΦ ½ƛǊŀ ōƛȊƛ ōŀǒŀǊƤȅŀ 

ǳƭŀǒǦǊŀŎŀƪ Ŝǎŀǎ ƎǸœΣ ōƛǊƭƛƐƛƳƛȊŘƛǊΦ {ƛȊƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀƴΣ ƳŜǎŀƛ ŀǊƪŀŘŀǒƤƴƤȊ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ōǸȅǸƪ ǒŜǊŜŦ 

ŘǳȅǳȅƻǊǳƳΦ !ƭƭŀƘ ƎǀƴƭǸƳǸȊǸ ȊŜƴƎƛƴΣ ŜƳŜƐƛƳƛȊƛ ǾŜ ƪŀȊŀƴŎƤƳƤȊƤ ōŜǊŜƪŜǘƭƛΣ ƳƛƭƭŜǝƳƛȊƛƴ ōƛǊƭƛƐƛƴƛΣ ŘƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ 

ƪŀǊŘŜǒƭƛƐƛƴƛ ŘŀƛƳ ƪƤƭǎƤƴΦ ¸ƻƭǳƳǳȊΣ ōŀƘǦƳƤȊ ŀœƤƪ ƻƭǎǳƴΦ !ƭƭŀƘΣ ȅŀǊ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊ ƻƭǎǳƴΦέ ŘŜŘƛΦ 

Tokat TSO BaĹkanĔ Dr. Ali ¢elik Ziyareti 

¢ 
ƻƪŀǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ 
hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴƤ 5ǊΦ !ƭƛ 4Ŝƭƛƪ 
hŘŀƳƤȊŀ ōƛǊ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛΦ .ŀǒƪŀƴ 4Ŝπ
ƭƛƪΩ ƛ ƻŘŀƳƤȊ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴƤ aŀƘƳǳǘ .ǸƭŜƴǘ !ȅōŀƪΣ 
aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ 9ƴƎƛƴ DǀȊŜΣ .ŀǒπ
ƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ aŀŎƛǘ aǳǎǘŀŦŀ 
¦œŀǊ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ aǳǧŀƭƛǇ 
!ƭǘǳƴŀȅ ƪŀǊǒƤƭŀŘƤƭŀǊΦ ½ƛȅŀǊŜǘ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ǀƭƎŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƛǎǝπ
ǒŀǊŜ ŜŘƛƭŘƛΦ   

ķl­emiz HakkĔnda ķstiĹare ToplantĔsĔ YapĔldĔ. 

T 
ƭœŜƳƛȊ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴπ
ŘŜ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊ ƪƻƴǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǦ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǦȅŀ bƛƪǎŀǊ YŀȅƳŀƪŀπ
ƳƤ {ŜƭŀƳƛ Y!t!bY!¸!Σ bƛƪǎŀǊ .ŜƭŜŘƛπ

ȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ mȊŘƛƭŜƪ m½/!bΣ !ƪ ǇŀǊǝ TƭœŜ 
.ŀǒƪŀƴƤ YŜƳŀƭ ¸ƤƭƳŀȊΣ bƛƪǎŀǊ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀπ
ƴŀǘƪŀǊƭŀǊ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ /ŜǾŘŜǘ ¦Ŧǳƪ 
¢¦wI!bΣ hŘŀƳƤȊ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛΣ 9ǎƴŀŦ ǾŜ 
{ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ 
ƪŀǦƭŘƤƭŀǊΦ TƭœŜƳƛȊƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ œǀȊǸƳ 
ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƛǎǝǒŀǊŜ ŜŘƛƭŘƛΦ 
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KOSGEB UygulamalĔ GiriĹimcilik EĶitimi baĹladĔ 

N ƛƪǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ ¢ƻƪŀǘ TǒƪǳǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ лоΦлтΦнлму ǘŀǊƛπƘƛƴŘŜ Yh{D9. ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǝƳƛ ƻŘŀƳƤȊ aŜƘƳŜǘ  ǀƘǊŜǘƻƐƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǦ 
ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ п ƎǸƴ ōƻȅǳƴŎŀ ǎǸǊŜŎŜƪ ŜƐƛǝƳŜ нн ƪƛǒƛ ƪŀǦƭŀŎŀƪ ƻƭǳǇ ŜƐƛǝƳ ǎƻƴǳƴŘŀ 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ Yh{D9.ϥ ƛƴ ǘƻǇƭŀƳ мрлΦллл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŜƴƛ ƛǒ 
ƪǳǊƳŀ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ  
tǊƻƎǊŀƳ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǝƳƛƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛǎƛ мо-мс YŀǎƤƳ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǦǊΦ 

Ahilik HaftasĔ KutlamalarĔ yapĔldĔ. 

T ƻƪŀǘ ±ŀƭƛƭƛƐƛΣ bƛƪǎŀǊ YŀȅπƳŀƪŀƳƭƤƐƤΣ bƛƪǎŀǊ .ŜƭŜŘƛπ
ȅŜǎƛΣ bƛƪǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ 
hŘŀǎƤΣ bƛƪǎŀǊ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀπ
ƴŀǘƪŃǊƭŀǊ hŘŀǎƤΣ bƛƪǎŀǊ 9ǎƴŀŦ ǾŜ 
{ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ YǊŜŘƛ YŜŦŀƭŜǘ Yƻƻπ
ǇŜǊŀǝŬΩ ƴƛƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ ǸœǸƴŎǸ 
ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ !Ƙƛƭƛƪ IŀƊŀǎƤ ƪǳǘƭŀπ
ƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ  

    5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ bƛƪǎŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ mȊŘƛƭŜƪ mȊŎŀƴΩƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ¢ƻƪŀǘ ±ŀƭƛǎƛ 
5ǊΦ mƳŜǊ ¢ƻǊŀƳŀƴΣ ¢ƻƪŀǘ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ aŜƘƳŜǘ {ǸƭǸƴΣ !ƪ tŀǊǝ ¢ƻƪŀǘ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƭŜǊƛ !ǾΦ 
¸ǳǎǳŦ .ŜȅŀȊƤǘ ƛƭŜ !ǾΦ aǳǎǘŀŦŀ !ǊǎƭŀƴΣ /It ¢ƻƪŀǘ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ ǾŜ ¢.aa TŘŀǊƛ !ƳƛǊƛ YŀŘƛƳ 
5ǳǊƳŀȊ ƛƭŜ Tƭ ǾŜ ƛƭœŜ ŘŀƛǊŜ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛΣ ¢ƻƪŀǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ 5ǊΦ !ƭƛ 4ŜƭƛƪΣ 
¢ƻƪŀǘ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ hŘŀƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƪ .ŀǒƪŀƴƤ CŜƘƳƛ 4ŀƴƪŀȅŀΣ bƛƪǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀπ
ȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ aŀƘƳǳǘ .ǸƭŜƴǘ !ȅōŀƪΣ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ ¦Ŧǳƪ ¢ǳǊπ
ƘŀƴΣ bƛƪǎŀǊ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ YǊŜŘƛ YŜŦŀƭŜǘ YƻƻǇŜǊŀǝŬ .ŀǒƪŀƴ CŀǊǳƪ DǀȊŜ  ǾŜ œƻƪ ǎŀπ
ȅƤŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƪŀǦƭŘƤΦ 
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   tǊƻƎǊŀƳ !Ƙƛ tŜƘƭƛǾŀƴ ǘǸǊōŜǎƛƴŘŜ ŜŘƛƭŜƴ Řǳŀ ƛƭŜ ōŀǒƭŀŘƤΦ 4ŀƳƛœƛ ¸ŀȅƭŀǎƤϥƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜǩΦ 
¢ƻƪŀǘ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ hŘŀƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƪ .ŀǒƪŀƴƤ CŜƘƳƛ 4ŀƴƪŀȅŀΩƴƤƴ ƎǸƴǸƴ ŀƴƭŀƳ ǾŜ 
ǀƴŜƳƛƴƛ ōŜƭƛǊǘŜƴ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ōŀǒƭŀŘƤΦ 
tǊƻƎǊŀƳŘŀ bƛƪǎŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ mȊŘƛƭŜƪ mȊŎŀƴΣ ¢ƻƪŀǘ ±ŀƭƛǎƛ 5ǊΦ mƳŜǊ ¢ƻǊŀƳŀƴΣ !ƪ 
tŀǊǝ ¢ƻƪŀǘ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƭŜǊƛ !ǾΦ ¸ǳǎǳŦ .ŜȅŀȊƤǘ ƛƭŜ !ǾΦ aǳǎǘŀŦŀ !ǊǎƭŀƴΣ /It ¢ƻƪŀǘ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛΣ 
¢.aa TŘŀǊƛ !ƳƛǊƛ YŀŘƛƳ 5ǳǊƳŀȊΩƤƴ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ bƛƪǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ 
hŘŀǎƤΣ bƛƪǎŀǊ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ hŘŀǎƤ ǾŜ bƛƪǎŀǊ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ YǊŜŘƛ YŜŦŀƭŜǘ Yƻπ
ƻǇŜǊŀǝŬƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ŀƘƛƭŜǊŜ ǇƭŀƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 
mŘǸƭ ǘǀǊŜƴƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ bƛƪǎŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ bƛƪǎŀǊ TƭœŜ {ǇƻǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎǸǊŜǒ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ƪŀǦƭŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭ 
ǸȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ bƛƪǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ bƛƪǎŀǊ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ YǊŜŘƛ YŜŦŀπ
ƭŜǘ YƻƻǇŜǊŀǝŬ ǾŜ hƴǳǊ .Ŝǘƻƴ [ǘŘΦ ǝΦΩƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀǦƭŀƴ !Ƙƛ tƛƭŀǾƤ ƛƪǊŀƳ ŜŘƛƭŘƛΦ  

Ķl­e Emn yet M¿d¿r¿ Sa­kan Makamēnda z yaret 

     ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ aŀƘƳǳǘ .Ǹπ
ƭŜƴǘ !ȅōŀƪΣ  ǾŜ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ Iŀƭƛǎ 
¸ƤƭƳŀȊΣ .ƛƭŀƭ ½ƻǊƭǳΣ IǸǎŜȅƛƴ DǸƴŘƻƐŘǳ ǾŜ DŜπ
ƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ aǳǧŀƭƛǇ !ƭǘǳƴŀȅ TƭœŜƳƛȊ 9Ƴƴƛπ
ȅŜǘ aǸŘǸǊ ±Ŝƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ŀǘŀƴŀƴ 9ƳƴƛȅŜǘ 
!ƳƛǊƛ bǳǊŜǩƴ {ŀœƪŀƴΩ Ƥ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ 
ŜǩƭŜǊΦ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ aŀƘƳǳǘ 
.ǸƭŜƴǘ !ȅōŀƪ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ ŀǎŀȅƛǒƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ 
ƛœƛƴ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŘƛƭŜǊπ
ƪŜƴ ȅŜƴƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜπ
ŘƛΦ TƭœŜ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊ ±Φ 9ƳƴƛȅŜǘ !ƳƛǊƛ bǳπ
ǊŜǩƴ {ŀœƪŀƴϥ Řŀ ȊƛȅŀǊŜǧŜƴ ŘǳȅŘǳƐǳ ƳŜƳπ
ƴǳƴƛȅŜǝ ǾŜ ƳǳǘƭǳƭǳƐǳ ŘƛƭŜ ƎŜǝǊŘƛΦ  

Ķl­e Mal M¿d¿r¿ Turan Makamēnda z yaret ed ld 
   ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ aŀƘƳǳǘ .ǸƭŜƴǘ 
!ȅōŀƪΣ  ǾŜ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ Iŀƭƛǎ ¸ƤƭƳŀȊΣ 
.ƛƭŀƭ ½ƻǊƭǳΣ IǸǎŜȅƛƴ DǸƴŘƻƐŘǳ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜπ
ǘŜǊ aǳǧŀƭƛǇ !ƭǘǳƴŀȅ TƭœŜƳƛȊ aŀƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ 
ȅŜƴƛ ŀǘŀƴŀƴ ¢ŀƭƛƘŀ ¢ǳǊŀƴΩ Ƥ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ 
ŜǩƭŜǊΦ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ aŀƘƳǳǘ 
.ǸƭŜƴǘ !ȅōŀƪ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊπ
Řŀ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŘƛƭŜǊƪŜƴ ȅŜƴƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ Ƙŀπ
ȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜŘƛΦ TƭœŜ aŀƭ aǸŘǸǊǸ ¢ŀƭƛƘŀ 
¢ǳǊŀƴϥ Řŀ ȊƛȅŀǊŜǧŜƴ ŘǳȅŘǳƐǳ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǝ ǾŜ 
ƳǳǘƭǳƭǳƐǳ ŘƛƭŜ ƎŜǝǊŘƛΦ  
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Dēĸ T caret B lg lend rme Sem ner  yapēldē 

  ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ bƛƪǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ TƘǊŀπ

Ŏŀǧŀ {ŀƐƭŀƴŀƴ 5ŜǾƭŜǘ ¸ŀǦǊƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ «ƭƪŜƭŜǊŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ hŘŀƳƤȊ aŜƘƳŜǘ  ǀƘǊŜǘƻƐƭǳ 

ǘƻǇƭŀƴǦ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŜƳƛƴŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǦȅŀ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ 9ƴƎƛƴ DǀȊŜΣ 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ aŀƘƳǳǘ .ǸƭŜƴǘ !ȅōŀƪ ƛǒŀŘŀƳƭŀǊƤ ƪŀǦƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǦŘŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

TƘǊŀŎŀǦ DŜƭƛǒǝǊƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ DǀȊŘŜ 9ǊƻƐƭǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ TƘǊŀŎŀǧŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 5ŜǾƭŜǘ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ TƘǊŀŎŀǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 9ƐƛǝƳ ¦ȊƳŀƴƤ 5ƛƭŜƪ 5ƻƐǊǳŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ «ƭƪŜ aŀǎŀƭŀǊƤ-TƘǊŀŎŀǘ TƳπ

ƪŀƴƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇǦƭŀǊΦ 

KOBĶ Destek (Nefes) Kred s 

N ksar T caret ve Sanay  Odasē, T¿rk ye Oda-

lar ve Borsalar B rl ĵ  ºnc¿l¿ĵ¿nde KOBĶ Destek/

Nefes Kred s ôn  b r kez daha ¿yeler n n kullanēmē-

na sundu. Uygun fa z ve ºdeme koĸullarē le N k-

sartso ¿yeler ne 50 b n TL kred  desteĵ  sunula-

cak. 3 banka ĸb rl ĵ yle yapēlacak óNefes Kred s ô 

­ n baĸvurular 21 Eyl¿l 2018 Cuma g¿n¿ baĸlaya-

cak. 

K¿­¿k ve Orta ¥l­ekl  Ķĸletmeler n (KOBĶ) f nans-

man sorunlarēnēn g der lmes ne katkē saĵlamak 

¿zere ger­ekleĸt r lecek KOBĶ Destek (Nefes) Kre-

d s  protokol¿ 31 Aĵustos 2018 tar h nde mzalan-

Bu ­er­evede Odamēz ¦yeler ,  aĸaĵēda bahsed len bankalarēn ĸubeler nden 21 Eyl¿l 2018 Cuma g¿n¿ t barēyla 

baĸvuruda bulunarak kred  kullanab leceklerd r. 

ñKullandērēlacak  Kred n n Br¿t Fa z Oranē Aylēk % 1,85ôd rò  
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  Konu hakkēnda a­ēklama yapan Odamēz Yºnet m Kurulu Baĸkanē Mahmut B¿lent Aybak; ¦yeler m z n 

kullanacaĵē Nefes Kred s  6 ay anapara ºdemes z, 12 ay eĸ t taks tl  ger  ºdemel  toplam 18 ay vadel -

d r. 

Kred lend rmede t¿m r sk ve  tem natlandērma  protokol mzalanan bankalara ve Haz ne ve Mal ye Ba-

kanlēĵēnēn saĵladēĵē destekle KGFôye a t olacaktēr. 

Protokol mzalanan bankalar KGFôye ºdenecek %0,03 kefalet baĸvuru bedel  ve kom syonu dēĸēnda 

¿yeler m zden herhang  b r masraf kom syon talep etmeyecekt r. ¦yeler m z Nefes Kred s n  3 banka-

dan kullanab leceklerd rò ded . 

KOBĶ Destek/Nefes Kred s  verecek Bankalar 

            Ŀ         Z raat Bankasē 

Ŀ         Halkbank 

Ŀ         Ķĸ Bankasē 

Baĸkan Aybak ; ñKOBĶôler kred ye baĸvurab lmek ­ n ºncel kle Odamēzdan a­ēklama olarak ñKOBĶ 

Destek (Nefes) Kred s  Baĸvurusu Ķ­ nd rò barel  faal yet belges  almalarē gerekmekted r. Bu belge 

olmadan banka talep kabul etmeyecekt r. ¦yeler m z 21 Eyl¿l 2018 Cuma  g¿n¿nden t baren Nefes 

Kred s  kullanmaya baĸlayab l rlerò fadeler n  kullandē. 
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e-fatura e-defter ve e-arĸ v eĵ t m 

       DŀȊƛ hǎƳŀƴ tŀǒŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜǝƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ aŜƘƳŜǘ YƻŎŀƳŀƴΩƤƴ ŜƐƛǝƳŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǦƭŘƤƐƤ Ŝ-

ŘŜƊŜǊ Ŝ-ŦŀǘǳǊŀ ǾŜ Ŝ-ŀǊǒƛǾ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŜƐƛǝƳƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 9ƐƛǝƳŜ ƻŘŀƳƤȊ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ aŀƭƛ ƳǸǒŀǾƛǊƭŜǊ 

ƪŀǦƭŘƤƭŀǊΦ 9ƐƛǝƳƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŀ Ŝ-ŘŜƊŜǊ ǾŜ Ŝ-ŦŀǘǳǊŀ ŜƐƛǝƳŜ ƪŀǦƭƤƳ ǎŜǊǝŬƪŀǎƤ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

2017 yēlē Verg  Rekortmenler ne Plaket 

ЋЉЊА ȅƤƭƤƴŘŀ DŜƭƛǊ ±ŜǊƎƛǎƛ ǾŜ YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛǎƛƴŘŜ ƛƭƪ мл ŬǊƳŀ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǇƭŀƪŜǘƭŜǊƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ ½ƛȅŀǊŜǘŜ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ bƛƪǘŀǒ !Φ ΦΣ bƛƪǎŀǊ bƛƪōŜƭ 

[ǘŘΦ ǝΦΣ TǎƳŀƛƭ 5ǸȊƻƭΣ {ŜƭŀƘŀŘŘƛƴ mȊōŀȅΣ .ǳǊƘŀƴ mȊōŀȅ ǾŜ aǳƘŀǊǊŜƳ {ŜǊƛƴ ŀƛǘ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŘƛΦ 

{ƤǊŀƭŀƳŀȅŀ ƎƛǊŜƴ ŬǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǝǊΦ 
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5.Altēn Cev z Yarēĸmasē yapēldē. 

  bƛƪǎŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ TƭœŜ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ άрΦ !ƭǦƴ ŎŜǾƛȊέ ȅŀǊƤǒƳŀǎƤ 

ǀŘǸƭƭŜǊƛ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛ ōǳƭŘǳΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ 

aŀƘƳǳǘ .ǸƭŜƴǘ !ȅōŀƪΣ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ aŀŎƛǘ aǳǎǘŀŦŀ ¦œŀǊ ǾŜ .ƛƭŀƭ ½ƻǊƭǳ ƪŀǦƭŘƤƭŀǊΦ 

TOBB Eĵ t m Yardēmē 

N ƛƪǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ ¢ǸǊπ

ƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ 

ό¢h..ύ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ ƘŜǊ ǎŜƴŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ōǳ 

ǎŜƴŜ ŘŜ ƛƘǝȅŀœ ǎŀƘƛōƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƪƤǒƭƤƪ ōƻǘ 

ǾŜ ƪŀōŀƴ ȅŀǊŘƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳΦ    

bƛƪǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ̧ ǀƴŜǝƳ 

YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ aŀƘƳǳǘ .ǸƭŜƴǘ !ȅōŀƪΣ ƛƘπ

ǝȅŀœ ǎŀƘƛōƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘŀƐƤǦƭŀƴ ōƻǘ ǾŜ 

ƪŀōŀƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇǦƐƤ ŀœƤƪƭŀƳŀπ

ǎƤƴŘŀΤ hŘŀƳƤȊ ǸȅŜǎƛ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳƻŘŜƭΣ 

ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛπ

ǊƛƭŜǊŜƪ тмт ŀŘŜǘ ƪƤǒƭƤƪ ōƻǘ ǾŜ ппр ŀŘŜǘ ƪŀπ

ōŀƴ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ 
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Ķ 
ƭœŜ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ǾŜ YǀȅƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ он ŀŘŜǘ TƭƪκhǊǘŀ hƪǳƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻŘŀƳƤȊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀȊƤǒƳŀ ǎƻƴǳŎǳ ƛƘǝȅŀœ ǎŀƘƛōƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ Yŀōŀƴ ǾŜ .ƻǘπ

ƭŀǊƤƴ ǳƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ hŘŀ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ōƛȊȊŀǘ hƪǳƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭπ

ŘƛΦ 

.ǳǊŀŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ōŀǒǘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŜ ǾŜ ōǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŘŀ 

ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ƘŜǊƪŜǎŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ DŜƭŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ƪƤȅƳŜǘƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ōǀȅƭŜ ōƛǊ 

ȅŀǊŘƤƳŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭƳŜƪǘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ōǸȅǸƪ Ƴǳǘƭǳƭǳƪ ŘǳȅǳȅƻǊǳƳΦ ¢ǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ōƻǘ ǾŜ ƪŀōŀƴƭŀǊƤ ƛȅƛ 

2017 yēlē Verg  Rekortmenler ne Plaket 

   нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ DŜƭƛǊ ±ŜǊƎƛǎƛ ǾŜ YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛπ

ǎƛƴŘŜ ƛƭƪ мл ŬǊƳŀ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǇƭŀƪŜǘƭŜǊƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛπ
ƴŜ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ ½ƛȅŀǊŜǘŜ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ IǸǎŜȅƛƴ 5Ŝƭƛπ
ƳŜƘƳŜǘ-5Ŝƭǘŀ TƴǒŀŀǘΣ ¸ǳǎǳŦ !ǘŜǒ-!ǘŜǒƭŜǊ TƴǒŀŀǘΣ 
mȊƎǸǊ aƻōƛƭȅŀ [ǘŘΦ  ǝΦΣ TōǊŀƘƛƳ ¢ƻƪǘŀǒ ǾŜ bƛƪǎŀǊ 
IŀȊƤǊ .Ŝǘƻƴ [ǘŘΦ  ǝΦ ŀƛǘ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŘƛΦ 
{ƤǊŀƭŀƳŀȅŀ ƎƛǊŜƴ ŬǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜπ
Ǌƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǝǊΦ  

ZĶ¢EV Z yaret ed ld 

M 
ŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ 9ƴƎƛƴ DǀȊŜΣ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ aŀƘƳǳǘ .ǸƭŜƴǘ !ȅōŀƪΣ ¸ǀƴŜπ

ǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ Iŀƭƛǎ ¸ƤƭƳŀȊΣ aŀŎƛǘ aǳǎǘŀŦŀ ¦œŀǊ  ǾŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ 

aǳǧŀƭƛǇ !ƭǘǳƴŀȅ TƭœŜƳƛȊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ½ƛƘƛƴǎŜƭ ¸ŜǘŜǊǎƛȊ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤ ¸ŜǝǒǝǊƳŜ ǾŜ 

YƻǊǳƳŀ ±ŀƪŵ bƛƪǎŀǊ  ǳōŜǎƛ aŀƪōǳƭŜ mƭœŜƴ mȊŜƭ 9ƐƛǝƳ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ олκлфκнлму 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ȅŀƴƎƤƴ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ƎŜœƳƛǒ ƻƭǎǳƴ ȊƛȅŀǊŜǝƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƭŀǊΦ ̧ ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ 

aŀƘƳǳǘ .ǸƭŜƴǘ !ȅōŀƪ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ȅŀƴƎƤƴ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ aŜǊƪŜȊ aǸŘǸǊǸ {ŜǊŀȅ YŀȅƴŀǊΩ ƎŜœƳƛǒ ƻƭǎǳƴ Řƛπ

ƭŜƪƭŜǊƛƴƛ ƛƭŜǩΦ aŜǊƪŜȊ aǸŘǸǊǸ YŀȅƴŀǊ ȊƛȅŀǊŜǧŜƴ ŘǳȅŘǳƐǳ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǝ ŘƛƭŜ ƎŜǝǊŜǊŜƪ hŘŀ ¸ǀƴŜǝƳƛπ

ƴŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ œƻƪ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜǩΦ   



  

ну bTY{!w ¢T/!w9¢ h5!{L a!¸L{ нлму 

SK F ltre Teknoloj ler  f rmasē z yaret ed ld 

    ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ aŀƘƳǳǘ .Ǹπ

ƭŜƴǘ !ȅōŀƪΣ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳπ

ŎƤǎƤ aŀŎƛǘ aǳǎǘŀŦŀ ¦œŀǊ  ǾŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ 

aǳǧŀƭƛǇ !ƭǘǳƴŀȅ ǸȅŜƳƛȊ {Y CƛƭǘǊŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛπ

ƭŜǊƛ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǝΩƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǩƭŜǊΦ ¸ǀπ

ƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ aŀƘƳǳǘ .ǸƭŜƴǘ 

!ȅōŀƪ ƛƭœŜƳƛȊŜ ȅŀǦǊƤƳ ȅŀǇŀǊŀƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ 

ǸǊŜǩƐƛ ƛœƛƴ ŬǊƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ {ǸƭŜȅƳŀƴ YǳǊǘΩŀ 

ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜǩΦ ½ƛȅŀǊŜǧŜ ŬǊƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ {ǸƭŜȅπ

Ƴŀƴ YǳǊǘ ǸǊŜǝƳƛƴƛ ȅŀǇǦƪƭŀǊƤ ǘƻȊ ŬƭǘǊŜƭŜǊƛ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊŘƛ ǾŜ ȊƛȅŀǊŜǧŜƴ ŘǳȅŘǳƐǳ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǝ ŘƛƭŜ ƎŜǝǊŜƴ ŬǊƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ¸ǀπ

ƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ aŀƘƳǳǘ .ǸƭŜƴǘ !ȅōŀƪΩ 

ŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜǩΦ  CƛǊƳŀƴƤƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭŜπ

Ǌƛ ŘƛƴƭŜƴŘƛΦ 

Y¥REX FUARI 

¸mw9· ¸ǀǊŜǎŜƭ «ǊǸƴƭŜǊ CǳŀǊƤ ōǳ ȅƤƭ фΩƴŎǳ ŘŜŦŀ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴƤ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊƛƴŜ ŀœǦΦ 

 ! ƴǘŀƭȅŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀΩ ǎƤƴƤƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ нп-ну 9ƪƛƳ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŦǳŀǊ Řŀ 

¢ƻƪŀǘ ǎǘŀƴŘƤ ȅƻƐǳƴ ƛƭƎƛ ƎǀǊǸǊƪŜƴ /ƻƐǊŀŬ ¢ŜǎŎƛƭƭƛ ǸǊǸƴǸƳǸȊ bƛƪǎŀǊ /ŜǾƛȊƛ ǾŜ TƭœŜƳƛȊŜ Ƙŀǎ 

мплл ȅƤƭƭƤƪ ǒƛŦŀ ƪŀȅƴŀƐƤ !ȅǾŀȊ {ǳȅǳ ƛƭŜ hƭŎŀ {ŀƭœŀ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŘŀƴ ǘŀƳ ƴƻǘ ŀƭŘƤΦ 

¢ƻƪŀǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤƴƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘŜǊŜƪ 9ǊōŀŀΣ bƛƪǎŀǊΣ ¢ǳǊƘŀƭΣ ½ƛƭŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀƭŀǊƤ 
ƛƭŜ ¢ƻƪŀǘΣ ½ƛƭŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀƪ ƪŀǦƭŘƤƪƭŀǊƤ ŦǳŀǊŘŀ ¢ƻƪŀǘ ǎǘŀƴŘƤƴŀ ȅƻƐǳƴ ƛƭƎƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƳƛǎŀŬǊƭŜǊ 
ǎǘŀƴǧŀ ōǳƭǳƴŀƴ ȅǀǊŜƳƛȊŜ Ƙŀǎ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜƴ ǘŀǘƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ōǳƭŘǳƭŀǊΦ 



  

нф bTY{!w ¢T/!w9¢ h5!{L a!¸L{ нлму 

Odamēz ¦yeler  z yaret ed ld . 

  aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ 9ƴƎƛƴ DǀȊŜΣ ̧ ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ 

.ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ aŀƘƳǳǘ .ǸƭŜƴǘ !ȅōŀƪΣ ¸ǀƴŜǝƳ Yǳπ

Ǌǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ Iŀƭƛǎ ¸ƤƭƳŀȊΣ aŀŎƛǘ 

aǳǎǘŀŦŀ ¦œŀǊ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ .ƛƭŀƭ ½ƻǊƭǳ ǾŜ 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ aǳǧŀƭƛǇ !ƭǘǳƴŀȅ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǸȅŜπ

ƳƛȊ {![TI9 !.¦ .! !Y YT¢!t YLw¢!{T¸9 ǾŜ 5!π

a!w[!w 5!¸!bLY[L ¢«Y9¢Ta a![[!wL DL5! Tbπ

 !!¢ b!Y[T¸9 ±9 t9¢wh[ «w«b[9wT {!b!¸T ±9 

¢T/!w9¢ [TaT¢95  ƛǊƪŜǝΩƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǩƭŜǊΦ ¸ǀƴŜπ

ǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ aŀƘƳǳǘ .ǸƭŜƴǘ !ȅōŀƪ 

ƛƭœŜƳƛȊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ ƛƭœŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ 

ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŜǊ ƛƪƛ ŬǊƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛπ

ƴŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜǩΦ ½ƛȅŀǊŜǧŜ ŬǊƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜπ

Ǌƛ ȊƛȅŀǊŜǧŜƴ ŘǳȅŘǳƐǳ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǝ ŘƛƭŜ ƎŜǝǊŜπ

ǊŜƪ ̧ ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ aŀƘƳǳǘ .ǸƭŜƴǘ !ȅπ

ōŀƪΩ ŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜǩƭŜǊΦ  CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ 

ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪƤǎŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƭƤƴŘƤΦ 

2017 yēlē Verg  Rekortmenler ne Plaket 

нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ DŜƭƛǊ ±ŜǊƎƛǎƛ ǾŜ YǳǊǳƳƭŀǊ 
±ŜǊƎƛǎƛƴŘŜ ƛƭƪ мл ŬǊƳŀ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳπ

ƳǳȊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǇƭŀƪŜǘπ

ƭŜǊƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭπ

ƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŘƛΦ ½ƛȅŀǊŜǘŜ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ !

-�����š�µ���7�v�”�����š���>�š���X���b�Ÿ�X�U�����]�‰�}�À�����7�v�”�����š���>�š���X��
 ǝΦΣ bƛƪǎŀǊ ¸ƤƭƳŀȊ tŜǘǊƻƭ [ǘŘΦ ǝΦΣ !ƘƳŜǘ 

!ǊƛŦ  ǀƘǊŜǘƻƐƭǳΣ 4ŀƳƛœƛ tŜǘǊƻƭ [ǘŘΦ  ǝΦ ǾŜ 

¸ƤƭƳŀȊ YŀǊŘŜǒƭŜǊ DƤŘŀ [ǘŘΦ  ǝΦ ŀƛǘ ƛǒȅŜǊπ

ƭŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŘƛΦ {ƤǊŀƭŀƳŀȅŀ ƎƛǊŜƴ ŬǊπ

ƳŀƭŀǊƤƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘŜŎŜƪǝǊΦ 


